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�d�Z�]�•���Œ���‰�}�Œ�š���]�•�����]�u���������š���‰���}�‰�o�����Á�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z��
�•�‰���Ÿ���o���‰�o���v�v�]�v�P�����š���š�Z�����o���v���r�•�������]�v�š���Œ�(�������U��
�]�Œ�Œ���•�‰�����Ÿ�À�����}�(���Á�Z���š�Z���Œ���š�Z���Ç�����Œ�����u�µ�v�]���]�‰���o�U��
�Œ���P�]�}�v���o���}�Œ���v���Ÿ�}�v���o���‰�o���v�v���Œ�•�X���d�Z�����v���Ÿ�}�v�•��
���v���� ���µ�š�}�v�}�u�}�µ�•�� ���Œ�����•�� ���Œ�}�µ�v���� �š�Z���� �����o�Ÿ����
�^������ ���Œ���� �‰�Œ���•���v�š�o�Ç�� �����À���o�}�‰�]�v�P�� �u���Œ�]�v���� �}�Œ��
�u���Œ�]�Ÿ�u���� �•�‰���Ÿ���o�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �~�D�^�W�•�� �(�}�Œ�� �š�Z����
���Æ���o�µ�•�]�À���������}�v�}�u�]�����Ì�}�v�������v�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•������
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�š�}���������o�]�v�l�������š�}���Á�Z���š���]�•���Z���‰�‰���v�]�v�P���}�v���o���v���X��
�,�}�Á���À���Œ�U���š�Z�����‰�o���v�v�]�v�P���•�Ç�•�š���u�•���o�}�}�l���(���]�Œ�o�Ç��
���]�+���Œ���v�š�X���t�]�š�Z���š�Z�������Æ�����‰�Ÿ�}�v���}�(���'���Œ�u���v�Ç��
���v���� �š�Z���� �(�������Œ���o�� �•�š���š���•�� �}�(�� �D�����l�o���v���µ�Œ�P�r
�s�}�Œ�‰�}�u�u���Œ�v�� ���v���� �^���Z�o���•�Á�]�P�r�,�}�o�•�š���]�v�U�� �v�}��
�����o�Ÿ���� �^������ ���}�µ�v�š�Œ�Ç�� �Z���•�� �•�}�� �(���Œ�� ���Æ�‰���Œ�]���v������
���o�o�� ���Œ�}�µ�v���� �š�Z���� �D�^�W�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���Ç���o���� ���v����
�Z���•���(�µ�o�o�Ç���������o�š���Á�]�š�Z���o�]�v�l�]�v�P���š�Z�����u���Œ�]�v�������v����
�o���v���r�����•������ �‰�o���v�v�]�v�P���•�Ç�•�š���u�•�� ���v���� ���Œ�����š������
�š�Z�����v�������•�•���Œ�Ç���‰�Œ�}�����•�•���•�����v�����l�v�}�Á�o�����P���X

�d�Z�]�•���Œ���‰�}�Œ�š���]�•���š�Z�����Œ���•�µ�o�š���}�(�������š�Á�}�r�Ç�����Œ���‰�Œ�}�i�����š��
�š�Z���š�����Æ�‰�o�}�Œ�������š�Z�����]�•�•�µ���•���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P���o���v���r 
�•������ �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�� �]�v���‰�Œ�����Ÿ�����X���d�Z���� ���}�u�u�}�v��
�‰�}�]�v�š���}�(�������‰���Œ�š�µ�Œ�����]�•���š�Z�������h���D�^�W�����]�Œ�����Ÿ�À����
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���µ�š�� �]�•�� �v�}�š�� �À���Œ�Ç�� �•�‰�����]�.���� �]�v�� �Á�Z���š�� �š�Z�]�•��
�����š�µ���o�o�Ç�� �u�����v�•�X�� �K�µ�Œ�� �����.�v�]�Ÿ�}�v�� �}�(�� �o���v���r
�•������ �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�� �~�>�^�/�•�� �����‰���Œ�š�•�� �(�Œ�}�u�� �í�•�� �š�Z����
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�r�����}�š�Z�����š���š�Z���������P�]�v�v�]�v�P�����v�����š�Z�������v�����}�(���š�Z����
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�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���������o�}�v�P���š�Z�����(�}�µ�Œ���u���]�v�����]�u���v�•�]�}�v�•��
�}�(�� �>�^�/�U�� �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� ���Œ���� �š�Z���� �u�}�•�š�� �]�u�‰�}�Œ�r 
�š���v�š�����•�‰�����š�•���š�}���������Œ���•�•�����š���‰�Œ���•���v�š�W���í�•���]�����v�r
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�š���Œ�u�•�� �}�(�� �•�‰���Ÿ���o�� �v�������•�� ���v���� �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�� �r��
���o�•�}�� �����Œ�}�•�•�� �•�����š�}�Œ�•�U�� �}�À���Œ�� �Ÿ�u���� ���v���� �����Œ�}�•�•��
���}�Œ�����Œ�•�U�� �î�•�� �P���«�v�P�� �š�Z���� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �u���v�r 
�����š���•�����v�����•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•���Œ�]�P�Z�š�����v�����‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P��
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �����‰�����]�š�Ç�� �(�}�Œ�� �u�µ�o�Ÿ�r�o���À���o�� �P�}�À�r 
���Œ�v���v������ �����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �o���v���r�•������ ���}�µ�v�����Œ�Ç��
�~���•�‰�����]���o�o�Ç�� �Á�]�š�Z�� �o�}�����o�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�� ���•�� ���Œ�µ�r 
���]���o�� �o�]�v�l�•�•�U�� �ï�•�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P�U�� �]�v�(�}�Œ�u�]�v�P�� ���v����
�u�}���]�o�]�•�]�v�P�� �š�Z���� �Œ���o���À���v�š�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� ���v����
�o�]�v�l�]�v�P���š�Z���u���~���o�•�}�������Œ�}�•�•�����}�Œ�����Œ�•�•�U�����v�����ð�•��
�P���«�v�P�� �•�‰���Ÿ���o�� �����š���•���š�•�� �š�Z���š�� �Œ�������Z�� �����Œ�}�•�•��
�š�Z���� �o���v���r�•������ ���}�µ�v�����Œ�Ç�� ���š�� �š�Z���� �Œ�]�P�Z�š�� �•�����o����
�š�}���‰�Œ�}���µ�������‰�o���v�v�]�v�P�����À�]�����v�������š�Z���š�������v��������
�•�Z���Œ�����������Œ�}�•�•���o���À���o�•�����v�������}�Œ�����Œ�•�X

�d�Z�}�•���� �Á�Z�}�� �Á���v�š�� �š�}�� �l�v�}�Á�� �u�}�Œ���� ���µ�š�� �Z���À����
�v�}�� �Ÿ�u���� �š�}�� �Œ�������� �]�š�� ���o�o�� �����v�� �š���l���� �š�Z���� �]�v�]�Ÿ���o��
���µ�o�o���š�� �‰�}�]�v�š�•�� �]�v�� �������Z�� ���Z���‰�š���Œ�� ���v���� ���Z�����l��
�š�Z�������}�Æ���•�U���.�P�µ�Œ���•�U���u���‰�•�����v�����š�����o���•�X
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�í�X���/�v�š�Œ�}���µ���Ÿ�}�v

• ���d�Z�������}�v�����‰�š���}�(���o���v���r�•�������]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���~�>�^�/�•���]�•���v�}�š�����v�Ÿ�Œ���o�Ç���v���Á�X���E���À���Œ�š�Z���o���•�•�U���]�š�•���u�����v�]�v�P��
�]�•���•�Ÿ�o�o���µ�v���o�����Œ���]�v�������u���Œ�]�v���l�u���Œ�]�Ÿ�u�����•�‰���Ÿ���o���‰�o���v�v�]�v�P���~�D�^�W�•�����}�v�š���Æ�š�U���Á�Z�]���Z���Z���•���u���������]�š��
���]�8���µ�o�š���š�}���]�u�‰�o���u���v�š�X

• �� �t�]�š�Z�� �š�Z���� �D�^�W�� ���]�Œ�����Ÿ�À���� �}�(�� �î�ì�í�ð�U�� �š�Z���� ���µ�Œ�}�‰�����v�� �h�v�]�}�v�� �~���h�•�� �o���µ�v���Z������ �š�Z���� ���}�v�����‰�š��
�(�}�Œ�u���o�o�Ç���(�}�Œ���u���u�����Œ���•�š���š���•�X���s���Œ�]�}�µ�•�����h���‰�Œ�}�i�����š�•���Z���À�����•�š���Œ�š�������š�}���‰�Œ�}�À�]�������]�v�•�]�P�Z�š�•�����v����
�Á���Ç�•�����Z�������X

• �� �W���v�� �����o�Ÿ���� �^���}�‰���� �Z���•�� ���}�v�•�]�����Œ������ �>�^�/�� �(�Œ�}�u�� ���� �‰�Œ�����Ÿ�����o�U�����Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���X�� �d�}�� ������
�•�Ç�•�š���u���Ÿ���U���Á�����‰�Œ�}�‰�}�•�����š�Z�]�v�l�]�v�P���>�^�/���]�v���(�}�µ�Œ�����]�u���v�•�]�}�v�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���í�•���š�Z�����•�}���]���o�r�����}�o�}�P�]�����o��
�]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�U�� �î�•�� �š�Z���� �Œ���o���À���v�š�� �P�}�À���Œ�v���v������ �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•�U�� �ï�•�� �š�Z���� �Œ���o���š������ �P�}�À���Œ�v���v������
�‰�Œ�}�����•�•���•�U�����v�����ð�•���š�Z�����v�������•�•���Œ�Ç���l�v�}�Á�o�����P�������v�����u���š�Z�}���•���š�}���������Œ���•�•���š�Z���u�X���d�Z�]�•���Z���•���š�}��
���������}�v�������Á���Œ�����}�(�����}�š�Z�����}�v�š���Æ�š�U���P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o���•�����o�������v�������Z���v�P�����}�À���Œ���Ÿ�u���X

�^�t�����Z���À�������o�Á���Ç�•���š���l���v���o���v���r�•�������]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v���]�•�•�µ���•���]�v�š�}���������}�µ�v�š�X���/�(���Á�������}�v�•�]�����Œ���š�Z�]�•������
�����•�]�����‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�]�v���]�‰�o���U���š�Z���Œ�����]�•���v�}���v���������š�}���š�Z�]�v�l�������}�µ�š���]�š���š�}�}���u�µ���Z�X�_���~�^�µ�Œ�À���Ç���Œ���•�‰�}�v�r��
�����v�š�U���î�ì�í�ô�•

�^�t�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���Z���À�����v�}�š���•�}�o�À�������š�Z�����>�^�/�����]�•���µ�•�•�]�}�v���]�v���€�X�X�•�����•���]�š���]�•�������‰���Œ�š���}�(���š�Z�������Œ���Z�]�‰���o���P�}��
�����Ç���š�}�������Ç���o�]�(�������v�����Á���������v�v�}�š���•���‰���Œ���š�����]�š�����•���������}�v���Œ���š�����‹�µ���•�Ÿ�}�v�l�]�•�•�µ���X�_���~�W�Œ�}�i�����š���W���Œ�š�r��
�v���Œ�U���î�ì�í�õ�•�X

1.1 What this report is about
�d�Z���� ���h�� �D�^�W�� ���]�Œ�����Ÿ�À���� �~�î�ì�í�ð�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ���•��
���}�µ�v�š�Œ�]���•�� �š�}�� �]�v���o�µ������ �o���v���� �•������ �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•��
�~�>�^�/�•�� �]�v�� �š�Z���]�Œ�� �u���Œ�]�v���� �•�‰���Ÿ���o�� �‰�o���v�v�]�v�P�X��
�,�}�Á���À���Œ�U���š���o�l�]�v�P���š�}���‰�o���v�v���Œ�•�������v���Œ���•�µ�o�š���]�v��
�š�Á�}���À���Œ�Ç�����]�+���Œ���v�š���Œ���•�‰�}�v�•���•�W�����v���]�u�‰���Ÿ���v�š��
�^�t���� �Z���À���� �������v�� ���}�]�v�P�� �š�Z�]�•�� �(�}�Œ���À���Œ�J�_��
�}�Œ�� �^�t�Z���š�� �]�•�� �>�^�/�� ���v���� �Z�}�Á�� ���}�� �Á���� ���}�� �]�š�M�_��
���o�š�Z�}�µ�P�Z�� �š�Z�]�•�� �Œ���‰�}�Œ�š�� �u�}�•�š�o�Ç�� �������Œ���•�•���•��
�š�Z�}�•�����Á�]�š�Z���‹�µ���•�Ÿ�}�v���u���Œ�l�•���]�v���š�Z���]�Œ���(�������•�U���]�š��
�u���Ç���•�Ÿ�o�o���‰�Œ�}�À�]�������š�Z�����]�u�‰���Ÿ���v�š���P�Œ�}�µ�‰���Á�]�š�Z��
�v���Á���]�v�•�]�P�Z�š�•���}�v���Z�}�Á���š�Z���Ç�����}�µ�o�������o�•�}���š�Z�]�v�l��
�����}�µ�š���>�^�/�X���/�š�•���u���]�v���š���Œ�P���š���P�Œ�}�µ�‰�����Œ�����‰���}�‰�o����
�Á�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z���•�‰���Ÿ���o���‰�o���v�v�]�v�P�����š���š�Z�����o���v���r
�•������ �]�v�š���Œ�(�������U�� �]�Œ�Œ���•�‰�����Ÿ�À���� �}�(�� �Á�Z���š�Z���Œ��
�š�Z���Ç�� ���Œ���� �u�µ�v�]���]�‰���o�U�� �Œ���P�]�}�v���o�� �}�Œ�� �v���Ÿ�}�v���o��
�‰�o���v�v���Œ�•�� �}�Œ�� �}�š�Z���Œ�� ���Æ�‰���Œ�š�•�� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �]�v��
�]�v�š���P�Œ���Ÿ�À�����u���v���P���u���v�š�X

�W�Œ���•���v�š�o�Ç�U�� �š�Z���� �v���Ÿ�}�v�•�� �•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�� �š�Z����
�����o�Ÿ�����^���������Œ���������À���o�}�‰�]�v�P���u���Œ�]�v�����‰�o���v�•���(�}�Œ��
�š�Z���]�Œ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �Á���š���Œ�•�� ���v���� �š�Z���� ���Æ���o�µ�•�]�À����
�����}�v�}�u�]�����Ì�}�v���•���~�����•�•�X�����•���u���v�Ç���u���Œ�]�v�����µ�•���•��
���+�����š�� �o���v���r�����•������ �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�U�� �‰�Œ�}�����•�•���•�� ���v����
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� ���v���� �À�]������ �À���Œ�•���U�� �]�š�� �u���l���•�� �•���v�•����
�š�}���š�Z�]�v�l���}�(���u���Œ�]�v�������v�����o���v�����•�‰���������š�}�P���š�Z���Œ��
���v�����š�}���o�]�v�l���u���Œ�]�v�������v�����š���Œ�Œ���•�š�Œ�]���o���‰�o���v�v�]�v�P�X��
���µ�š�� �š�Z�]�•�� �]�•�� �����•�]���Œ�� �•���]���� �š�Z���v�� ���}�v���X�� �D���Œ�]�v����
���v���� �š���Œ�Œ���•�š�Œ�]���o�� �µ�•���•�� ���Œ���� ���]�À���Œ�•���� �����Œ�}�•�•��
���}�µ�v�š�Œ�]���•�� ���v���� �Œ���P�]�}�v�•�X�� �d�Z���Œ���� ���Œ���� ���]�+���Œ���v�š��
�•�Z�}�Œ���� �š�Ç�‰���•�� ���v���� �•���©�o���u���v�š�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�U��
���•�� �Á���o�o�� ���•�� ���]�+���Œ���v�š�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �•�Ç�•�š���u�•�� ���v����
���•�•�}���]���š������ �‰�Œ�}�����•�•���•�� ���v���� �Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�X��
�D�}�Œ���}�À���Œ�U���Á�]�š�Z���š�Z�������Æ�����‰�Ÿ�}�v���}�(���'���Œ�u���v�Ç��
���v���� �]�š�•�� �(�������Œ���o�� �•�š���š���•�� �}�(�� �D�����l�o���v���µ�Œ�P�r
�s�}�Œ�‰�}�u�u���Œ�v�� ���v���� �^���Z�o���•�Á�]�P�r�,�}�o�•�š���]�v�� �]�v��
�š�Z���������o�Ÿ�����^�����U���v�}�������o�Ÿ�����^���������}�µ�v�š�Œ�Ç���Z���•���•�}��
�(���Œ�����}�u�‰�o���š�������š�Z�����(�µ�o�o���D�^�W�����Ç���o�����}�Œ�����Œ�����š������
�š�Z���� �v�������•�•���Œ�Ç�� �‰�Œ�}�����•�•���•�� ���v���� �l�v�}�Á�o�����P����
�(�}�Œ���o�]�v�l�]�v�P���]�š�•���•���������v�����o���v���r�����•�������‰�o���v�v�]�v�P��
�•�Ç�•�š���u�•�X

�&�]�P�µ�Œ�����í�r�í�W���>���v���r�•�������]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�������•�����•�š�µ���Ç�����Œ�����•�X��
�D���‰�W���:�}�Z���v�v�����:�}�l�]�v���v�U���E�}�Œ���Œ���P�]�}
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�>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W �>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W



�����š���� �}�(�� �À���Œ�]�}�µ�•�� �š�Ç�‰���•�U���]�v���o�µ���]�v�P���o�]�š���Œ���š�µ�Œ����
�•�š�µ���Ç�U�� �]�v�š���Œ�À�]���Á�•�U�� �•�µ�Œ�À���Ç�•�� ���u�}�v�P�� �‰�Œ�}�i�����š��
�‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�U�� �}���•���Œ�À���Ÿ�}�v�•�� �}�(�� �u�����Ÿ�v�P�•�U��
���v�����(�����]�o�]�š���š���������]�•���µ�•�•�]�}�v�•�X

�d�Z���� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À���� �u�µ�š�µ���o�� �o�����Œ�v�]�v�P�� �‰�Œ�}�r 
�����•�•�� ���v�����o������ ���Ç�� �š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� �Z���•�� ���o�•�}��
�Œ���•�µ�o�š������ �]�v�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �}�µ�š�‰�µ�š�•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� ����
�•�š�}�Œ�Ç�� �u���‰�� ���v���� �P�µ�]�����o�]�v���•�� �(�}�Œ�� �u�µ�v�]���]�‰���o��
�‰�o���v�v�]�v�P�� �]�v�� �u���Œ�]�v���� ���v���� ���}���•�š���o�� �Á���š���Œ�•�X��
�d�Z���� �P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�� �(�}���µ�•�� �}�(�� �š�Z�]�•�� �•�Ç�v�š�Z���•�]�•��
�Œ���‰�}�Œ�š�� �]�•�� �}�v�� �^�Á�������v�U�� ���o���v���U�� �&�]�v�o���v���U��
���•�š�}�v�]���U�� �>���š�À�]���U�� ���v���� �'���Œ�u���v�Ç�U�� �Z�}�‰�]�v�P�� 
�š�Z���š�� �š�Z���� �]�v�•�]�P�Z�š�•�� �‰�Œ���•���v�š������ �Z���Œ���� �Á�]�o�o�� ���o�•�}��
�‰�Œ�}�À�����Œ���o���À���v�š���š�}���}�š�Z���Œ���Œ���P�]�}�v�•�X

�D���v�Ç�� �•�š�}�Œ�]���•�� �š�Z���š�� ���u���Œ�P������ �]�v�� �W���v�� �����o�Ÿ����
�^���}�‰���� �Œ���À�����o�� �š�Z���� �Œ���o���À���v������ �}�(�� �>�^�/�� �š�}��
�•�š�Œ���š���P�]�����‰�o���v�v�]�v�P���}�v���š�Z�������}���•�š�����v�����]�v���š�Z����
�•�����X���d�Z�����(�}�µ�Œ�����Æ���u�‰�o���•���]�v�����}�Æ���í�r�í���]�o�o�µ�•�š�Œ���š����
�š�Z���š���o���v���r�•�������]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�����Œ�����Z�]�P�Z�o�Ç���Œ���o���r 
�À���v�š�����}�š�Z���(�}�Œ���o���v���r�����•���������}���•�š���o���‰�o���v�v���Œ�•��
���v���� �š�Z���]�Œ�� �u���Œ�]�v���� ���}�o�o�����P�µ���•�X�� �>�^�/�� �]�u�‰�o�Ç�� ����
�v�µ�u�����Œ�� �}�(�� ���]�+���Œ���v�š�� ���]�u���v�•�]�}�v�•�� �š�Z���š�� �Á�]�o�o��
���������Æ�‰�o�}�Œ�������(�µ�Œ�š�Z���Œ�����v�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�]�•�������]�v��
this report.

���•�� �š�Z���� ���}�v�����‰�š�� �}�(�� �>�^�/�� �Z���•�� �•�}�� �(���Œ�� �‰�Œ�}�À���v��
�Œ���š�Z���Œ�� ���o�µ�•�]�À���U�� �š�Z�]�•�� �Œ���‰�}�Œ�š�� �.�Œ�•�š�� �����•���Œ�]�����•��
�]�š�•���}�Œ�]�P�]�v�•���]�v���š�Z�������h���‰�}�o�]���Ç���o���v���•�����‰�������v����
�Á�Z�Ç�� �]�š�� �]�•�� ���}�v�•�]�����Œ������ �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�X�� �Z���(���Œ�r 
���v������ �]�•�� �u�������� �š�}�� �Œ�������v�š�� �o�]�š���Œ���š�µ�Œ���� ���v���� ����
�.�Œ�•�š�� �}�À���Œ���o�o�� �����.�v�]�Ÿ�}�v�� �]�•�� �‰�Œ�}�À�]�������X�� �d�Z�]�•�� �]�•��
�(�}�o�o�}�Á���������Ç�����Z���‰�š���Œ���î���Á�Z�]���Z���•���š�•���}�µ�š���Z�}�Á��
�š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� ���‰�‰�Œ�}�����Z������ �>�^�/�� �]�v�� �‰�Œ�����Ÿ�����X��
���Z���‰�š���Œ�•�� �ï�r�ñ�� �‰�Œ���•���v�š�� �š�Z���� ���]�+���Œ���v�š�� �����•���•��
�]�v���u�}�Œ���������š���]�o�U���•�š���Œ�Ÿ�v�P���Á�]�š�Z���š�Z���]�Œ���•�‰�����]�.����
�>�^�/���]�•�•�µ���•�����v�����‰�o���v�v�]�v�P���•�Ç�•�š���u�•�����v�����š�Z���v��
���Æ�š�Œ�����Ÿ�v�P�� �����•���r�•�‰�����]�.���� ���Z���o�o���v�P���•�� ���v����
���v�����o���Œ�•�X�� ���Z���‰�š���Œ�� �ò�� ���v���� �ó�� �•�Ç�v�š�Z���•�]�•����
�š�Z���� ���Z���o�o���v�P���•�� �����•������ �}�v�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�[��
���Æ�‰���Œ�]���v�����•�� �Á�]�š�Z�� �>�^�/�� ���v���� �•�š���P���� �]�v�� �š�Z����
�D�^�W�� �‰�Œ�}�����•�•�X�� ���Z���‰�š���Œ�� �ô�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� �P���v���Œ���o��
�]�v�•�]�P�Z�š�•�� �����(�}�Œ���� ���}�v���o�µ���]�v�P�� �Á�]�š�Z�� ���}�v���Œ���š����
�•�š���‰�•�� ���v���� �Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�� �}�v�� �Z�}�Á�� �š�}��
�]�v�š���P�Œ���š�����>�^�/���]�v�š�}���D�^�W�����v�������v���}�µ�š�o�}�}�l�X

�&�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �}�v�� �(�Œ�}�u�� �����o�Ÿ���� �^���K�W���÷�U�� �W���v��
�����o�Ÿ���� �^���}�‰���ø�� �]�•�� �š�Z���� �•�����}�v���� �]�v�� ���� �•���Œ�]���•�� �}�(��
�‰�o���v�v�]�v�P�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� ���Œ�]�À���v�� �D�^�W�� �‰�Œ�}�i�����š�•��
�]�v���š�Z���������o�Ÿ�����^���������Œ�����X���&�]�v���v�����������Ç�����h�����'��
�D���Z�����~�À�]���������^�D���•�����v�������}�r�.�v���v�����������Ç���š�Z����
���µ�Œ�}�‰�����v���D���Œ�]�Ÿ�u�������v�����&�]�•�Z���Œ�]���•���&�µ�v���U���]�š��
���]�u������ �š�}�� �‰�Œ�}�u�}�š���� �����‰�����]�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š��
�(�}�Œ�� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� ���v���� ���}�r
�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�� �}�(�� �u���Œ�]�v���� �‰�o���v�•�� �š�}�� �(�����]�o�]�š���š����
�š�Z�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�������h���&�Œ���u���Á�}�Œ�l��
���]�Œ�����Ÿ�À���� �}�v�� �D���Œ�]�Ÿ�u���� �^�‰���Ÿ���o�� �W�o���v�v�]�v�P��
�~�î�ì�í�ð�l�ô�õ�l���h�•�X�� �W���v�� �����o�Ÿ���� �^���}�‰���� ���•�� ����
�‰�Œ�}�i�����š�U�� ���v���� �]�v�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� �t�}�Œ�l�� �W�����l���P����
�í�X�ï�� �^�/�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P�� �>���v���r�^������ �/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•��
�]�v�š�}�� �D�^�W�_�U�� �•�}�µ�P�Z�š�� �š�}�� ���Æ�‰�o�}�Œ���� ���v���� �}�‰���Œ���r 
�Ÿ�}�v���o�]�•���� �š�Z���� ���}�v�����‰�š�� �}�(�� �>�^�/�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �v���Ÿ�}�v���o��
���v���� �•�µ���r�v���Ÿ�}�v���o�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�U��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š������ ���Ç�� �Œ���P�]�}�v���o�� ���v���� �l�v�}�Á�o�����P����
�}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•�� �~�,���>���K�D�U�� �s���^�����U�� �^�z�<���U 
�E�K�Z���Z���'�/�K�•�X�� ���š�� �]�š�•�� �Z�����Œ�š�� �]�•�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�r 
�u���v�š�� �}�(�� ���� ���}�v�����‰�š�µ���o�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �Á�]�š�Z��
�(�}�µ�Œ�� �u���]�v�� ���]�u���v�•�]�}�v�•�� �}�(�� �>�^�/�U�� �Á�Z�]���Z�� ���Œ����
���Æ�‰�o�}�Œ�������(�µ�Œ�š�Z���Œ���]�v���š�Z�Œ�����������•�����•�š�µ���]���•�W

�í�•�� �š�Z���� �'�µ�o�(�� �}�(�� ���}�š�Z�v�]���� �•�Z���Œ������ �����š�Á�����v��
�&�]�v�o���v���� �~�&�/�•�U�� ���o���v���� �~���y�•�� ���v���� �^�Á�������v��
�~�^���•�U�� �(�}���µ�•�]�v�P�� �}�v�� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� �D�^�W��
�]�•�•�µ���•�� �~�&�/���y�^���•�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �š�Z���� �•�‰�����]���o��
�����•���� �}�(�� ���}���•�š���o�� ���v���� �u���Œ�]�v���� ���Œ�����•�� �����š�r 
�Á�����v�����o���v�������v�����^���š���l�µ�v�š�����~�&�/���y�•�V

�î�•�����š�Z�����Z�]�P���������Ç���•�Z���Œ�����������š�Á�����v���>���š�À�]�����~�>�s�•��
���v�������•�š�}�v�]�����~�����•���Á�Z�]���Z���(�}���µ�•�������}�v���o�}�����o��
���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� �v�������•�� ���v���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �(�}�Œ��
�������}�u�]�v�P�� �]�v�À�}�o�À������ �]�v�� �u���Œ�]�v���� �‰�o���v�v�]�v�P��
�~�>�s�����������•���•�V

�ï�•�� ���v���� �'���Œ�u���v�Ç�� ���•�� ���v�� ���Æ���u�‰�o���� �}�(�� �u�}�Œ����
�����À���v���������D�^�W���~���Œ���Á�]�v�P���}�v�������o�š�^�‰�������•�X

�d�Z�]�•�� �•�Ç�v�š�Z���•�]�•�� �Œ���‰�}�Œ�š�� �•�Z�}�Á�����•���•�� �•�š�}�Œ�]���•�U��
�]�v�•�]�P�Z�š�•�� ���v���� �o���•�•�}�v�•�� �(�Œ�}�u�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�� ���š��
���]�+���Œ���v�š�� �•�š���P���•�� �}�(�� �š�Z���� �‰�o���v�v�]�v�P�� �‰�Œ�}�����•�•�U��
���v���� �š�}�� �‰�Œ���•���v�š�� ���Z���o�o���v�P���•�� ���v���� ���v�����o���Œ�•��
�(�}�Œ�����+�����Ÿ�À�����>�^�/���]�v�������Œ���v�P�����}�(�����Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ��
���}�v�š���Æ�š�•�X�� �/�v�� �‰�Œ���•���v�Ÿ�v�P�� �}�µ�Œ�� ���}�v���o�µ�•�]�}�v�•�U��
�Á���� ���Œ���Á�� �}�v�� �‹�µ���o�]�š���Ÿ�À���� ���v���� �‹�µ���v�Ÿ�š���Ÿ�À����

�K�+�•�Z�}�Œ�����Á�]�v�������v���Œ�P�Ç���v�������•���š�}���������š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š������
�š�}���o���v���U���•�}�u���Ÿ�u���•�������Œ�}�•�•�����}�µ�v�š�Œ�]���•

���o�š�Z�}�µ�P�Z�� �}�+�•�Z�}�Œ���� �Á�]�v���� �(���Œ�u�•�� �����v�� ������ �o�}�����š������
�����o�}�v�P���Á���Ç���(�Œ�}�u���š�Z�������}���•�š�U���š�Z���Ç�����}�����Œ�]�v�P���Á�]�š�Z��
�š�Z���u������ �Œ���v�P�����}�(���>�^�/�� �]�•�•�µ���•�X���d�Z�����u�}�•�š���}���À�]�}�µ�•��
�]�•�� �š�Z���]�Œ�� �P�Œ�]���� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�U�� �š�Z���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
�o�]�v�l�•�� �(�Œ�}�u�� �•������ �š�}�� �o���v���X�� �/�v�� �'���Œ�u���v�Ç�U�� �Á�Z���Œ����
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� �Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�� ���Œ���� ���]�À�]��������
�����š�Á�����v�� �š�Z���� �(�������Œ���o�� �o���À���o�� �~�Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �(�}�Œ��
�š�Z���� �����•�•�� ���v���� �š�Z���� ���}���•�š���o�� �•�š���š���•�� �~�Œ���•�‰�}�v�•�]���o����
�(�}�Œ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �Á���š���Œ�•�•�U�� �š�Z�]�•�� �]�u�‰�o�]���•�� ���� �u�µ�o�Ÿ�r
�o���À���o�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�� ���•�� �������o���•�� �(�Œ�}�u�� �Á�]�v���� �(���Œ�u�•��
�]�v�� �š�Z���� �����•�� �v�������� �š�}�� ���Œ�}�•�•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �Á���š���Œ�•��
�����(�}�Œ���� ���Œ�Œ�]�À�]�v�P�� ���š�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�� �‰�}�]�v�š�•�� �}�v�� �o���v���X��
�d�Z�]�v�P�•�� �������}�u���� ���À���v�� �u�}�Œ���� ���}�u�‰�o���Æ�� �Á�Z���v��
�š�Z�]�v�l�]�v�P���]�v���o���Œ�P���Œ���Œ���v���Á�����o�������v���Œ�P�Ç���P�Œ�]���•�U�����X�P�X��
���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �'���Œ�u���v�Ç�����v���� �^�Á�������v�X�� �'�]�À���v�� �š�Z���š��
�‰�o���v�v�]�v�P�� �•�Ç�•�š���u�•�� ���]�+���Œ�U�� �Á�]�š�Z�� �v�}�� �Á���Ç�� �š�}�� �‰�o���v��
�(�}�Œ�� �P�Œ�]���� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�� �‰�}�]�v�š�•�� �]�v�� ���� �•�š���v�����Œ���]�•�����U��
�‰�Œ�������š���Œ�u�]�v������ �u���v�v���Œ�� �]�v�� �^�Á�������v�U�� �š�Z�]�•�� �]�•�� ����
���]�8���µ�o�š���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���>�^�/�����Z���o�o���v�P���X

�D���Œ�]�Ÿ�u�����•�����š�}�Œ���P�Œ�}�Á�š�Z���Œ���‹�µ�]�Œ���•���•�‰���������]�v���š�Z����
sea and on land

���� �Á�]�v���� �‰�}�Á���Œ�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�� �‰�}�]�v�š������ �}�µ�š�� �š�Z����
�]�u�‰�}�Œ�š���v������ �}�(�� �š�Z�]�v�l�]�v�P�� �����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �o���v���r
�•������ �]�v�š���Œ�(�������� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �(�µ�š�µ�Œ���� �•�‰���Ÿ���o�� ���v����
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �v�������•�X�� �Z���v���Á�����o���� ���v���Œ�P�Ç�� �]�•�� ����
�Œ���‰�]���o�Ç�����À�}�o�À�]�v�P���•�����š�}�Œ���š�Z���š���Œ���‹�µ�]�Œ���•���o�}�����Ÿ�}�v�•��
�]�v�� �š�Z���� �•������ ���µ�š�� ���o�•�}�� �•�š�}�Œ���P���� ���v���� ���•�•���u���o�]�v�P��
�•�‰���������]�v���Z���Œ���}�µ�Œ�•���Á�]�š�Z���P�}�}�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���o�]�v�l�•���š�}��
�‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� �•�]�š���•�X�� �K�v�•�Z�}�Œ���� �•�‰�������� �(�}�Œ�� �•�š�}�Œ�]�v�P�U��
�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�]�v�P�U�����v�������•�•���u���o�]�v�P���]�•�����Œ�µ���]���o���(�}�Œ���š�Z����
�o�}�v�P�r�š���Œ�u�� �•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�� �}�(�� �u���v�Ç�� �u���Œ�]�Ÿ�u����
�•�����š�}�Œ�•�V���Z�}�Á���À���Œ�U�����µ�����š�}���š�Z�������}�}�u�]�v�P���Z�}�µ�•�]�v�P��
�u���Œ�l���š���]�v�� �µ�Œ�����v�� ���Œ�����•�U���u���v�Ç���(�}�Œ�u���Œ�����µ�•�š�}�u�•��
�Z���Œ���}�µ�Œ�•�U���•�Z�]�‰�Ç���Œ���•�����v�����]�v���µ�•�š�Œ�]���o�����Œ�����•�����o�}�•�� 
�š�}�� ���]�š�Ç�� �����v�š�Œ���•�� ���Œ���� �����]�v�P�� �š�Œ���v�•�(�}�Œ�u������ �]�v�š�}��
�Œ���•�]�����v�Ÿ���o�� ���v���� �}�8������ ���Œ�����•�X�� �W�o���v�v�]�v�P�� �(�}�Œ��
�}�+�•�Z�}�Œ�����Á�]�v�����(���Œ�u�]�v�P���]�u�‰�o�]���•���•�š�Œ���š���P�]�����•�����š�}�Œ�r
�Á�]������ �‰�o���v�v�]�v�P�U�� �Á�Z�]�o���� �š�Z���� �•�š�Œ���š���P�]���� ���o�o�}�����Ÿ�}�v��
�}�(�� �•�‰�������� ���v���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �}�v�•�Z�}�Œ���� �]�•�� �š�Z����
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�� �}�(�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� ���v���� �Œ���P�]�}�v�•��
�Á�Z�}���}�L���v���‰�o���v���(�}�Œ���‰�}�‰�µ�o���Ÿ�}�v���P�Œ�}�Á�š�Z�X���d�Z�]�•���]�•������
�u�µ�o�Ÿ�r�o���À���o���P�}�À���Œ�v���v���������Z���o�o���v�P���X

�E���Á���u���Œ�]�Ÿ�u�����•�����š�}�Œ�•�������v�����}�u�����]�v�š�}�����}�v�G�]���š��
�Á�]�š�Z�����•�š�����o�]�•�Z�������•�����š�}�Œ�•�U�����+�����Ÿ�v�P�����}���•�š���o��
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•

�>�^�/�������v�����o�•�}���������µ�v�����Œ�•�š�}�}�����]�v���š���Œ�u�•���}�(���•�Z�]�L�]�v�P��
�}�Œ�����}�u�‰���Ÿ�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���À���o�µ���•���}�v���š�Z�������}���•�š�X��
�K�L���v�U�� �v���Á�� ���v���� �P�Œ�}�Á�]�v�P�� �•�����š�}�Œ�•�� �~�•�µ���Z�� ���•�� �}�+�r 
�•�Z�}�Œ���� �Á�]�v���•�� �‰�o�������� �‰�Œ���•�•�µ�Œ���� �}�v�� �š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o��
���v���� �������o�]�v�]�v�P�� �•�����š�}�Œ�•�� �~�•�µ���Z�� ���•�� �•�u���o�o�r�•�����o����

���}�Æ���í�r�í�W���t�Z�Ç���]�š���]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���š�Z�]�v�l���>�^�/���]�v���‰�o���v�v�]�v�P

�.�•�Z���Œ�Ç�•�U�� �o�������]�v�P�� �š�}�� �À���o�µ���� ���}�v�G�]���š�•�� �����š�Á�����v��
�•�����š�}�Œ�•�� �Á�]�š�Z�� �À���Œ�Ç�� ���]�+���Œ���v�š�� �š�Ç�‰���•�� �}�(�� �>�^�/�� ���v����
�>�^�/�������Œ�}�•�•���•�����š�}�Œ�•���~���X�P�X���}�+�•�Z�}�Œ�����Á�]�v�����‰�µ�«�v�P��
�������������‰�Œ���•�•�µ�Œ�����}�v�������š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�����µ�š���������o�]�v�]�v�P��
�����Ÿ�À�]�š�Ç�•�X�� �/�v�� �&�]�v�o���v���U�� ���v�� �}�+�•�Z�}�Œ���� �Á�]�v���� ���v�r 
�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�� �•�š���š������ �š�Z���š�� �]�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� �•�}�o�À����
���}�v�G�]���š�•�� �����š�Á�����v�� �Á�]�v���� �‰�}�Á���Œ�� ���v���� ���}���•�š���o��
�.�•�Z���Œ�]���•���]�v���š�Z�������}���•�š���o���Ì�}�v�����}�(���&�]�v�o���v���U���š�Z���Ç��
���}�µ�o���� ���µ�Ç�� �}�µ�š�� �š�Z���� �.�•�Z���Œ�•�� ���Ç�� �‰���Ç�]�v�P�� �š�Z���u��
�ñ�U�ì�ì�ì�� ���h�Z�� �š�}�� �•�š�}�‰�� �.�•�Z�]�v�P�� �]�v�� �(�µ�š�µ�Œ���� �}�+�•�Z�}�Œ����
�Á�]�v���� �(���Œ�u�]�v�P�� ���Œ�����•�X�� �d�Z�]�•�� �Á�}�µ�o���� �‰�µ�š�� ������������
�‰�Œ���•�•�µ�Œ���� �}�v�� �š�Z���� �.�•�Z���Œ�•�U�� ���š�� ���� �Ÿ�u���� �Á�Z���v��
�.�•�Z���Œ�]���•�����Œ�������o�Œ�������Ç���µ�v�����Œ���u�µ�o�Ÿ�‰�o�����‰�Œ���•�•�µ�Œ���•��
���v���� �Œ���‰�]���o�Ç�� �������o�]�v�]�v�P�X�� �^�u���o�o�r�•�����o���� �.�•�Z���Œ�]���•��
���u���}���Ç�� ���µ�o�š�µ�Œ���o�� �Z���Œ�]�š���P���� ���v���� �š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o��
�µ�•���•�����}�š�Z���(�}�Œ�����}���•�š���o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�����v�����À�]�•�]�š�r 
�]�v�P�� �š�}�µ�Œ�]�•�š�•�� ���v���� �‰�}�•�•�]���o�Ç�� �o�}�����o�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v��
�‰�}�š���v�Ÿ���o�� �(�Œ�}�u�� ���� ���o�]�u���š���� ���Z���v�P���� �Œ���•�]�o�]���v������
�‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���V���š�Z�����>�^�/�����}�v�v�����Ÿ�}�v���Z���Œ�����]�•���•�}���]�}�r
�����}�v�}�u�]�������v�������•�}���]�}�r���µ�o�š�µ�Œ���o�X

Capacity for cross-border and cross- 
boundary collaboration and stakeholder 
mobilisation

���o�š�Z�}�µ�P�Z�� �u���v�Ç�� �Z�µ�u���v�� �µ�•���•�� ���v���� ���v�À�]�Œ�}�v�r 
�u���v�š���o�� �‰�Œ�}�����•�•���•�� ���Œ�}�•�•�� �š�Z���� �o���v���r�•������ ���}�µ�v�r 
�����Œ�Ç�U�� �š�Z�]�•�� ���}���•�� �v�}�š�� �v�������•�•���Œ�]�o�Ç�� ���‰�‰�o�Ç�� �š�}��
���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� �u���v�����š���•�� ���v���� �u���v���P���u���v�š�X�� �/�v��
�•���À���Œ���o�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�� �~���X�P�X�� �'���Œ�u���v�Ç�U�� �&�]�v�o���v���U��
�^�Á�������v�•���Œ���P�]�}�v���o���}�Œ���o�}�����o���‰�o���v�v�]�v�P���Z���•���������v��
�]�v���‰�o���������(�}�Œ���Ç�����Œ�•�U���•�}���š�Z�����P�}�}�����v���Á�•���]�•���š�Z���š���š�Z����
�Œ���•�‰�����Ÿ�À�������µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�����Œ�����u���v�����š�������š�}�������š�����•��
���}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�•�X�� �d�Z���� �‰�Œ�}���o���u�� �]�•�� �š�Z���š�� �u���v�����š���•��
�u���Ç���v�}�š���������Á�]�š�Z���š�Z�����•���u�����‰�}�o�]���Ç���•�����š�}�Œ���~���X�P�X��
�^���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U�� �����W�� �.�v���v�����U�� ���<�W�� �•�Z�]�‰�‰�]�v�P�•��
�}�Œ�� �o���À���o�� �}�(�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�� �����Œ�}�•�•�� ���}�Œ�����Œ�•�U�� �o�������r 
�]�v�P�� �š�}�� ���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�� ���Z���o�o���v�P���•�� �Á�Z���v�� �š�Œ�Ç�]�v�P��
�š�}�� �o�]�v�l�� �µ�‰�� �����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �•�����X�� �d�Z�]�•�� �u���l���•�� �]�š��
���]�8���µ�o�š�� �š�}�� �������o�� �Á�]�š�Z�� �>�^�/�� �(�Œ�}�u�� ���� �P�}�À���Œ�v���v������
�‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���X���d�Z���Œ�������Œ���������v�µ�u�����Œ���}�(�������‰�����]�š�Ç��
�]�•�•�µ���•�U�����•�‰�����]���o�o�Ç���Á�Z���v���u���Œ�]�v�����‰�o���v�v�]�v�P���Z���•��
�i�µ�•�š�� �•�š���Œ�š�����X�� �>�}�����o�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�� ���o�Œ�������Ç�� �Z���À����
�u���v�Ç�� �š���•�l�•�� ���v���� ���Œ���� �}�L���v�� �v�}�š�� �������‹�µ���š���o�Ç��
�•�š���+�������š�}���������o���Á�]�š�Z���u���Œ�]�v�����‰�o���v�v�]�v�P�X���<�v�}�Á�o�r 
�����P���� �P���‰�•�� �•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P�� �•�‰�����]�.���� �>�^�/�� �]�•�•�µ���•��
���v���� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� �‰�Œ�}�����•�•���•�� �u���l���� �]�š�� ���À���v��
�u�}�Œ�������]�8���µ�o�š���š�}�����}�v�v�����š���o���v�������v�����•�������u���v�r 
���P���u���v�š�� �]�v�� �u�µ�o�Ÿ�r�o���À���o�l�u�µ�o�Ÿ�� �•�����š�}�Œ�� �����u�]�v�r 
�]�•�š�Œ���Ÿ�À�������}�v�š���Æ�š�•�X���>�^�/���]�v���D�^�W���]�•���š�Z���Œ���(�}�Œ�����v�}�š��
�}�v�o�Ç�� ���� �u���©���Œ�� �}�(�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P�� �>�^�/�� �]�•�•�µ���•�U�� ���µ�š��
���o�•�}�� �����o�o�•�� �(�}�Œ�� �������‹�µ���š���� �u���š�Z�}���•�� �š�}�� �P�}�À���Œ�v��
�•�‰�������X�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�� �v�������� �š�}�� ������ �o�]�v�l������
���v���� �š�Z���]�Œ�� �����‰�����]�š�Ç�� �����À���o�}�‰������ �š�}�� �o�}�}�l�� �����Œ�}�•�•��
���}�µ�v�����Œ�]���•�X

�÷���Á�Á�Á�X�����o�š�]���•���}�‰���X���µ
�ø���Á�Á�Á�X�‰���v�����o�š�]���•���}�‰���X���µ

98 
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�í�X�î�������d�Z�������À�}�o�µ�Ÿ�}�v���}�(���>�^�/���]�v���]�š�• 
      policy context
�d�Z���� ���}�v�����‰�š�� �}�(�� �o���v���r�•������ �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�� �Z���•��
�P���]�v������ �•�]�P�v�]�.�����v������ �]�v�� ���µ�Œ�}�‰���� ���•�� ���� �Œ���•�µ�o�š��
�}�(�� �š�Z���� ���h�� ���]�Œ�����Ÿ�À���� �}�v�� �D���Œ�]�Ÿ�u���� �^�‰���Ÿ���o��
�W�o���v�v�]�v�P�� �~�î�ì�í�ð�l�ô�õ�l���h�•�X�� ���Œ�Ÿ���o���� �ð�� �}�(�� �š�Z����
���]�Œ�����Ÿ�À�����•�š���š���•���š�Z���š���^�D���u�����Œ���^�š���š���•���•�Z���o�o��
�š���l���� �]�v�š�}�� �������}�µ�v�š�� �o���v���r�•������ �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�_��
�Á�Z���v�����•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�����v�����]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P���D�^�W�U 
�����•������ �}�v�� �š�Z���� �µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�� �š�Z���š�� �u���r 
�Œ�]�v���� ���v���� ���}���•�š���o�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� ���Œ���� ���o�}�•���o�Ç��
�]�v�š���Œ�Œ���o���š������ ���v���� �š�Z���š�� �>�^�/�� ���Œ���� �^�]�u�‰�}�Œ�š���v�š��
�(�}�Œ���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���•�µ�•�š���]�v�����o�����µ�•�����}�(���u���Œ�]�Ÿ�u����
�•�‰�������_�� �~���µ�Œ�}�‰�����v�� ���}�u�u�]�•�•�]�}�v�� �î�ì�í�ð�l�ô�õ��
���h�•�X�� �,�}�Á���À���Œ�U�� �š�Z���� ���]�Œ�����Ÿ�À���� ���}���•�� �v�}�š��
�‰�Œ�}�À�]������ ���v�Ç�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �]�v�š���Œ�‰�Œ���š���Ÿ�}�v�� �}�Œ��
�•�µ�P�P���•�Ÿ�}�v���(�}�Œ���Z�}�Á�����}�µ�v�š�Œ�]���•���•�Z�}�µ�o���� �š���l����
�>�^�/���]�v�š�}���������}�µ�v�š�U���•�}���}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�]�•�]�v�P�����Œ�Ÿ���o����
�ð�� �Œ���u���]�v�•�� ���]�8���µ�o�š�X�� �d�Z�]�•�� �]�•�� ���}�v�.�Œ�u������
���Ç�� ���� �‰�Œ�}�i�����š�� �•�µ�Œ�À���Ç�� �~�î�ì�í�ô�•�� ���u�}�v�P�� �D�^�W��
�‰�Œ�����Ÿ�Ÿ�}�v���Œ�•�����}�À���Œ�]�v�P�����o�o�������o�Ÿ�����^������ ���}�µ�v�r 
�š�Œ�]���•�� ���Æ�����‰�š�� �>�]�š�Z�µ���v�]���� ���v���� �Z�µ�•�•�]���U�� �Á�Z�]���Z��
�]�v���]�����š������ �š�Z���š�� �š�Z���� �o�����l�� �}�(�� ���� ���o�����Œ�� ���v����
���}�u�u�}�v���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(���>�^�/���Á���•�������u���i�}�Œ��
�•�š�µ�u���o�]�v�P�����o�}���l���(�}�Œ���]�š�•���]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v���]�v���D�^�W�X

�^�Ÿ�o�o�U���š�Z�����]���������}�(���]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�������š�Á�����v���o���v����
���v�����•���������v�������}�v�•�]�����Œ�]�v�P���š�Z���u���]�v���‰�o���v�v�]�v�P��
�]�•�� �v�}�š�� �v���Á�X���/�š�� �Á���•�� ���v�� �]�•�•�µ���� ���o�Œ�������Ç���]�v�� �š�Z����
�í�õ�õ�ì�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����P�o�}�����o���•�µ�•�š���]�v�����o���������À���r 
�o�}�‰�u���v�š�����]�•���}�µ�Œ�•�����Á�Z�]���Z���‰�µ�•�Z�������(�}�Œ���]�v�š���r 
�P�Œ���š������ ���}���•�š���o�� ���v���� �}�������v�� �u���v���P���u���v�š�X��
���P���v������ �î�í�� �~���Z���‰�š���Œ�� �í�ó�•�� �����o�o�•�� �(�}�Œ�� �v���Á��
���‰�‰�Œ�}�����Z���•�� �š�Z���š�� ���Œ���� �^�]�v�š���P�Œ���š������ �]�v�� ���}�v�r 
�š���v�š�� ���v���� ���Œ���� �‰�Œ�������µ�Ÿ�}�v���Œ�Ç�� ���v���� ���v�Ÿ���r��
�]�‰���š�}�Œ�Ç�� �]�v�� ���u���]�š�_�� �~�h�E�������� �Z�]�}�� �í�õ�õ�î�•�X�� �d�Z����
���h�� ���o�•�}�� �����P���v�� �š�}�� �‰�Œ�}�u�}�š���� �•�}�r�����o�o������ �]�v�š���r��
�P�Œ���š���������}���•�š���o���~�Ì�}�v���•���u���v���P���u���v�š���~�/���•�D�•��
�]�v�� �š�Z���� �o���š���� �í�õ�õ�ì�•�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(��
�/�E�d���Z�Z���'���‰�Œ�}�i�����š�•�U�����µ�o�u�]�v���Ÿ�v�P���]�v�����h���/���•�D��
�Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���]�v���î�ì�ì�î���~�î�ì�ì�î�l�ð�í�ï�l�����•�X

�W�}�o�]���Ç���u���l���Œ�•�����v�����Œ���•�����Œ���Z���Œ�•���(�Œ�}�u���u���v�Ç��
���]�•���]�‰�o�]�v���•�� �Z���À���� ���v�P���P������ �Á�]�š�Z�� �À���Œ�]�}�µ�•��
�(�}�Œ�u�•�� �}�(�� �]�v�š���P�Œ���š������ ���}���•�š���o�� ���v���� �}�������v��

�u���v���P���u���v�š�� �~�/���•�D�U�� �/���K�D�U�� �/���D�•�� �(�}�Œ�� �����r 
���������•�X�� ���� �Á�]������ ���}���Ç�� �}�(�� �P�}�}���� �‰�Œ�����Ÿ������ ���v����
���Æ�‰���Œ�]���v�������•�µ�Œ�Œ�}�µ�v���]�v�P���/���•�D���Z���•���������}�u����
���À���]�o�����o�����•�]�v�������š�Z�����í�õ�õ�ì�•�X��

�'�]�À���v�� �š�Z���� �o�}�v�P�r�•�š���v���]�v�P�� ���Æ�‰���Œ�]���v������ �Á�]�š�Z��
�/���•�D�U�� �}�v���� �u�]�P�Z�š�� ���•�l�� �Á�Z�Ç�� �>�^�/�� �]�•�� �(�����š�µ�Œ������
�]�v���š�Z�������]�Œ�����Ÿ�À�������š�����o�o�X���d�Z�]�•���P�}���•���������l���š�}������
�‰�}�o�]�Ÿ�����o�� ���}�u�‰�Œ�}�u�]�•���X�� �d�Z���� ���h�� �����v�v�}�š�� �š���o�o��
�]�š�•���D���u�����Œ���^�š���š���•���Z�}�Á���š�}���‰�o���v���]�v���š���Œ�Œ�]�š�}�r 
�Œ�]���o�� �Á���š���Œ�•�U�� �Á�Z�]���Z�� ���������u���� �À���Œ�Ç�� ���o�����Œ�� �]�v��
�š�Z�����î�ì�í�ï���Œ���À�]���Á���}�(���������Œ���L���D�^�W�����]�Œ�����Ÿ�À���X�� 
�^�}�u���� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �'���Œ�u���v�Ç�U��
�^�Á�������v�� ���v���� �š�Z���� �h�<�U�� �}���i�����š������ �š�}�� ���� 
�‰���•�•���P���� �]�v�� �š�Z���� ���Œ���L�� �š���Æ�š�� �š�Z���š�� �Œ���(���Œ�Œ������
�š�}�� �/���•�D�X�� �d�Z���]�Œ�� �‰�}�]�v�š�� �Á���•�� �š�Z���š�� �/���•�D�� �]�•�� ����
�v���Ÿ�}�v���o���u���©���Œ�U�����v�����š�Z���š�����v�Ç���Œ���(���Œ���v�������š�}��
�]�š���]�v���������]�Œ�����Ÿ�À�����Á�}�µ�o�����]�v�š���Œ�(���Œ�����Á�]�š�Z���š�Z���]�Œ��
�•�}�À���Œ���]�P�v�� �Œ�]�P�Z�š�•�� �}�À���Œ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �Á���š���Œ�•�X��
�d�Z�µ�•�U�� �]�v�� �š�Z���� �.�v���o�� ���]�Œ�����Ÿ�À���� �š���Æ�š�� �}�(�� �î�ì�í�ð�U��
�š�Z���� �‰���•�•���P���� �}�v�� �/���•�D�� �Á���•�� �Œ���u�}�À������ ���v����
�š�Z���� �š���Æ�š�� �}�v�� �>�^�/�� ������������ �]�v�•�š�������X�� �E���Ÿ�}�v���o��
�•�}�À���Œ���]�P�v�š�Ç���Á���•�����u�‰�Z���•�]�•�����U�����v�������Æ�]�•�Ÿ�v�P��
���}���•�š���o�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �Á���•�� �Œ�����}�P�v�]�•�����X�� �Z�����]�š���o��
�í�ó���}�(���š�Z�������]�Œ�����Ÿ�À�����š�Z�µ�•���•�š���š���•���^�]�(���D���u�����Œ��
�^�š���š���•�����‰�‰�o�Ç���š���Œ�Œ���•�š�Œ�]���o���‰�o���v�v�]�v�P���š�}�����}���•�š���o��
�Á���š���Œ�•�� �}�Œ�� �‰���Œ�š�•�� �š�Z���Œ���}�(�U�� �š�Z�]�•�� ���]�Œ�����Ÿ�À����
�•�Z�}�µ�o���� �v�}�š�� ���‰�‰�o�Ç�� �š�}�� �š�Z�}�•���� �Á���š���Œ�•�_�X��
�������}�Œ���]�v�P�� �š�}�� �}�µ�Œ�� �o�]�š���Œ���š�µ�Œ���� ���v���o�Ç�•�]�•�U�� ���š��
�.�Œ�•�š�U�� �š�Z���� �•���]���v�Ÿ�.���� ���v���� �‰�}�o�]���Ç�� ���]�•���}�µ�Œ�•���•��
�Œ���v�� �u�}�Œ���� �•���‰���Œ���š���o�Ç�V�� �š�Z���Ç�� �Z���À���� �u���Œ�P������
�o���š���o�Ç�U�� ���o�•�}�� �]�v�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� ���}�u�u�}�v��
�D�^�W���Œ���•�����Œ���Z�����v���������À���o�}�‰�u���v�š���]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����h���(�µ�v���]�v�P���~�&�]�P�X���í�r�î�•�X�ù

�^�}�U���]�•���>�^�/���i�µ�•�š�����v�}�š�Z���Œ���š���Œ�u���(�}�Œ���/���•�D�M���d�Z����
���v�•�Á���Œ���]�•���Ç���•�����v�����v�}�X�����•���•�š���š�����������}�À���U���š�Z����
�]�������� �}�(�� �o���v���r�•������ �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�� �]�•�� �v�}�š�� �v���Á�U��
���v���� �v���]�š�Z���Œ�� �]�•�� �š�Z���� �]�������� �}�(�� ���v�� �]�v�š���P�Œ���š������
���‰�‰�Œ�}�����Z���š�}���u���v���P���u���v�š�������Œ�}�•�•���š�Z�����o���v���r��
�•������ ���}�µ�v�����Œ�Ç�X�� �d�Z���� �v���Á�� �‰�o���Ç���Œ�� �]�•�� �D�^�W�U��
�Á�Z�]���Z�� ���v���}�u�‰���•�•���•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �Á���š���Œ�•�� ���•��
�Á���o�o�� ���•�� �š�Z���� �����•�X�� �Z���š�Z���Œ�� �š�Z���v�� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v��
�‰���Œ�� �•���U�� �š�Z���� ���Z���o�o���v�P���� �o�]���•�� �]�v�� �o�]�v�l�]�v�P�� �š�Z����
�o���v���� �š�}�� ���� �v���Á�� ���v���� �•�Ÿ�o�o�� ���u���Œ�P�]�v�P�� �Á���Ç�� �}�(��
�~�•�‰���Ÿ���o�o�Ç�•���u���v���P�]�v�P���š�Z�����}�������v�X

�ù���&�}�Œ���}�µ�Œ���o�]�š���Œ���š�µ�Œ�����Œ���À�]���Á���]�v���š�Z�����^���}�‰�]�v�P���Z���‰�}�Œ�š�U���•�������D�}�Œ�(�����š�����o�X���î�ì�í�õ���U���(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ�������š���]�o�•�U���•�������D���Z�������}���î�ì�í�ô�X

�&�]�P�µ�Œ�����í�r�î�W���d�Á�}���u���Œ�P�]�v�P�����]�•���}�µ�Œ�•���•���}�v���o���v���r�•�������]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�W�����v���]�v�š���Œ���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�Ç����
�� �������������������������u�]�������v���������u�µ�o�Ÿ�r�o���À���o���‰�}�o�]���Ç�����]�•���}�µ�Œ�•���X��
���š���.�Œ�•�š�U���š�Z�������]�•���}�µ�Œ�•���•���Á���Œ�����•���‰���Œ���š���U���]�v�����]�+���Œ���v�š�����]�•���]�‰�o�]�v���•�����µ�š���‰�Œ���•���v�š�o�Ç���š�Z���Œ�����]�•��
�]�v���Œ�����•�]�v�P�����}�v�À���Œ�P���v���������o�•�}���Á�]�š�Z���š�Z�����‰�}�o�]���Ç�����]�•���}�µ�Œ�•���X����
�&�]�P�µ�Œ�������Ç���^���Œ���Z���D���Z�������}���˜�����v���Œ�������D�}�Œ�(�U���E�}�Œ���Œ���P�]�}�X
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�>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W �>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W



Insights from recent and current 
�‰�Œ�}�i�����š�•
���� �v�µ�u�����Œ���}�(�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �Z���À���� �Œ�������v�š�o�Ç���������v��
���}�u�‰�o���š������ �š�Z���š�� �Z���o�‰�� �š�}�� ���o�µ���]�����š���� �š�Z����
�����}�À���X�� �d�Z���� �u�}�•�š�� �Œ�������v�š�� �‰�Œ�}�i�����š�U�� �Œ�µ�v�v�]�v�P�� 
�]�v�� �‰���Œ���o�o���o�� �š�}�� �W���v�� �����o�Ÿ���� �^���}�‰���� �]�•�� �š�Z���� 
���^�W�K�E�� �D�^�W�r�>�^�/�� �‰�Œ�}�i�����š�� �}�v�� �u���Œ�]�Ÿ�u���� 
�•�‰���Ÿ���o�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���v���� �o���v���r�•������ �]�v�š���Œ�����r 
�Ÿ�}�v�•�X�ú�� �/�š�� �}�+���Œ�•�� ���� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� ���v���o�Ç�•�]�•��
�}�(�� �Z�}�Á���>�^�/�� ���}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�•�� �����v�� ������ �����.�v������
���v���� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�]�•������ �(�}�Œ�� �š�Z���� �u���Œ�]�v���� ���v����
�š���Œ�Œ���•�š�Œ�]���o���‰�o���v�v�]�v�P�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X��

�<���Ç�������Z�]���À���u���v�š�•���]�v���o�µ���������P�Œ�����š���Œ�����}�v�����‰�r 
�š�µ���o�� ���o���Œ�]�š�Ç�� �}�v�� �>�^�/�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� ���� �v�µ�u�����Œ���}�(�� 
�����•���� �•�š�µ���]���•�� �����•�]�P�v������ �š�}�� ���Æ�‰�o�}�Œ���� �š�Z����
�o���v���Á���Œ�����]�u�‰�����š���}�(���u���Œ�]�v���������Ÿ�À�]�Ÿ���•�U�����X�P�X 
���Ç�� �u�����v�•�� �}�(�� �À���o�µ���� ���Z���]�v�� ���v���o�Ç�•���•�X�� �>�^�/��
�]�•�� �����•���Œ�]�������� ���•�� �]�v�À�}�o�À�]�v�P�� �^�]�v�š�Œ�]�����š���� ���v����
���}�v�•�š���v�š�o�Ç�� �•�Z�]�L�]�v�P�� �]�v�š���Œ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�� �����š�r 
�Á�����v���•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]���������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����}�š�Z���]�v���š�Z����
�•������ ���v���� �}�v�� �o���v���U�� �Á�]�š�Z�� �v���š�µ�Œ���o�� �‰�Œ�}�����•�•���•��
�š�Z���š�� �•�‰���v�� �š�Z���� �o���v���r�•������ �]�v�š���Œ�(�������_�U�� ���v����
�š�Z���Œ���� �]�•�� �Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v�� �š�Z���š�� �^�š�Z���� ���Æ�‰���Œ�]���v������
�]�v�����}�š�Z���š�Z���•�������]�u���v�•�]�}�v�•���]�•�����o�•�}���]�v�G�µ���v��������
���]�Œ�����š�o�Ç�� ���v���� �]�v���]�Œ�����š�o�Ç�� ���Ç�� �P�}�À���Œ�v���v������
���Œ�Œ���v�P���u���v�š�•�� �Œ���o���š������ �š�}�� �u���Œ�]�v���� ���v����
�š���Œ�Œ���•�š�Œ�]���o�����Œ�����•�X�_���~�<�]���������š�����o�X�U���î�ì�í�õ�W�ï�•

���}�v�����‰�š�µ���o�o�Ç�U�� �š�Z���� ���^�W�K�E�� �D�^�W�r�>�^�/�� �‰�Œ�}�i�����š��
�Z���o�‰�•�� �š�}�� �u���l���� �•���v�•���� �}�(�� �>�^�/�� ���Ç�� �µ�v�‰�����l�]�v�P��
�]�š���]�v�š�}���(�}�µ�Œ���u���]�v�����o���u���v�š�•�W�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�>�^�/�� �‰�Œ�}�����•�•���•�U�� �Z�µ�u���v�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�U�� ���v����
�Œ���o���š�������}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����v�����Œ�]�•�l�•�X

�W�Œ�}�����•�•���•�� ���v���}�u�‰���•�•�� �š�Z���� �À���Œ�]�}�µ�•�� ���]�}�r 
�P���}���Z���u�]�����o�� �‰�Œ�}�����•�•���•�� �}�����µ�Œ�Œ�]�v�P�� �����Œ�}�•�•��
�š�Z���� �o���v���r�•������ ���]�À�]������ �t�� �•�µ���Z�� ���•�� ���P�Œ�]���µ�o�š�µ�Œ���o��
�Œ�µ�v�r�}�+�� �Œ�������Z�]�v�P�� �š�Z���� �•������ �À�]���� �Œ�]�À���Œ�•�� �~����
�o���v���� �š�}�� �•������ �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�� �}�Œ�� �.�•�Z�� �u�]�P�Œ���Ÿ�v�P��
�µ�‰�•�š�Œ�����u���~�����•�������š�}���o���v�����]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�X���&�]�P�X���í�r�ï��
�•�µ�u�u���Œ�]�•���•���š�Z�]�•�����•���^�]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�������š�Á�����v��
�v���š�µ�Œ���o�����]�}�r�P���}�r���Z���u�]�����o���‰�Œ�}�����•�•���•�_�X

�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �Œ���(���Œ�•�� �š�}�� �Œ���o���À���v�š�� �o���v���r�•������
�]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�� �]�v�� �š�Z���� �•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]����
�•�‰�Z���Œ���U�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�v���]�v�P�� �u�}�Œ���� �}�Œ�� �o���•�•�� �š�}��
�^�]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�� �����š�Á�����v�� �•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]����
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�_���•�Z�}�Á�v���]�v���&�]�P�X���í�r�ï�X���d�Z���Ç���]�v���o�µ������
�‰�Z�Ç�•�]�����o���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U���•�µ���Z�����•���������o���•�����v����
�‰�]�‰���o�]�v���•�� ���µ�š�� ���o�•�}�� �š�Z���� �i�}���•�� ���v���� �]�v���}�u����
�P���v���Œ���š�������(�Œ�}�u�����o�µ�����•�����š�}�Œ�•�U���}�Œ���]�v�š���v�P�]���o����
�o���v���r�•������ ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�U�� �•�µ���Z�� ���•�� �š�Z���� �Œ�}�o���� �}�(��
�š�Z���� �•������ �]�v�� �u���v�š���o�� �Á���o�o�r�����]�v�P�� �}�Œ�� �]�v�� �o�}�����o��
�•���v�•�����}�(���‰�o�������X����

�/�v�� �š�Z���� ���^�W�K�E�� �D�^�W�r�>�^�/�� �‰�Œ�}�i�����š�U�� �‰�Œ�}�����•�•���•��
���v���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� ���Œ���� �š�Z���v�� �o�]�v�l������ �š�}�� �Œ���o���š������
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� ���v���� �Œ�]�•�l�•�� �š�Z���š�� �u���v�]�(���•�š��
�š�Z���u�•���o�À���•�� ���}�š�Z�� �]�v�� �š�Z���� �š���Œ�Œ���•�š�Œ�]���o�� ���v����
�u���Œ�]�v�����•�‰�Z���Œ���X���t�Z���š�Z���Œ�����v�������Ÿ�À�]�š�Ç���o�������•��
�š�}�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�U�� �}�Œ�� �Á�Z���š�Z���Œ�� �š�Z���� �Œ�]�•�l�•��
���•�•�}���]���š������ �Á�]�š�Z�� ���v�� �����Ÿ�À�]�š�Ç�� �}�µ�š�Á���]�P�Z�� �š�Z����
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�������‰���v���•���}�v���u�µ�o�Ÿ�‰�o�����(�����š�}�Œ�•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç���}�(���š�Z���������Ÿ�À�]�š�Ç��
���v�����š�Z�����Œ���•�]�o�]���v�������}�(���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X��

�'�}�À���Œ�v���v������ ���Œ�Œ���v�P���u���v�š�•�U�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ��
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� ���v���� �l�v�}�Á�o�����P���� ���v���� �����š����
���À���]�o�����]�o�]�š�Ç���‰�o���Ç�������l���Ç���Œ�}�o�����]�v���������o�]�v�P���Á�]�š�Z��
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� ���v���� �Œ�]�•�l�•�X�� �d�}�� ���Œ�]�v�P�� �š�}�P���š�Z�r��
���Œ�����o�o���}�(���š�Z���•�����(�����š�}�Œ�•�U���š�Z�������^�W�K�E���D�^�W���>�^�/��
�‰�Œ�}�i�����š�� �•�µ�P�P���•�š�•�� �^�}�v���� �•�‰�������_�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o��
�‰�o���v�v�]�v�P�� ���•�� ���� �P�}�À���Œ�v���v������ ���Œ�Œ���v�P���u���v�š��
�š�Z���š�� ���v���}�u�‰���•�•���•�� ���}�š�Z�� �o���v���� ���v���� �•�����X��
�^�K�v�����•�‰���������‰�o���v�v�]�v�P�_�����}�µ�o���������P�]�v���Á�]�š�Z���>�^�/��
�•���}�‰�]�v�P�� ���•�� ���� �µ�•���(�µ�o�� �.�Œ�•�š�� �•�š���P���U�� ���]�•���µ�•�•�]�v�P��
�š�Z���� �v���š�µ�Œ���� �}�(�� �>�^�/�� �Á�]�š�Z�� �Œ���o���À���v�š�� �•�š���l���r 
�Z�}�o�����Œ�•�� ���v���� �]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P�� ���Œ�]�Ÿ�����o�� �]�•�•�µ���•�� �(�}�Œ��
���� �u�}�Œ���� �����š���]�o������ ���Æ���u�]�v���Ÿ�}�v�X�� ���v���o�Ç�•�]�•�� 
�}�(�� ���Œ�]�Ÿ�����o�� �>�^�/�� ���]�u���v�•�]�}�v�•�� ���v���� �š�Z���]�Œ�� �Œ���o���r 
�À���v������ �š�}�� �D�^�W�� ���v���� �š���Œ�Œ���•�š�Œ�]���o�� �‰�o���v�v�]�v�P��
�Á�}�µ�o���� �š�Z���v�� �•���Œ�À���� ���•�� ���� �����•�]�•�� �(�}�Œ�� ���}�v���Œ���š����
�}�v���� �•�‰�������� �‰�o���v�v�]�v�P�X�� �d�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� ���o�•�}��
�Œ�����}�P�v�]�•���•�� �š�Z���� �]�u�‰�}�Œ�š���v������ �}�(�� ���� �‰�o��������
�•���v�•�]�Ÿ�À���� ���‰�‰�Œ�}�����Z�U�� �u�����v�]�v�P�� �š�Z���Œ���� �]�•�� �v�}��
�µ�v�]�À���Œ�•���o�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �š�}�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P�� ���v����
�u���v���P�]�v�P���>�^�/�X

1.3 Understanding LSI 
�K�À���Œ���Œ���Z�]�v�P���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•
�����•������ �}�v�� �š�Z���� ���µ�Œ�Œ���v�š�� �•�š���š���� �}�(�� �l�v�}�Á�o�����P����
���v���� �}�v�P�}�]�v�P�� �����������u�]���� �>�^�/�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�•�U��
�š�Z�Œ���������•�‰�����š�•���v���������š�}�����������o���Œ�]�.�������]�v���}�Œ�����Œ��
�š�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���š�Z�������}�v�����‰�š���}�(���>�^�/���]�v���‰�Œ�����Ÿ�����X

�d�Z���� �.�Œ�•�š�� �]�•�� �Á�Z���š�� ���Æ�����š�o�Ç�� �]�•�� �u�����v�š�� ���Ç�� �>�^�/�X��
�d�Z�]�•�� �]�•�� �v�}�š�� ���•�� �����•�Ç�� ���•�� �]�š�� �u���Ç�� �•�����u�U�����•�� �>�^�/��
�Z���•�� �u���v�Ç�� �v���u���•�U�� �Œ���v�P�]�v�P�� �(�Œ�}�u�� �^�o���v���r��
�}�������v�� �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�_�� �š�}�� �^�š���Œ�Œ���•�š�Œ�]���o�r�u���Œ�]�v����
�]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�_�����v�����}�š�Z���Œ���À���Œ�]���Ÿ�}�v�•���~�•���������o�•�} 
�D�}�Œ�(�� ���š�� ���o�X�� �î�ì�í�õ���•�X�� �t�Z���š�� ���Æ�����š�o�Ç�� ���Œ���� �š�Z����
�]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���>�^�/�������•���Œ�]�����•�M

�d�Z���� �•�����}�v���� �]�•�� �Á�Z���š�� �P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�� �Œ���v�P����
�>�^�/�� �•�Z�}�µ�o���� ���v���}�u�‰���•�•�X�� �D���v�Ç�� �š���Œ�u�•�� ���Œ����
�µ�•�������š�}�������•���Œ�]�������š�Z�����•�‰���Ÿ���o���o���v���r�•���������}�v�r 
�Ÿ�v�µ�µ�u�U�� �Á�Z���Œ���� �o���v���r�•������ �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•��
�}�����µ�Œ�U�����X�P�X���š�Z�����^�o���v���r�•�������]�v�š���Œ�(�������_�U���^�o���v���r
�•���������]�À�]�����_�U��� �̂��}���•�š���o���Ì�}�v���_���}�Œ���•�]�u�‰�o�Ç���^�š�Z����
�u���Œ�P�]�v�_�U�� �u���l�]�v�P�� �]�š�� ���]�8���µ�o�š�� �š�}�� ���•�š�����o�]�•�Z��
���}�µ�v�����Œ�]���•�� �(�}�Œ�� �>�^�/�X�� ���•�� �u���Œ�]�v���� �]�v�G�µ���v�����•��
�����v�� ���Æ�š���v���� �(���Œ�� �]�v�o���v���� ���v���� �À�]������ �À���Œ�•���U�� �š�Z����
�•�‰���Ÿ���o�� ���Æ�š���v�š�� �}�(�� �o���v���r�•������ �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v��
���}�µ�o���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�o�Ç�� ������ �Z�µ�P���X�� �t�Z���š�� �]�•�� ���v��
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� �•�‰���Ÿ���o�� ���Æ�š���v�š�� �(�}�Œ�� �Á�Z�]���Z�� �š�}��
���}�v�•�]�����Œ���>�^�/�M��

�d�Z�����š�Z�]�Œ�������•�‰�����š�U�����v�����u�}�•�š���Œ���o���À���v�š���(�}�Œ���š�Z�]�•��
�•�Ç�v�š�Z���•�]�•�� �Œ���‰�}�Œ�š�U�� �]�•�� �Á�Z���š�� �����v�� ���v���� �•�Z�}�µ�o����
������ ���}�v���� �š�}�� �u���v���P���� �š�Z���•���� �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�X��
�d�Z���� �‰�Œ�����Ÿ�����o�� ���}�u�‰�o���Æ�]�Ÿ���•�� �}�(�� �u���v���P�]�v�P�� 
�>�^�/�� �]�•�•�µ���•�� �����Œ�}�•�•�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� ���}�µ�v���r 
���Œ�]���•�� �����v�� ������ ���}�v�•�]�����Œ�����o���U�� ���v���� �š�Z���Œ����
���Œ���� �u���v�Ç�� ���Z���o�o���v�P���•�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �š�Z����
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� ���v���� �o���P�]�•�o���Ÿ�À���� ���Œ�Œ���v�P���u���v�š�•��
�]�v�À�}�o�À�����U�� ���•�‰�����]���o�o�Ç�� �]�v�� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� ���}�v�r 
�š���Æ�š�•�X�� �t�Z���š�� ���Œ���� �š�Z���� �l���Ç�� ���Z���o�o���v�P���•�� ���v����
���v�����o�]�v�P���(�����š�}�Œ�•�M

���v�� ������������ ���]�8���µ�o�š�Ç�� ���+�����Ÿ�v�P�� ���o�o�� �}�(�� �š�Z����
�����}�À���� �]�•�� �š�Z���š�� �‰�o�������•�� �À���Œ�Ç�U�� ���v���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���u��
�š�Z���� �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�� �š�Z���š�� �u�]�P�Z�š�� �}�����µ�Œ�X�� �d�Z����
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� �•�Ç�•�š���u�•�� �š�Z���š�� �Z���À���� ���o�Œ�������Ç��
�������v���‰�µ�š���]�v���‰�o���������(�}�Œ���š���Œ�Œ���•�š�Œ�]���o���}�Œ�����}���•�š���o��
�‰�o���v�v�]�v�P�� ���Œ���� ���o�•�}�� �o�]�l���o�Ç�� �š�}�� �À���Œ�Ç�� �Á�]�����o�Ç�X��
�^�d���l�]�v�P�� �������}�µ�v�š�� �}�(�� �>�^�/�_�� �]�v�� �š�Z���� �•���v�•���� �}�(��
�š�Z���� ���h�� �D�^�W�� ���]�Œ�����Ÿ�À���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �u�����v�•��
�š�}�� ���Œ�]�v�P�� �š�}�P���š�Z���Œ�� ���]�+���Œ�]�v�P�� �P�}�À���Œ�v���v������
���Œ�Œ���v�P���u���v�š�•�U�� �]�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� �������o�� �Á�]�š�Z�� ����
���}�u�‰�o���Æ���•���š���}�(���]�v�š���Œ�Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•���š�Z���š�����Œ����
���}�v�š���Æ�š�r�•�‰�����]�.���� ���v���� ���Æ�š���v���� �����Œ�}�•�•�� �u�µ�o�r 
�Ÿ�‰�o�����•�‰���Ÿ���o�����]�u���v�•�]�}�v�•�X

�ú���d���Œ�P���š���������v���o�Ç�•�]�•���D�^�W�r�>�^�/���r���D���Œ�]�š�]�u�����•�‰���š�]���o���‰�o���v�v�]�v�P�����v�����o���v���r�•�������]�v�š���Œ�����š�]�}�v�•���~�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���•�‰�}�v�X���µ�l�D�^�W�r�>�^�/�•
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�>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W �>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W



�&�µ�Œ�š�Z���Œ�� �]�v�]�Ÿ���Ÿ�À���•�� �Z���À���� ���}�v�š�Œ�]���µ�š������ �š�}��
���v���o�Ç�•�]�v�P�� �š�Z���� �^�Z�}�Á�_�� �}�(�� �>�^�/�U�� �]�v�� �}�š�Z���Œ��
�Á�}�Œ���•�� ���}�v�•�]�����Œ������ �À���Œ�]�}�µ�•�� �P�}�À���Œ�v���v������
���v���� �‰�o���v�v�]�v�P�� �•�Ç�•�š���u�•�� �}�v�� �o���v���� ���v���� �]�v�� �š�Z����
�•�����X�� ���K�E�h�^�� �����>�d�^�W�������û�U�� �(�}�Œ�� ���Æ���u�‰�o���U��
�]�v�À���•�Ÿ�P���š�������o���v���r�•�������]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
���� �•�‰���Ÿ���o�� ���}�•�š�r�����v���.�š�� ���v���o�Ç�•�]�•�� �}�(�� �•�Z�]�‰�‰�]�v�P��
���v���� �}�+�•�Z�}�Œ���� �Á�]�v���� �(���Œ�u�]�v�P�� �]�v�� �'���Œ�u���v�Ç��
���v���� �Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š������ �š�Z���� �o�}�����Ÿ�}�v�•�� �Á�Z���Œ����
�����}�v�}�u�]���� �����v���.�š�•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���•���� �•�����š�}�Œ�•��
���Œ���� �Œ�����o�]�•������ �}�v�•�Z�}�Œ���� �t�� �}�L���v�� �Z�µ�v���Œ�����•��
�}�(�� �l�]�o�}�u���š�Œ���•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �•�����•�Z�}�Œ���� �~�t���]�P��
�˜�� �^���Z�µ�o�š�Ì�r�•���Z�����v�� �î�ì�í�õ�•�X�� �d�Z���� ���K�D�W���^�^��
�‰�Œ�}�i�����š�ü�� �~�E�����]�v�� ���š�� ���o�� �î�ì�í�ô�•�� ���v���o�Ç�•������ �š�Z����
�‰�o���v�v�]�v�P�� �•�Ç�•�š���u�•�� �]�v�� ���]�+���Œ���v�š�� ���µ�Œ�}�‰�����v��
���}�µ�v�š�Œ�]���•�����v�������}�v�•�]�����Œ���������}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�����v����
���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �v�������•�� �����Œ�}�•�•�� ���]�+���Œ���v�š�� �o���À���o�•��
�}�(���P�}�À���Œ�v���v�����X���/�š���]�����v�Ÿ�.�����������š�}�š���o���}�(���î�í�ð��
���]�+���Œ���v�š�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�� ���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç��

�]�v�� �µ�•���� �����Œ�}�•�•�� ���µ�Œ�}�‰���� �t�� �•�Z�}�Á�����•�]�v�P�� �Z�}�Á��
�P�Œ�����š���š�Z�������]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�(���•�Ç�•�š���u�•���]�•�X

�>���•�š�� �v�}�š�� �o�����•�š�U�� ���� ���Œ�]���.�v�P�� �‰���‰���Œ���‰�µ���o�]�•�Z������
���Ç�����'�� �D���Z���� �š���l���•�� �š�Z���� ���Ç�v���u�]���•�� �}�(�� �o���v���r
�•������ �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�� ���•�� ���� �•�š���Œ�Ÿ�v�P�� �‰�}�]�v�š�� �~�&�]�P�X��
�í�r�ï�U�� �������Œ�]�v�P�� �]�v�� �u�]�v���� �š�Z���š�� �š�Z���� �}�À���Œ�o���‰��
�����š�Á�����v�� �v���š�µ�Œ���o�� ���v���� �•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]����
�‰�Œ�}�����•�•���•�� �]�•�� �‰�Œ�}�������o�Ç�� �o���Œ�P���Œ�� �š�Z���v�� �����r 
�‰�]���š�����•�X�� �d�Z���� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� �À���o�µ���� �}�(�� �š�Z�]�•��
���Œ�]���.�v�P�� �‰���‰���Œ�� �]�•�� �š�Z���š�� �]�š�� �•���š�•�� �}�µ�š�� �À���Œ�]�}�µ�•��
�}�‰�Ÿ�}�v�•�� �(�}�Œ�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� ���v���� �o���P�]�•�o���Ÿ�À����
���Œ�Œ���v�P���u���v�š�•�� �š�Z���š�� �u�]�P�Z�š�� ������ ���}�v�����]�À�����o����
�����Œ�}�•�•�� �À���Œ�]�}�µ�•�� �•�‰���Ÿ���o�� �•�����o���•�X�� �/�š�� �Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•��
�����Œ���v�P�����}�(���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���u���l�]�v�P�����Æ�]�•�š�r 
�]�v�P�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� ���Œ�Œ���v�P���u���v�š�•�� �u�}�Œ���� ���}�v�r 
�v�����Ÿ�À���� �����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �o���v���r�•������ �]�v�š���Œ�(�������U�� ���•��
�Á���o�o�� ���•�� �}�‰�Ÿ�}�v�•�� �(�}�Œ�� �� ���� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�U�� �•������
�����•�]�v���Á�]���������‰�‰�Œ�}�����Z���~�&�]�P�X���í�r�ï�•�X

�&�]�P�µ�Œ�����í�r�ï�W�����Ç�v���u�]���•���}�(���o���v���r�•�������]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�����v�����}�‰�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�����v������ ��
�� ���������������o���P�]�•�o���Ÿ�À�������Œ�Œ���v�P���u���v�š�•�X���~���'���D���Z���U���î�ì�í�ó�•

�û���Á�Á�Á�X�����o�š�•�‰�������X���µ
�ü�����}�u�‰���Œ���š�]�À�������v���o�Ç�•�]�•���}�(���d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���'�}�À���Œ�v���v���������v�����^�‰���š�]���o���W�o���v�v�]�v�P���^�Ç�•�š���u�•���]�v�����µ�Œ�}�‰���X���>���v���r�•�������]�v�š���Œ�����š�]�}�v�•��
�~�Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X���•�‰�}�v�X���µ�l�D�^�W�r�>�^�/�•

�d�}�Á���Œ���•�����������.�v�]�Ÿ�}�v�����v�������v��
���v���o�Ç�Ÿ�����o���(�Œ���u���Á�}�Œ�l���(�}�Œ���>�^�/���(�}�Œ��
�W���v�������o�Ÿ�����^���}�‰��
�D���v�Ç�� �]�v�•�]�P�Z�š�•�� ���v���� ���•�‰�����š�•�� �}�(�� �š�Z���� ���^�W�K�E��
�D�^�W�r�>�^�/�� �‰�Œ�}�i�����š�� �u���š���Z�� �š�Z���� �]�v�•�]�P�Z�š�•�� ���v����
�š�Z���� ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �š���l���v�� �]�v�� �W���v�� �����o�Ÿ���� �^���}�‰���X��
�d�Z���� ������������ �À���o�µ���� �}�(�� �W���v�� �����o�Ÿ���� �^���}�‰���� �]�•��
�]�š�•�� ���Æ�‰�o�]���]�š�� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� �(�}���µ�•�X�� �/�š�� �]�•�� ���o�•�}��
���]�Œ�����š������ ���š�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�� �o���•�•�� ���Æ�‰���Œ�]���v��������
�]�v�� �D�^�W�U�� �(�}���µ�•�]�v�P�� �}�v�� �����š�µ���o�� ���Z���o�o���v�P���•��
���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�� ���v���}�µ�v�š���Œ������ �Á�]�š�Z�� �>�^�/�� ���v����
�Á�}�Œ�l�]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z���u���]�v�������‰�Œ�}���o���u�������•������
�u���v�v���Œ�X

���o�š�Z�}�µ�P�Z�� �š�Z���Œ���� �]�•�� ���� �����v�P���Œ�� �}�(�� �}�À���Œ�r
�š�Z�]�v�l�]�v�P�� ���v���� �}�À���Œ���}�u�‰�o�]�����Ÿ�v�P�� �š�Z���� �>�^�/��
���}�v�����‰�š�U�� �]�š�� �•�}�}�v�� ���������u���� ���‰�‰���Œ���v�š�� �š�Z���š��
�^�o���v���r�•������ �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�_�� �u���Ç�� ������ �u�}�Œ����
���}�u�‰�o���Æ�� �š�Z���v�� �š�Z���� �š���Œ�u�� �•�µ�P�P���•�š�•�X�� �&�Œ�}�u�� ����
�‰�o���v�v���Œ�•�[���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���U���Á�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z���>�^�/���]�v��
�D�^�W���Œ���‹�µ�]�Œ���•�������u�}�Œ�����‰�Œ�����]�•���������.�v�]�Ÿ�}�v���}�(��
�Á�Z���š�� ���Æ�����š�o�Ç�� �]�•�� �]�v�š���Œ�����Ÿ�v�P�� �r�� �]�v�� �Á�Z���š�� �Á���Ç�U��
�]�v�� �Á�Z���š�� ���}�v�š���Æ�š�� ���v���� �����Œ�}�•�•�� �Á�Z�]���Z�� �•�����o���•�X��
�/�š���u���Ç���u���l�����u�}�Œ�����•���v�•�����š�}���š�Z�]�v�l���]�v���š���Œ�u�•��
�}�(�� �o�}�����o�o�Ç�� �•�‰�����]�.���� �>�^�/�� �•�Ç�•�š���u�•�U�� �Á�Z�]���Z�� �u���Ç��
���������v���}�+�•�Z�}�Œ�����Á�]�v�����(���Œ�u�]�v�P���>�^�/���•�Ç�•�š���u���}�Œ��
���� �.�•�Z���Œ�]���•�� �>�^�/�� �•�Ç�•�š���u�� �}�Œ�� ���� ���}�u���]�v������ �>�^�/��
�•�Ç�•�š���u���~�•���������Æ���u�‰�o�����í�•�X���>�]�l�������v�������}�•�Ç�•�š���u�U��
�������Z�� �>�^�/�� �•�Ç�•�š���u�� �Z���•�� �]�š�•�� �}�Á�v�� �•�‰���Ÿ���o��
�]�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���~���X�P�X�����Œ�����•���]�v���š�Z�����•�������•�µ�]�š�����o����
�(�}�Œ�� ���v�� �����Ÿ�À�]�š�Ç�� ���v���� �•�‰���Ÿ���o�� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•��
�}�v���o���v���•�X���������Z�����o�•�}���Z���•���]�š�•���}�Á�v���u�µ�o�Ÿ�r�o���À���o��
�P�}�À���Œ�v���v������ �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� ���v���}�u�‰���•�•�]�v�P��
�•�����š�}�Œ���o�� ���v���� �•�‰���Ÿ���o�� �P�}�À���Œ�v���v������ ���š�� �o�}�����o�U��
�v���Ÿ�}�v���o�����v�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���o���À���o�•�X��

�/�v�� �•�µ�u�u���Œ�Ç�U�� �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� ���u���Œ�P���� ���•��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���]�v�]�Ÿ���o�����}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���>�^�/�W

• �>�^�/�� �]�•�� �Z�]�P�Z�o�Ç�� �•�����o���� �����‰���v�����v�š�U�� ���}�š�Z��
�]�v�� �•�‰�������� ���v���� �Ÿ�u���U�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P�� �š�Z����
���}�v���o�µ�•�]�}�v�•�� �}�(�� �<�]������ ���v���� �:�}�v���•�� �~�î�ì�í�ó�•��
���v���� �š�Z���� ���^�W�K�E�� �D�^�W�r�>�^�/�� �‰�Œ�}�i�����š�X�� �d�Z�]�•��
�]�•�����•�‰�����]���o�o�Ç���Œ���o���À���v�š���(�}�Œ���š�Z���������o�Ÿ�����^������
���Œ�����U�����•���>�^�/���]�•�•�µ���•�����Œ�����Z�]�P�Z�o�Ç�������‰���v�����v�š��
�}�v�� �o�}�����o�� ���v���� �Œ���P�]�}�v���o�� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� �š�Z���š��
�����v���À���Œ�Ç�����}�v�•�]�����Œ�����o�Ç�X

•  �/�v�� �š�Z���� �o���v���� ���v���� �•������ �Œ�����o�u�•�� �}�(�� �š�Z���� �����o�Ÿ����
�^������ ���Œ�����U�� �š�Z���Œ���� �]�•�� ���� ���}�v�•�]�����Œ�����o���� ���]�À���Œ�r 
�•�]�š�Ç�� �}�(�� �u�µ�o�Ÿ�r�o���À���o�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �•�š�Œ�µ���r 
�š�µ�Œ���•�U�� ���}�š�Z�� �Á�]�š�Z�� �Œ���•�‰�����š�� �š�}�� �•�‰���Ÿ���o��
�‰�o���v�v�]�v�P�� ���v���� �•�����š�}�Œ�� �u���v���P���u���v�š�� �š�Z���š��
�v���������š�}�����������}�v�•�]�����Œ�����X

• �/�š�� �]�•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �š�}�� ������ ���Á���Œ���� �}�(�� �š�Z����
�Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•�������š�Á�����v�����v�����š�Z�������}�v�š���Æ�š��
�Á�]�š�Z�]�v�� �Á�Z�]���Z�� �À���Œ�]�}�µ�•�� �����š�}�Œ�•�� �~�•�����š�}�Œ��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�U�� �‰�}�o�]���Ç�� �u���l���Œ�•�U�� ���Æ�‰���Œ�š�•��
���v�����‰�o���v�v���Œ�•�•���}�‰���Œ���š���X

• �d�Z���Œ���� �]�•�� ���� �v�������� �š�}�� �����©���Œ�� �u���‰�� ���v����
�µ�v�����Œ�•�š���v���� ���Œ�}�•�•�r�•�����š�}�Œ�� �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•��
������ �š�Á�����v�� �o���v���r�����•������ ���v���� �u���Œ�]�Ÿ�u����
�µ�•���•�����v���������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X

• �>�^�/�� �u���Ç�� ���o�•�}�� ���v���}�u�‰���•�•�� �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•��
�����š�Á�����v�� ���]�+���Œ���v�š�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�� ���v����
�•�‰�������•���]�v���š�Z�����•�������~���X�P�X���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Á���š���Œ�•��
���v�����š�Z���������•�•�X

• �'�}�À���Œ�v���v������ �}�(�� �o���v���� �•�����r�]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�U��
���•�‰�����]���o�o�Ç�� �Á�Z���v�� �������o�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� �u�µ�o�Ÿ�‰�o����
�>�^�/�� �]�•�•�µ���•�U�� ���o�•�}�� �Z���•�� �•�‰�����]�.���� �‰�Œ�}�����•�•��
�Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�U�� ���X�P�X�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �Á�Z�]���Z��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �š�}�� �]�v���o�µ������ ���v���� �Á�Z�]���Z��
�l�v�}�Á�o�����P���������•���•���š�}�����Œ���Á���}�v�X
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�K�µ�Œ�� �‰�Œ�}�i�����š�r�•�‰�����]�.���� �����.�v�]�Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� �>�^�/�� �Œ���r 
�G�����š�•���š�Z���•�����u�µ�o�Ÿ�‰�o�������]�u���v�•�]�}�v�•�����v�������}�v�r 
�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�•���~���}�Æ���í�r�î�•�X���d�Z�������]�+���Œ���v�š�����]�u���v�r 
�•�]�}�v�•�����Œ�����]�o�o�µ�•�š�Œ���š�������]�v���.�P�µ�Œ�����í�r�ð�X���d�Z�����P�Œ�����v��
���Œ�Œ�}�Á���Œ���‰�Œ���•���v�š�•���š�Z�����v���š�µ�Œ���o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U��
�š�Z�������o�µ�����µ�•�����]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�����v�����š�Z�����Œ�������]�v�š���r 
�P�Œ���š������ �‰�o���v�v�]�v�P�� ���v���� �u���v���P���u���v�š�� ���o�}�v�P��
�š�Z���� �•�����r�o���v���� ���}�v�Ÿ�v�µ�µ�u�X���d�Z���� �P�Œ���Ç�����Œ�Œ�}�Á�•��
�Œ���‰�Œ���•���v�©�Z���� �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�� �����š�Á�����v�� �š�Z���•����
���o���u���v�š�•�X�� �d�Z���� ���}�v�š���Æ�š�µ���o�� �(�����š�}�Œ�•�� ���Œ���� �v�}�š��
�]�v���o�µ���������]�v���š�Z�����.�P�µ�Œ���X

�/�v�� �‰���Œ���o�o���o�� �š�}�� �š�Z���� ���^�W�K�E�� �D�^�W�r�>�^�/�� �‰�Œ�}�i�����š�U��
�š�Z�����W���v�������o�Ÿ�����^���}�‰�������‰�‰�Œ�}�����Z�����u�‰�Z���•�]�•���•��
�š�Z���� �o���v���r�•������ �‰�o���v�v�]�v�P�� ���}�v�Ÿ�v�µ�µ�u�� �~�^�}�v����
�•�‰�������_�•�� ���v���}�u�‰���•�•�]�v�P�� ���}�š�Z�� �D�^�W�U�� �/���•�D�� 
���v���� �o���v���r�����•������ �‰�o���v�v�]�v�P�X�� �,�}�Á���À���Œ�U�� �����r 
�����µ�•���� �Á���� �Á���Œ���Á�}�Œ�l�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� �]�v�]�Ÿ���o�� �>�^�/��
�‰�o���v�v�]�v�P�� ���v���� �����Œ�}�•�•�� ���}�Œ�����Œ�•�U�� �š�Z���Œ���� �Á���•��
�����v���������š�}���o�}�}�l���u�}�Œ�������o�}�•���o�Ç���]�v�š�}���(�}�µ�Œ���l���Ç 

���•�‰�����š�•�� �š�Z���š�� �Z���À���� �‰�Œ�}�À���v�� �š�}�� �‰�Œ���•���v�š��
���]�+���Œ���v�š�� �š�Ç�‰���•�� �}�(�� �� ���Z���o�o���v�P���•�U�� ���•�‰�����]���o�o�Ç��
�]�v�� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� �D�^�W�� �~�•������ ���X�P�X�� �š�Z���� �����o�Ÿ����
�^���K�W�������v���������o�š�^�‰�����������Æ�‰���Œ�]���v�����•�U���:���v�˜���v��
���š�����o���î�ì�í�ô�U���<�µ�o�o�����š�����o�X���î�ì�í�ó�U���D�}�}���]�������š�����o�X��
�î�ì�í�õ�•�X�� �d�Z���•���� ���Œ���� �š�Z���� �P�}�À���Œ�v���v������ �•�š�Œ�µ���r 
�š�µ�Œ���U�� �š�Z���� �‰�o���v�v�]�v�P�� �‰�Œ�}�����•�•�U�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ��
�]�v�À�}�o�À���u���v�š�� ���v���� �l�v�}�Á�o�����P���� ���v���� �u���š�Z�r 
�}���•���v�������•�X���h�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�����v�����������Œ���•�•�]�v�P��
�>�^�/�� �]�•�•�µ���•�� �•�Ç�•�š���u���Ÿ�����o�o�Ç�� �š�Z�µ�•�� �Œ���‹�µ�]�Œ���•��
���}�v�•�]�����Œ�]�v�P���š�Z�����(�}�µ�Œ�����]�u���v�•�]�}�v�•���]�v���o�µ��������
�Z���Œ���� �‰�o�µ�•�� �š�Z���� �Œ���o���À���v�š�� ���}�v�š���Æ�š�� �•�Z���‰�]�v�P��
�š�Z���•�����~�•���������}�Æ���í�r�î�•�X

�^�}�U���Z�}�Á�����]�����Á�����µ�•�����š�Z�����(�Œ���u���Á�}�Œ�l���š�}�����Œ�]�À����
���Z�������� �>�^�/�� �š�Z�]�v�l�]�v�P�� �]�v�� �W���v�� �����o�Ÿ���� �^���}�‰����
���}�v���Œ���š���o�Ç�M�� �d�Z���� �v���Æ�š�� �(�}�µ�Œ�� ���Z���‰�š���Œ�•�� �.�Œ�•�š��
�‰�Œ�}�À�]���������v���}�À���Œ�À�]���Á���}�(���}�µ�Œ�������•���•�����v�����Z�}�Á��
�Á�����Á�}�Œ�l�����X���������Z�������•�����]�•���š�Z���v���‰�Œ���•���v�š�������]�v��
�u�}�Œ���������š���]�o�X

�í�X�� �h�•���•�� ���v���� �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�• �Á�]�š�Z�~�]�v�•�� �š�Z����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š �~���^�W�K�E�� �‰�Œ�}�i�����š�W�� �����Ÿ�À�r 
�]�Ÿ���•�� ���v���� �‰�Œ�}�����•�•���•�•�W�� ���}�v�•�]�����Œ�]�v�P�� �š�Z����
�À���Œ�]�}�µ�•�� �•�����š�}�Œ�•�� �š�Z���š�� �•�Z���‰���� �u���Œ�]�v����
�•�‰�������� ���v���� �š�Z���� �>�^�/�� �]�•�•�µ���•�� ���Œ�]�•�]�v�P�� �(�Œ�}�u��
�š�Z�]�•�X�� �d�Z�]�•�� �������Œ�•�� �]�v�� �u�]�v���� �š�Z���š�� ���o�o�� �u���Œ�r 
�]�Ÿ�u���� �•�����š�}�Œ�•�� �Z���À���� �>�^�/�� �]�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�U��
���o�š�Z�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �v���š�µ�Œ���� �}�(�� �š�Z���]�Œ�� �>�^�/ 
���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�� �����v�� ���]�+���Œ�� �‹�µ�]�š���� �•�µ���r 
�•�š���v�Ÿ���o�o�Ç�X�� �&�}�Œ�� �}�+�•�Z�}�Œ���� �Á�]�v���� �(���Œ�u�]�v�P�U�� 
�(�}�Œ�� ���Æ���u�‰�o���U�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �>�^�/�� �]�•�•�µ���•�� �]�v�r 
���o�µ������ �Z���Œ���Á���Œ���� �•�µ���Z�� ���•�� �������o���� ���}�v�r 
�v�����Ÿ�}�v�•�U���Á�Z�]�o�����(�}�Œ�����}���•�š���o�����v�����u���Œ�]�v����
�š�}�µ�Œ�]�•�u�U�� �>�^�/�� �]�•�•�µ���•�� �u���Ç�� ������ �u�}�Œ����
�•�š�Œ�}�v�P�o�Ç�� �Œ���o���š������ �š�}�� �����•�š�Z���Ÿ���•�� �}�Œ�� ���}���•�r������ 
�š���o�����������•�•���}�Œ�����o�����v�������š�Z�]�v�P���Á���š���Œ�X��

�î�X�� �'�}�À���Œ�v���v������ �•�Ç�•�š���u�•�� �u���v���P�]�v�P�� ���]�(�r 
�(���Œ���v�š�� ���•�‰�����š�•�� �}�(�� �>�^�/�U�� �]�X���X�� �š�Z���� �]�v�•�Ÿ�r 
�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•�� �(�}�Œ�� �u���v���P�]�v�P��
�•�‰�������•�� ���v���� �•�����š�}�Œ�•�� ���v���� �Z�}�Á�� �š�Z���Ç��
�]�v�š���Œ�����š�� �~�]�������o�o�Ç�� �����Œ�}�•�•�� �}�v���� �•�‰�������•�X��
�d�Z�]�•�� �u�µ�•�š�� �������Œ�� �]�v�� �u�]�v���� �š�Z���š�� �‰�o���v�v�]�v�P��
�]�v���š�Z�����•�������]�•�������Œ���o���Ÿ�À�����v���Á���}�u���Œ���š�Z���š��
�•�Ÿ�o�o�� �Z���•�� �š�}�� �.�v���� �o�]�v�l�•�� �š�}�� �u���Œ�]�v���� �•�����š�}�Œ��
�u���v���P���u���v�š�����š���À���Œ�]�}�µ�•���o���À���o�•�U�����•���Á���o�o��

���}�Æ���í�r�î�W���d�Z�����(�}�µ�Œ���u���]�v�����]�u���v�•�]�}�v�•���}�(�������•�Ç�•�š���u���Ÿ�����o���v���r�•�������]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•������ ��
�� �������‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�����(�}�Œ���D�^�W�l�/���•�D

�K�µ�Œ�� �����.�v�]�Ÿ�}�v�W�� �d�Z���� �š���Œ�u�� �o���v���r�•������ �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�~�•�•�� �]�v�� ���}���•�š���o�� ���v���� �u���Œ�]�v���� �•�‰���Ÿ���o��
�‰�o���v�v�]�v�P�� ���v���}�u�‰���•�•���•�� ���o�o�� �v���š�µ�Œ���o�� ���v���� �Z�µ�u���v�r�]�v���µ�������� �G�}�Á�•�� ���v���� �‰�Œ�}�����•�•���•�� �����š�r 
�Á�����v���u���Œ�]�v�������v�����š���Œ�Œ���•�š�Œ�]���o�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�•���]�v�����}�š�Z�����]�Œ�����Ÿ�}�v�•�U�����•���Á���o�o�����•���Z�}�Á���š�Z���•����
�]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�� ���Œ���� �‰���Œ�����]�À������ ���v���� �u���v���P������ ���Ç�� �•�}���]���Ÿ���•�� ���v���� �š�Z���]�Œ�� ���]�+���Œ���v�š�� �����š�}�Œ�•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �D�^�W�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� �P�}�À���Œ�v���v������ �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•�� ���v���� �‰�Œ�}�����•�•���•�� �~�]�X���X�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�U��
���v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�U���µ�•���Œ�•�U���E�'�K�•�����v�����Á�Z���š���š�Z���Ç�����}�������}�µ�š���š�Z���•�����]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�•�X

���•�� �o�]�v�l�� �µ�‰�� �Á�]�š�Z�� ���}���•�š���o�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���v����
�Á�]�����Œ�� �•�‰���Ÿ���o�� �P�}�À���Œ�v���v������ �•�Ç�•�š���u�•�X��
�d�Z�����o���©���Œ���]�•���������}�u�‰�o���Æ���š���•�l�����•���•�‰���Ÿ���o��
�P�}�À���Œ�v���v������ �•�Ç�•�š���u�•�� �Z���À���� �����À���o�}�‰������
�}�À���Œ���������������•�����v�������À���v�������v�š�µ�Œ�]���•�X

�ï�X�� �W�Œ�}�����•�•�� �u���v���P���u���v�š�W�� �K�Œ�P���v�]�•�]�v�P��
�š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���•���š�Z���š���u���v���P�����>�^�/���]�v���•�µ���Z��
���� �Á���Ç�� �š�Z���š�� �š�Z���� �(�µ�o�o�� �Œ���v�P���� �}�(�� �Œ���o���À���v�š��
�����š�}�Œ�•�� �~�µ�•���Œ�•�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�•��
�]�•���]�v���o�µ�������X

�ð�X�� �<�v�}�Á�o�����P���U�� �u���š�Z�}���•�� ���v���� �š�}�}�o�•�W 
���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �v�������•�•���Œ�Ç�� �l�v�}�Á�o�����P���� �]�•��
���À���]�o�����o���� �(�}�Œ�� �������o�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� �>�^�/�� �]�•�•�µ���•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z���� ���À���]�o�����]�o�]�š�Ç�� �}�(�� �u���š�Z�}���•�� 
�š�}�� ���}�o�o�����š�U�� �‰�Œ�}�����•�•�� ���v���� �]�v�š���P�Œ���š���� ���]�(�r 
�(���Œ���v�š���š�Ç�‰���•���}�(���l�v�}�Á�o�����P���X���<�v�}�Á�o�����P����
�v�}�š���}�v�o�Ç���]�v���o�µ�����•�������š���U�����µ�š�����o�•�}�����Á���Œ���r 
�v���•�•�����v�����u���v���P���u���v�š���}�(���µ�v�����Œ�š���]�v�Ÿ���•��
���v���� �l�v�}�Á�o�����P���� �P���‰�•�U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �}�v�r 
�P�}�]�v�P���u���š�Z�}���}�o�}�P�]�����o�������À���o�}�‰�u���v�š�X

�D�}�Œ���}�À���Œ�U�� ���}�v�š���Æ�š�µ���o�� �(�����š�}�Œ�•�� �•�µ���Z�� ���•��
�š�Œ���v���•�U�� �•�}���]���š���o�� �À���o�µ���•�U�� �}�Œ�� �š�Z���� �Z�]�•�š�}�Œ�Ç��
�}�(�� ���� �‰�o�������� �����v�� �‰�o���Ç�� ���v�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �Œ�}�o����
�(�}�Œ���Z�}�Á���š�Z�����(�}�µ�Œ�����]�u���v�•�]�}�v�•���‰�o���Ç���}�µ�š�X��

�&�]�P�µ�Œ�����í�r�ð�W�������ð�r���]�u���v�•�]�}�v���o���À�]�•�µ���o���(�Œ���u���Á�}�Œ�l���(�}�Œ���š�Z�]�v�l�]�v�P�������}�µ�š���>�^�/���]�v���o�µ���]�v�P�������o���v���r��
�� ���������������•�������‰�o���v�v�]�v�P�����}�v�Ÿ�v�µ�µ�u�X
���o�µ�������Œ�Œ�}�Á�W���Z�µ�u���v���]�v���µ���������o���v���r�•�������]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�V���P�Œ�����v�����Œ�Œ�}�Á�W�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���‰�Œ�}�����•�•�r
���•�V���Œ���������Œ�Œ�}�Á�W���‰�o���v�v�]�v�P�����v�����u���v���P���u���v�š�������Ÿ�}�v�V���P�Œ���Ç�����Œ�Œ�}�Á�•�W���]�v�G�µ���v�����•�������š�Á�����v���š�Z����
���o�µ���r�P�Œ�����v���o���v���r�•�������]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�����v�����š�Z�����o���v���r�•�������‰�o���v�v�]�v�P�����}�v�Ÿ�v�µ�µ�u���u���v���P�]�v�P���š�Z���u�X��
�&�]�P�µ�Œ�������Ç���^���Œ���Z���D���Z�������}���˜�����v���Œ�������D�}�Œ�(�U���E�}�Œ���Œ���P�]�}�X

Land-Sea Planning Continuum

2. �'�}�À���Œ�v���v����
Frameworks

3. �'�}�À���Œ�v���v����
Processes& Decisions

4. Knowledge, 
Methods & Tools

MSP                                    �/���•�D����������������������������������������������Land-BasedPlanning

LAND-SEA INTERACTIONS

Uses& Interactions

1. LSI Issues�W���•�}���]���o-ecologicalinteractionsin space and time
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�>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W �>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W



�W���v�������o�Ÿ�����^���}�‰�����Á�}�Œ�l�������Á�]�š�Z�����}�š�Z���v�}�À�]������
���v���� �u�}�Œ���� �•�����•�}�v������ �u���Œ�]�v���� ���v���� ���}���•�š���o��
�‰�o���v�v���Œ�•�� ���v���� �µ�•������ ���}�š�Z�� �}�o���� ���‰�‰�Œ�}�����Z���•��
���v���� �v���Á�� �u���š�Z�}���•�X�� �d�Z�]�•�� ���Z���‰�š���Œ�� �}�µ�š�o�]�v���•��
�š�Z���� �W���v�� �����o�Ÿ���� �^���}�‰���� �•�š�}�Œ�Ç�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z����
�}���•�š�����o���•�� �]�����v�Ÿ�.������ �]�v�� �š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�� ���v����
�Z�}�Á���Á�����Á�}�Œ�l���������Œ�}�µ�v�����š�Z���u�U�����•�����]�•�Ÿ�o�o������
�(�Œ�}�u�� �š�Z���� �^���}�‰�]�v�P�� �Œ���‰�}�Œ�š�U�� �E�}�Œ���Œ���P�]�}�[�•��
�}���•���Œ�À���Ÿ�}�v�•�� ���v���� �š�Z���� �>���•�•�}�v�•�� �>�����Œ�v������
�•�µ�Œ�À���Ç�•�X��

�î�X�í���W���v�������o�Ÿ�����^���}�‰���W���š�Z�����>�^�/�� 
   working process

Scoping for LSI - towards an 
���v���o�Ç�Ÿ�����o���(�Œ���u���Á�}�Œ�l
�d�Z���� �}�À���Œ���o�o�� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �•�š�Œ���š���P�Ç�� �Á���•�� �š�}�� �•�š���Œ�š��
�Á�]�š�Z�������•���}�‰�]�v�P���‰�Z���•�����(�}�Œ���š�Á�}���‰���Œ���o�o���o���}�À���Œ�r��
���o�o�� �����•���•�U�� �}�v���� �]�v�� �š�Z���� �'�µ�o�(�� �}�(�� ���}�š�Z�v�]���� ���v����
�}�v���� �]�v�� �Z�]�P���� �����Ç�X�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�]�v�P�� �>�^�/�� �����•�������� 
�}�v�� ���]�+���Œ���v�š�� �����•���� �•�š�µ���]���•�� �]�v�� ���]�+���Œ���v�š��
�u���Œ�]�v�������v�������}���•�š���o���‰�o���v�v�]�v�P�����}�v�š���Æ�š�•���]�•���l���Ç��

�î�X�����‰�‰�Œ�}�����Z�]�v�P���>�^�/���]�v���W���v�������o�Ÿ������
���������^���}�‰���W���š�Z�����}�À���Œ���o�o���•�š�}�Œ�Ç

• �������W���v�������o�Ÿ�����^���}�‰�����~�W���^�•���(�}���µ�•�������}�v���>�^�/���]�•�•�µ���•���š�Z���š���Œ���‹�µ�]�Œ���������š�Œ���v�•���}�µ�v�����Œ�Ç�����‰�‰�Œ�}�����Z�X���/�š��
�Á�}�Œ�l�������Á�]�š�Z�������•�����•�š�µ���]���•���]�v�����]�+���Œ���v�š���P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�����Œ�����•�����v���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����•���«�v�P�•�U��
�µ�•�]�v�P�������(�}�µ�Œ�r���]�u���v�•�]�}�v���o�����v���o�Ç�Ÿ�����o���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�����•�����������•�]�•�X

• �������D���v�Ç���W���^�����}�µ�v�š�Œ�]���•�����Œ�����•�Ÿ�o�o���v���Á���š�}���D�^�W�����v�����u���v�Ç���Z���À�����v�}�š���‰�Œ���À�]�}�µ�•�o�Ç���������Œ���•�•�������>�^�/��
�]�v���D�^�W�U���}�Œ���]�(���•�}���}�v�o�Ç���]�v�����}���•�š���o���‰�o���v�v�]�v�P���v�}�š���o�]�v�l�������š�}���š�Z���������•�X

• �������d�Z�����u�}�•�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����Z���o�o���v�P���•���}�(���š�Z�����W���v�������o�Ÿ�����^���}�‰�����Á�}�Œ�l���‰�Œ�}�����•�•���]�v���o�µ�������W�����P�Œ�����]�v�P��
�}�v���������}�u�u�}�v�������.�v�]�Ÿ�}�v���}�(���>�^�/�U���.�v���]�v�P���Á���Ç�•���š�}���Á�}�Œ�l�������Œ�}�•�•�����]�+���Œ���v�š���‰�o���v�v�]�v�P���•�š���P���•�����v����
�u���v�����š���•�U�������‰�����]�š�Ç�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�U�����v�������}�v�š�����Ÿ�v�P�����v�����u�}���]�o�]�•�]�v�P���Œ���o���À���v�š���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X��
�D�}�•�š�����}�µ�o�����������Œ���•�}�o�À���������Ç�������À���o�}�‰�]�v�P���������}�v�����‰�š�µ���o���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�U���š���l�]�v�P�����v���������‰�Ÿ�À�������v����
�o�����Œ�v�]�v�P�����‰�‰�Œ�}�����Z���]�v���š�Z�����À���Œ�]�}�µ�•���š���•�l�•�U�����v�����š���l�]�v�P���š�Z�����Ÿ�u�����š�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���š�Z�����]�•�•�µ���•

�^�>�^�/�� �]�•�� �v�}�š�� ���� �‰�µ�Œ�‰�}�•���� �]�v�� �]�š�•���o�(�X���/�š�� �•�Z�}�µ�o���� ������ �o�]�v�l������ �š�}�� �Á�Z���š�� �Á���� �Á���v�š�� �š�}�� �����Z�]���À���� �]�v�� �}�µ�Œ��
�Œ���•�‰�����Ÿ�À�����D�^�W���‰�Œ�}�����•�•���]�v���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�]���•�X���/�š���•�Z�}�µ�o�������������}�v�v�����š�������š�}���}�À���Œ���o�o���D�^�W�����]�u�X�_��
�~�W�Œ�}�i�����š���W���Œ�š�v���Œ�U���î�ì�í�õ�•

“There are a lot of good examples. Yes, we do need more. But there is not a complete 
�o�����l���}�(���‰�Œ�����Ÿ�����•�X�_���~�W�Œ�}�i�����š���W���Œ�š�v���Œ�U���î�ì�í�õ�•

���•�����Z���o�o���v�P���•�U�����v�����o���Œ�•�����v�����P�}�}�����‰�Œ�����Ÿ������
���]�+���Œ�� �����Œ�}�•�•�� �P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�� ���}�µ�v�����Œ�]���•�U��
�‰�o���v�v�]�v�P�����}�v�š���Æ�š�•�����v���� �}�À���Œ���Ÿ�u���X���d�Z���� �]�v�]�r��
�Ÿ���o���]���������Á���•���(�}�Œ���‰�o���v�v���Œ�•�����v�����Œ���•�����Œ���Z���Œ�•��
�š�}�����]�•���µ�•�•���Á�Z���š���>�^�/���]�•���}�Œ�����}�µ�o�������������v�����Á�Z���š��
���]�+���Œ���v�š�� �‰���Œ�š�v���Œ�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�� �Á���Œ���� �]�v�� �Œ���o���r��
�Ÿ�}�v���š�}���>�^�/�X���/�š���•�}�}�v�����������u�������o�����Œ���š�Z���š���š�Z���Œ����
�Á���•�� ���� �o�}�v�P�� �o�]�•�š�� �}�(�� �]�v�š���Œ���•�š�•�U�� �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•��
���v�����]�•�•�µ���•���]�v���š�Z���������•�����•�š�µ���Ç�����Œ�����•�U���Á�Z�]���Z��
�.�Œ�•�š���v�������������š�}�����������Æ�‰�o�}�Œ���������v�����š�Z���v���v���Œ�r��
�Œ�}�Á���������}�Á�v�X���/�v���‰���Œ���o�o���o�U�������o�]�š���Œ���š�µ�Œ�����•�š�µ���Ç��
�}�v�� �>�^�/�� ���}�u�‰�Œ�]�•�]�v�P�� �u�}�Œ���� �š�Z���v�� �î�ó�ì�� �š���Æ�š�•��
�Á���•�����}�v���µ���š�����U���Œ���À�����o�]�v�P�������Œ���š�Z���Œ�����]�À���Œ�•����
���]�•���µ�•�•�]�}�v���}�(���>�^�/���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���•���µ�•�]�v�P���u���v�Ç��
�š���Œ�u�•�� ���v���� �����.�v�]�Ÿ�}�v�•�� �����‰���v���]�v�P�� �}�v�� �š�Z����
���]�•���]�‰�o�]�v���Œ�Ç�����}�v�š���Æ�š�����v�����‰�}�o�]���Ç�����Œ�������~�D�}�Œ�(��
���š�����o�X���î�ì�í�õ���•�X

�/�v�� ���}�š�Z�� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �����•���•�U�� �‰�o���v�v���Œ�•�� ���P�Œ��������
�š�Z���š���]�š���Á���•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���P���]�v�������•�Z���Œ�������À�]���Á��
�}�(�� �o���v���r�•������ �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�� ���•�� ���� ���}�v�����‰�š�����v����
�Z�}�Á���]�š�����}�µ�o���� ������ �}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�]�•�����X���&�}�Œ���š�Z�]�•�U��
�]�š���Á���•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}���µ�v�����Œ�•�š���v�����Z�}�Á���������Z��
�‰���Œ�š�v���Œ�[�•���u���Œ�]�v�������v�������}���•�š���o���‰�o���v�v�]�v�P���•�Ç�•�r 

1918 
�>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W �>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W



�š���u�•�� �Á���Œ���� �������Œ���•�•�]�v�P�� �>�^�/�X�� �d�Z���� �‰�o���v�v���Œ�•��
�]�v���š�Z�������]�+���Œ���v�š�������•���•���•�}�}�v�����������u�������Á���Œ����
�š�Z���š�U�� ���µ���� �š�}�� ���]�+���Œ���v�š�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �•�Ç�•�š���u�•�U��
�•�š���P���•�� ���v���� �u���v�����š���•�U�� �š�Z���]�Œ�� �v�������•�� ���v����
�]�v�š���Œ���•�š�•�� ���]�+���Œ�����U�� �Á�Z�]���Z�� �u�����v�š�� �š�Z���š�� ���}�v�r 
���Œ���š���� �Á�}�Œ�l�� �Á�]�š�Z�� �>�^�/�� �u�]�P�Z�š�� ���o�•�}�� �Z���À���� �š�}��
���]�+���Œ�X�� �d�Z���� �•���}�‰�]�v�P�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�•�� ���o�•�}�� �u��������
���o�����Œ���š�Z���š�����v���>�^�/���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�����v�������������š�}��������
�u�µ�o�Ÿ���]�u���v�•�]�}�v���o�� ���v���� ���Á���Œ���� �}�(�� ���]�+���Œ���v�š��
�P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�����v�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���•�����o���•�X

�d�}�� �•���Œ�À���� ���•�� ���� �����•�]�•�� �(�}�Œ�� �]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�v�P�� �>�^�/�� 
�]�•�•�µ���•�� �u�}�Œ���� �•�Ç�•�š���u���Ÿ�����o�o�Ç�U�� �E�}�Œ���Œ���P�]�}�� ���• 
�š�Z���������•�����o���������Œ�������À���o�}�‰�����������ð���=���í�����]�u���v�r 
�•�]�}�v���o�� ���v���o�Ç�Ÿ�����o�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �(�}�Œ�� �>�^�/�� �µ�•�]�v�P��
�š�Z�����o�]�š���Œ���š�µ�Œ�����Œ���À�]���Á�U�������š�Z���u���Ÿ�������o�µ�•�š���Œ�]�v�P��
�}�(�� �š�Z���� �š�}�‰�]���•�� �Œ���]�•������ �]�v�� �š�Z���� �•���}�‰�]�v�P��
�u�����Ÿ�v�P�•�U���š�Z�����.�Œ�•�š���>���•�•�}�v�•���>�����Œ�v�������•�µ�Œ�À���Ç��
���v���� ���� �•�‰�����]���o�� �•�µ�Œ�À���Ç�� �Á�]�š�Z�� �(�}���µ�•�� �}�v�� �>�^�/��
���u�}�v�P���‰�Œ�}�i�����š���‰���Œ�š�v���Œ�•���~�&�]�P�X���í�r�ï�����v�����D�}�Œ�(��
���š�� ���o�X�� �î�ì�í�õ���•�U�� ���o�•�}�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �l�v�}�Á�o�����P����
�(�Œ�}�u���‰���Œ���o�o���o���>�^�/���‰�Œ�}�i�����š�•�����•���(���Œ�����•���‰�}�•�•�]���o���X��
�d�Z�����(�Œ���u���Á�}�Œ�l���Á���•�����}���µ�u���v�š�������]�v���������Œ���L��
�•���}�‰�]�v�P�� �Œ���‰�}�Œ�š�� ���v���� ���]�•���µ�•�•������ �Á�]�š�Z�� �����•����
�‰���Œ�š�v���Œ�•�U���š�Z�����}�À���Œ���o�o���‰�Œ�}�i�����š�����v�������Æ�š���Œ�v���o��
�‰�Œ�}�i�����š���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X

�/�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P���>�^�/���]�•�•�µ���•�����v�����.�Œ�•�š��
related challenges to address - 
�‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�����v�����(�}���µ�•
�����v���Æ�š���•�š���‰���Á���•���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç���u�}�Œ�������}�v���Œ���š����
�>�^�/�� �]�•�•�µ���•�� �•�}�� �š�Z���š�� �����š���]�o������ ���v���o�Ç�•�]�•�� ���}�µ�o����
�������u�������X���d�Z�����]���������Á���•���š�}���Á�}�Œ�l���}�v���š�Z�����]�•�r
�•�µ���•���(�Œ�}�u�������‰�Œ�����Ÿ�����o���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���U�����•���(���Œ�����•��
�š�Z�]�•�� �]�•�� �‰�}�•�•�]���o���� �]�v�� ���� �î�r�Ç�����Œ�� �‰�Œ�}�i�����š�X�� �W�o���v�r��
�v���Œ�•���]�����v�Ÿ�.�������š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����Z���o�o���v�P���•�W

• �����,�}�Á�������v���Á�����Á�}�Œ�l�������Œ�}�•�•�����]�+���Œ���v�š���P�}�À�r��
���Œ�v���v������ �•�Ç�•�š���u�•�� ���v���� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À����
�o���À���o�•���Á�]�š�Z�����]�+���Œ���v�š�����‰�‰�Œ�}�����Z���•���š�}���u���r
�Œ�]�v�����•�‰�������M

• �� �,�}�Á�� �����v�� �Á���� �o�]�v�l�� �D�^�W�� �‰�Œ�}�����•�•���•�� �š�Z���š��
�u�]�P�Z�š�� ������ ���š�� ���]�+���Œ���v�š�� �•�š���P���•�� �}�(�� �D�^�W��
�����Œ�}�•�•���š�Z�����o���v���r�•�������]�v�š���Œ�(�������M

• �������,�}�Á�������v���Á�������µ�]�o�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�����Z���v�r��
�v���o�•�� ���v���� �‰�o���v�v�]�v�P�� �‰�Œ�}�����•�•���•�� �š�Z���š�� �Œ�������Z��
�����Œ�}�•�•�����}�Œ�����Œ�•�U���•�����š�}�Œ�•�U�����v�����o���À���o�•�U���š�}���]�v�r
���o�µ������ ���]�+���Œ���v�š�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�[�� �v�������•�U�� �]�v�r
�š���Œ���•�š�•�U�����v�����Ÿ�u�����(�Œ���u���•���]�v�����v�����8���]���v�š�U��
�(���]�Œ�����v�����š�Œ���v�•�‰���Œ���v�š���Á���Ç�M

• �����,�}�Á�������v���Á�������}�o�o�����š�����v�������}�u�‰�]�o�������]�+���Œ�r��
���v�š�U�� �}�L���v�� �(�Œ���P�u���v�š�����U�� �l�v�}�Á�o�����P���� �}�(��
�À���Œ�]�}�µ�•���š�Ç�‰���•�������Œ�}�•�•�����}�Œ�����Œ�•�����v�����o���À���o�•�U��
���v�������o�•�}���������Œ���•�•���š�Z�����Œ���o���š�������µ�v�����Œ�š���]�v�r
�Ÿ���•�M

• �� �� �t�Z���š�� �u���š�Z�}���•�� ���Œ���� ���À���]�o�����o���� �š�}�� ���}�v�•�]�•�r��
�š���v�š�o�Ç�� �u���‰�� ���v���� ���v���o�Ç�•���� �Z�}�Á�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•��
�}�v�� �o���v���� ���+�����š�� �š�Z���� �•�����U�� ���v���� �À�]������ �À���Œ�•���U��
���v�����Z�}�Á�������v���Á�������À���o�µ���š�����Á�Z���š�Z���Œ���D�^�W��
�]�•�������Z�]���À�]�v�P���]�š�•���P�}���o�•�M

�d�Z���•�������Z���o�o���v�P���•�����Œ�����v�}�š���v���Á���Á�]�š�Z�]�v�����Œ�}�•�•�r
���}�Œ�����Œ�� �D�^�W�� ���µ�š�� �Œ���r���u���Œ�P���� ���•�� �����v�š�Œ���o��
�‰�Œ�}���o���u�•���Á�Z���v�����}�v�•�]�����Œ�]�v�P���š�Z���u���Á�]�š�Z���>�^�/��
�]�v�� �u�]�v���X�� �d�Z���� ���Z���o�o���v�P���•�� ���Œ���� ���À���v�� �P�Œ�����š���Œ��
�Á�Z���v���š�Z�����‰�o���v�v�]�v�P���•�Ç�•�š���u�•�����Œ�����•�Ÿ�o�o���µ�v�����Œ��
�����À���o�}�‰�u���v�š�U�� ���•�� �š�Z�]�•�� �]�u�‰�o�]���•�� �µ�v���o�����Œ�� �Œ���r 
�•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�� ���v���� ���o�•�}�� �o�����l�� �}�(�� �l�v�}�Á�o�����P����
���v���������‰�����]�š�Ç���~�<�µ�o�o�����š�����o�X���î�ì�í�ó�•�X

�/�v���š�Z�������v���U���š�Z�����•���}�‰�]�v�P���‰�Z���•�����š�}�}�l�����o�u�}�•�š��
�}�v�����Ç�����Œ�U�����µ�����š�}�����]�+���Œ���v�š���À�]���Á�•�����v�����v�������•��
�}�(���‰���Œ�š�v���Œ�•�U�����v���������‰�����]�š�Ç�����}�v�•�š�Œ���]�v�š�•���]�v���š�Z����
�����•�����•�š�µ���]���•���~�Œ���P�µ�o���Œ���D�^�W���Z�������š�}�����}�v�Ÿ�v�µ����
�]�v���‰���Œ�š�v���Œ�����}�µ�v�š�Œ�]���•�•�X���E���À���Œ�š�Z���o���•�•�U�������•������
�}�v���o�]�š���Œ���š�µ�Œ���U���‰�Œ�}�i�����š���•�µ�Œ�À���Ç�•�����v�����Œ���‰�����š������
�P�Œ�}�µ�‰�����]�•���µ�•�•�]�}�v�•���(�����]�o�]�š���š���������Ç���E�}�Œ���Œ���P�]�}�U��
���� �.�Œ�•�š�� �o�]�•�š�� �}�(�� �Œ���o���À���v�š�� �>�^�/�� �š�}�‰�]���•�� �Á���•�� 
���Œ���Á�v�� �µ�‰�X�� ���o�š�Z�}�µ�P�Z�� �•�o�]�P�Z�š�o�Ç�� ���]�+���Œ���v�š�� �(�}�Œ��
���}�š�Z�������•���•�U�������‰���v���]�v�P���}�v���Á�Z���š�Z���Œ���•���v���Ç��
�•�Z�}�Œ���•���}�Œ���š�Z�������Œ���Z�]�‰���o���P�}�����v�����Z���Œ�����•�Z�}�Œ���•��
�Á���Œ���� �]�v���o�µ�������U�� �]�š�� ���}�À���Œ������ �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P��
�]�v�� ���}�š�Z�� �����•���•�W�� ���o�µ���� �P�Œ�}�Á�š�Z�� ���v���� �v���š�µ�Œ���o��
�Œ���•�}�µ�Œ������ �µ�•���� �]�v�� �P���v���Œ���o�U�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�‹�µ���o�]�š�Ç�� ���v���� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�U�� ���v���Œ�P�Ç�U�� �Œ���•�]�����v���Ç��
���v�����Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�U���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����v�����Z���Œ���}�µ�Œ�•�X

�d�}�� �š���•�š�� ���}�u���]�v�]�v�P�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �}�v�•�Z�}�Œ���� ���v����
�u���Œ�]�v���������š���U���E�}�Œ���Œ���P�]�}�����o�•�}�������À���o�}�‰���������v��
���Æ�����o�r�����•�����������š���r�•�Z���Œ�]�v�P���š�����o�����(�}�Œ���š�Z�����>�^�/��
�š�}�‰�]���•�� �]�����v�Ÿ�.�����X�� �d�Z�]�•�� �Á���•�� �o�]�v�l������ �š�}�� ���}�š�Z��
�E�}�Œ���Œ���P�]�}���~���v�����^�W�K�E���‰�Œ�}�i�����š���}�v���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o��
�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�U�� �d���D�}�•�� ���v���� �,���>���K�D�� �����š���X��
�/�š�� �Á���•�� �µ�•������ �]�v�� �u���‰�‰�]�v�P�� ���Æ���Œ���]�•���•�� ���v����
���]�•���µ�•�•������ �]�v�� �š�Z���� �•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]���� ���v���o�Ç�•�]�•��
�P�Œ�}�µ�‰�X�� �,�}�Á���À���Œ�U�� �]�š�� ���������u���� ���o�����Œ�� �š�Z���š��
�Á�]�š�Z�}�µ�š�� ���}�v���Œ���š���� �‰�o���v�v�]�v�P�� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�� ���v����
���� �•�����š�}�Œ�� �}�Œ�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� ���Œ�]�À�]�v�P�� ���v��
���v���o�Ç�•�]�•�U�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �����š���� ���}�u�‰�]�o���Ÿ�}�v�� �Á�}�µ�o����
�v�}�š���������u�����v�]�v�P�(�µ�o�X

�d�Z�����ð�=�í�����]�u���v�•�]�}�v���o�����v���o�Ç�Ÿ�����o���(�Œ���u���Á�}�Œ�l��
�(�}�Œ���>�^�/���~�&�]�P�X���í�r�ï�•���Á���•���š�Œ���v�•�o���š�������]�v�š�}���‹�µ���•�r
�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�v�P���>�^�/���]�•�•�µ���•���]�v���š�Z���������•����
�•�š�µ���]���•���~�•���������o�•�}�����}�Æ���ô�r�í�U�����Z���‰�š���Œ���ô�•�W

�í�X�� �d�Z���� �>�^�/�� �]�•�•�µ���•�� �š�}�� �‰�o���v�� �(�}�Œ�W��What are 
�š�Z���� �l���Ç�� �]�•�•�µ���•�� �]�v�� �������Z�� �•���«�v�P�M�� �^�}�u����
�}�(�� �š�Z���•���� ���Œ���� ���•�•�}���]���š������ �Á�]�š�Z�� �•�‰�����]�.����
�P���}�P�Œ���‰�Z�]�����Z�}�š�•�‰�}�š�•���~�•�����������•���������•���Œ�]�‰�r
�Ÿ�}�v�•�•�X

�î�X�� �/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� ���•�‰�����š�•�W�� �t�Z���š�� �‰�o���v�v�]�v�P��
�•�Ç�•�š���u�•�� ���v���� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� �•���«�v�P�•��
�v�������� �š�}�� ������ �������o�š�� �Á�]�š�Z�U�� ���v���� �Á�Z���š�� ���Z���o�r
�o���v�P���•�����}���•���š�Z�]�•�����v�š���]�o�M

�ï�X�� �W�Œ�}�����•�•�� �Œ���o���š������ ���•�‰�����š�•�W�� �,�}�Á�� �����v�� �>�^�/��
���������}�v�����]�À�������}�(�����•���‰���Œ�š���}�(���š�Z�����D�^�W���‰�Œ�}�r
�����•�•�����v�����Á�Z�}���]�•���š�}���������]�v�À�}�o�À�����M

4. Knowledge and methods-related as- 
�‰�����š�•�W���t�Z���š�� �l�v�}�Á�o�����P���� ���v���� �]�v�(�}�Œ�u���r
�Ÿ�}�v�� �]�•�� �v������������ �š�}�� �•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç�� �]�v���o�µ������
�>�^�/���]�v���D�^�W�M

�ñ�X�� �t�Z���š�� �Œ���o���À���v�š�� ���}�v�š���Æ�š�µ���o�� �(�����š�}�Œ�•�� ���v����
�š�Œ���v���•�����+�����š�����o�o���}�(���š�Z���������}�À���M

�d�}���‰�Œ�}�u�}�š�����‰�Œ�����Ÿ�����o���š�Z�]�v�l�]�v�P�������}�µ�š���>�^�/���]�v��
�š���Œ�u�•�� �}�(�� �‰�Œ�}���o���u�•�� ���v���� �Œ���o���š������ �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�U��
�������Z���o�o���v�P���•�r���v�����o���Œ�•���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�����Á���•�������r��
�}�‰�š�����X�� �d�}�� �(�����]�o�]�š���š���� �o���š���Œ�� ���}�u�‰�]�o���Ÿ�}�v�� ���v����
���}�u�‰���Œ�]�•�}�v�� �����Œ�}�•�•�� �����•���•�� ���v���� �•�µ�������•���•�U��
�š�Z�����u���‰�‰�]�v�P���}�(���]�v�•�]�P�Z�š�•���Á���•���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����������r
���}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z���•�������]�u���v�•�]�}�v�•�X

From general scoping towards 
concrete cases
�d�Z���� �.�v���o�� �W���v�� �����o�Ÿ���� �^���}�‰���� �����•���� �•�š�µ���]���•��
���}�u�‰�Œ�]�•�������š�Á�}���u���]�v�������•���•���Á�]�š�Z���•�µ�������•���•�W����

�í�•�� �d�Z���� �'�µ�o�(�� �}�(�� ���}�š�Z�v�]���U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� ���}���•�š��
���v���� ���Œ���Z�]�‰���o���P�}�� ���Œ�����•�W�� ���•�� �š�Z���� �'�µ�o�(�� �}�(��
���}�š�Z�v�]���� ���•�� ���� �Á�Z�}�o���U�� �(�}���µ�•�]�v�P�� �}�v�� �]�����v�r
�Ÿ�(�Ç�]�v�P�����Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ���D�^�W���]�•�•�µ���•�����v�����š�Z����
�����À���o�}�‰�u���v�š���}�(�������v���š�Á�}�Œ�l���}�(���‰�o���v�v���Œ�•��
���v�����u���Œ�]�v�����•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���]�v���š�Z�����'�µ�o�(���}�(��
���}�š�Z�v�]���U�����v�������•���u���Œ�]�v�������Œ�����•�������š�Á�����v��
���o���v���� ���v���� �^���š���l�µ�v�š���� �~�&�/���y�•�U�� �(�}���µ�•�]�v�P��
�}�v���o�}�����o���•�š���l���Z�}�o�����Œ���]�v�À�}�o�À���u���v�š�U���š�Œ�µ�•�š��

���v���� �u�}�Ÿ�À���Ÿ�}�v�U���.�•�Z���Œ�]���•�� ���v���� ���‹�µ�����µ�o�r
�š�µ�Œ���� �]�v�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �}�v�P�}�]�v�P��
�&�]�v�v�]�•�Z�����v�������o���v���]�•�Z���D�^�W���‰�Œ�}�����•�•���•�X

�î�•�� �Z�]�P���� �����Ç�U�� ���� �o���Œ�P���� �����Ç�� �Á�]�š�Z�� �‰�Œ�����}�u�]�r
�v���v�š�o�Ç�� �•���v���Ç�� �•�Z�}�Œ���•�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �o���Œ�P���Œ��
�]�•�o���v���•�U�� ���}�v�����v�š�Œ���Ÿ�v�P�� �}�v�� �š�Z���� ���}�Œ�����Œ��
�u�µ�v�]���]�‰���o�]�š�Ç�� �}�(�� �^���o�����P�c�À���� �]�v�� �>���š�À�]���U�����µ�š��
���o�•�}���]�v���o�µ���]�v�P���}�š�Z���Œ�����}���•�š���o���u�µ�v�]���]�‰���o�]�r
�Ÿ���•���]�v���>���š�À�]�������v�������•�š�}�v�]�������•���‰���Œ�š���}�(���š�Z����
�Á�]�����Œ�� �‰�Œ�}�i�����š�X�� �d�Z���� �(�}���µ�•�� �Z���Œ���� �Á���•�� �}�v��
�o�}�����o�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� �]�v�š���Œ���•�š�•�� ���v����
�š�Z���]�Œ�� �v�������•�� ���v���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �Œ���o���š������
�š�}���‰�o���v�v�]�v�P���]�v���š�Z�������}���•�š���o���Ì�}�v���X���^�µ�Œ�À���Ç�•��
���v���� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�� �Á�]�š�Z�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�U��
���v���������‰�]�o�}�š���‰�o���v�v�]�v�P���•�š�µ���Ç���Á���Œ���������Œ�Œ�]������
�}�µ�š���]�v���^���o�����P�c�À�����Á�]�š�Z���š�Z�������]�u���}�(�������À���o�r
�}�‰�]�v�P���P�µ�]�����o�]�v���•���(�}�Œ�����}���•�š���o���‰�o���v�v�]�v�P���]�v��
�u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�X���,���Œ���U���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�}�‰�r
�]���•�� �Á���Œ���� �]�v�� �(�}���µ�•�W�� ���}���•�š���o�� �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�U��
�v���š�µ�Œ���� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�U�� �‰�}�Œ�š�•�U�� �‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�U��
�Œ�����o�� ���•�š���š���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� �š�}�µ�Œ�]�•�u�U��
���}���•�š���o�����Œ�}�•�]�}�v�����v�������v���Œ�P�Ç�X

A �š�Z�]�Œ���� �����•���� �•�š�µ���Ç�� �Á���•�� ������������ �����•������
�}�v�� �Á�}�Œ�l�� �����Œ�Œ�]������ �}�µ�š�� �]�v�� �š�Z���� �‰�Œ���À�]�}�µ�•��
�����>�d�^�W���������‰�Œ�}�i�����š�W

�ï�•���'���Œ�u���v�Ç�����•���������}�µ�v�š�Œ�Ç���Á�]�š�Z�����]�À�]�������������r
�u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� �Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�� �(�}�Œ���u���Œ�]�v����
�•�‰���Ÿ���o�� �‰�o���v�v�]�v�P�U�� �u�����v�]�v�P�� �>�^�/�� �]�•�•�µ���•��
�����Œ�}�•�•�� �P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�� �•�����o���•�X�� �'���Œ�u���v�Ç��
���o�•�}�� �Z���•�� �u�}�Œ���� ���Æ�‰���Œ�]���v������ �Á�]�š�Z�� �D�^�W��
���v���� �Z���•�� ���v�š���Œ������ �š�Z���� �•�����}�v���� �‰�o���v�v�]�v�P��
�o�}�}�‰�U�� �u�����v�]�v�P�� �š�Z���š�� �•�}�u���� �>�^�/�� �]�•�•�µ���•��
�Z���À�������o�Œ�������Ç���������v���������Œ���•�•�����X

�d�Z�����š�Z�Œ�����������•���•�����]�+���Œ���Á�]�š�Z���Œ���•�‰�����š���š�}���š�Z����
�>�^�/�� �]�•�•�µ���•�� �]�����v�Ÿ�.������ ���•�� �Œ���o���À���v�š�� ���v���� �š�Z����
�P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�� ���v���� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� �•���«�v�P�X��
�D�}�•�š���}�(���š�Z���u���‰�]���l���µ�‰���}�v���•�}�u�����}�(���š�Z�����]�v�•�Ÿ�r
�š�µ�Ÿ�}�v���o�����Œ�Œ���v�P���u���v�š�•�� �]�v�� �.�P�µ�Œ���� �í�r�ï�X���d�Z���Ç��
���Œ���� ���}�š�Z�� ���}�u�‰�o���u���v�š���Œ�Ç�� ���v���� �]�v�š���Œ���•�Ÿ�v�P��
�š�}�� ���}�u�‰���Œ���X�� �d�����o���� �î�r�í�� �‰�Œ�}�À�]�����•�� ���v�� �}�À���Œ�r
�À�]���Á�� �}�(�� �š�Z���� ���]�u���v�•�]�}�v�•�� ���}�À���Œ������ ���Ç�� �������Z��
�����•���X�� ���Z���‰�š���Œ�•�� �ï�U�� �ð�� ���v���� �ñ�� �������‰���v�� �š�Z���•����
�(�µ�Œ�š�Z���Œ�X

2120 
�>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W �>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W



�d�����o�����î�r�í�W�������•�����}�À���Œ�À�]���Á

Case
Dimension

���Z���‰�š���Œ���ï�W���'�µ�o�(���}�(�����}�š�Z�v�]�� ���Z���‰�š���Œ���ð�W���Z�]�P���������Ç ���Z���‰�š���Œ���ñ�W���'���Œ�u���v�Ç

1. LSI issues  
to plan

���o�µ�����P�Œ�}�Á�š�Z���]�v���š�Z�������}���•�š���o��
�Ì�}�v�����˜�����}�v�G�]���š�•�U�����X�P�X��
�.�•�Z���Œ�]���•�U�����‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ���U��
�Á�]�v�����‰�}�Á���Œ�U���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�U��
���}���•�š���o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X

���}���•�š���o���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�U���v���š�µ�Œ����
�‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�U���‰�}�Œ�š�•�U���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�U��
�Œ�����o�����•�š���š���������À���o�}�‰�u���v�š��
���v�����š�}�µ�Œ�]�•�u�U�����}���•�š���o��
���Œ�}�•�]�}�v�����v�������v���Œ�P�Ç�X

�E���������š�}���u���‰�����v����
�µ�v�����Œ�•�š���v�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š��
�]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�X

�K�+�•�Z�}�Œ�����Á�]�v�����(���Œ�u�]�v�P�U��
�•�Z�]�‰�‰�]�v�P�U���������o���•�����v����
�‰�]�‰���o�]�v���•�U���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�����v����
�š�}�µ�Œ�]�•�u�U�����}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�U��
���}���•�š���o���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�U��
�Œ���•�����Œ���Z�X

�î�X���/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o��
aspects

���]�+���Œ���v�š���•�Ç�•�š���u�•���u�����š��
�����Œ�}�•�•�����}�Œ�����Œ�•�U���•�}�u����
�]�v���o�µ���]�v�P���}�À���Œ�o���‰�•���~�^���U��
�&�/�•�U���}�š�Z���Œ�•���Á�]�š�Z�������i�������v�š��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•���~���y�•�X

���]�+���Œ���v�š���•�š���š�µ�•���}�(���D�^�W��
�����Œ�}�•�•�����}�Œ�����Œ�•�����µ�š�����o�•�}��
�����Œ�}�•�•���o���À���o�•�X

�/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�W���E���������š�}�����µ�]�o����
�µ�‰���(�Œ�}�u���•���Œ���š���Z���~���y�•�U���(�Œ�}�u��
���Æ�]�•�Ÿ�v�P���~�&�/�•���}�Œ���u�}���]�o�]�•����
���Æ�]�•�Ÿ�v�P���~�^���•�X

�D�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�����•���l���Ç�������š�}�Œ�•��
�š�}�����}�v�•�]�����Œ���>�^�/���Z���À�����•�}��
�(���Œ���o�]�u�]�š���������Æ�‰���Œ�]���v������
���v�����š�}�}�o�•���š�}���‰�o���v���]�v��
���}���•�š���o�l�u���Œ�]�v�����•�‰�������X��
�>���š�À�]���v���u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•��
�Z���À�����Œ�������v�š�o�Ç���Œ�������]�À������
�����‰�o���v�v�]�v�P���u���v�����š�����š�}��
�î�l�u���(�Œ�}�u���š�Z�����•�Z�}�Œ���o�]�v���U��
���•�š�}�v�]���v���u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•��
�Z���À���v�[�š�X�����Æ�‰�o�}�Œ�����š�Z�����v�������•��
�}�(���u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�����v�����Z�}�Á��
�š�}���]�v�š���Œ���•�š�����v�������v�����o����
�š�Z���u�X

�t���o�o�r���•�š�����o�]�•�Z�������(�������Œ���o��
�•�Ç�•�š���u���}�(���u�µ�o�Ÿ�r�o���À���o��
�P�}�À���Œ�v���v�������]�v���š�Z�����•������
�~�•���‰���Œ���š�����D�^�W���]�v���š�Z���������•��
���v�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Á���š���Œ�•�U��
�•�����š�}�Œ���o���‰�o���v���(�}�Œ���}�+�•�Z�}�Œ����
�Á�]�v�����(���Œ�u�������À���o�}�‰�u���v�š��
�����Œ�}�•�•�������•�����v�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o��
�Á���š���Œ�•�•
�î�v�����Œ�}�µ�v�����}�(���D�^�W�X

3. Process 
related 
aspects

�W�Œ�}�����•�•���v�������•���š�}�������À���o�}�‰��
���v�����š�Œ�µ�•�š���š�}�����������µ�]�o�š���µ�‰��
�r���]�v�����y���(�Œ�}�u���•���Œ���š���Z�����v����
�]�v���&�/�����µ�]�o���]�v�P���}�v���Œ���P�]�}�v���o��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�•�X

�/�v���^�����v���Ÿ�}�v���o���‰�o���v�v�]�v�P��
���o�u�}�•�š�����}�v���U���Á�Z���Œ�����•��
�u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•���o���P�������Z�]�v���X

�h�v�����Œ�•�š���v�����Á�Z�}���•�Z�}�µ�o����������
�]�v���o�µ�������X

�E���������š�}�����v�����o����
�u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•���š�}���š�Z�]�v�l��
�����Œ�}�•�•���š�Z�����o���v���r�•������
���}�µ�v�����Œ�Ç�����v�������}�Œ�����Œ�•�X��
�D���‰�������‰�����]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š��
�v�������•�X

���v�����o�����]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��
���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ���•�Z���Œ�]�v�P�����v����
�o�����Œ�v�]�v�P�X

���o�]�P�v�]�v�P���(�������Œ���o�����v�����•�š���š����
�D�^�W���‰�o���v�v�]�v�P���]�v���š���Œ�u�•���}�(��
�Ÿ�u���•�����o���•�U���š���l�]�v�P���������}�µ�v�š��
�}�(�������•���]�•�•�µ���•���]�v���•�š���š����
�D�^�W���‰�o���v�•�U�����µ�]�o���]�v�P���>�^�/��
���Á���Œ���v���•�•�����u�}�v�P���‰�o���v�v���Œ�•��
���v�����•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X

4. Knowledge 
& methods 
related 
aspects

�<�v�}�Á�o�����P�������Æ���Z���v�P����
�����Œ�}�•�•�����}�Œ�����Œ�•�X

�����•�]�����u���‰�‰�]�v�P���}�(���v�������•��
���v�����À���o�µ���•���(�}�Œ�����]�+���Œ���v�š��
�•�����š�}�Œ�•���~���•�‰�����]���o�o�Ç���š�Z����
���}���•�š���o���}�v���•�•�X

�D���‰�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���l�v�}�Á�o�����P����
���v�����l�v�}�Á�o�����P�����v�������•���(�}�Œ��
�‰�o���v�v�]�v�P���]�v���š�Z�������}���•�š���o��
�Ì�}�v���X

�����À���o�}�‰�����v�������v�����o����
�l�v�}�Á�o�����P�������Æ���Z���v�P����
�����š�Á�����v���v���Ÿ�}�v���o�����v�����o�}�����o��
�‰�o���v�v�]�v�P���o���À���o�X

�h�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���š�Z����
���}�v�•�š�Œ���]�v�š�•���}�(���š�Z����
�Œ���•�‰�����Ÿ�À�����‰�o���v�v�]�v�P��
�•�Ç�•�š���u�•�X

�����À���o�}�‰�]�v�P�����v���>�^�/���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�����r���(�}�Œ��
�š�Z�����.�Œ�•�š���Ÿ�u��
�&�}�Œ�� �u�}�•�š�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�� �š�Z���� �u���]�v�� �]�v�]�Ÿ���o�� �(�}���µ�•����
�Á���•�� �o���•�•�� �}�v�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P�� �š�Z���� �����š�µ���o�� �]�•�•�µ���•��
���v���� �•�����š�}�Œ�•�U�� ���v���� ���]�À�]�v�P�� �]�v�š�}�� �š�Z���� �]�v�š���Œ�����r
�Ÿ�}�v�•���]�v�������š���]�o���~�Á�Z�]���Z�����}�u���•���o���š���Œ���]�v�������‰�o���v�r
�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•�•�����µ�š���Œ���š�Z���Œ���}�v���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�W

���•���š�}�����}���•�}�u�������Œ�}�������Œ���u���‰�‰�]�v�P���}�(���]�•�•�µ���•��
���v���� �µ�v�����Œ�•�š���v���� �Á�Z���š�� ���}�µ�o���� ������ �‰�}�š���v�r
�Ÿ���o�o�Ç�� �Œ���o���À���v�š�� �~�‰�o���v�v�]�v�P�� �‰�]�o�}�š�� �]�v�� �Z�]�P����
�����Ç�•�V

���•�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P�� ���v���� ���}�v�v�����Ÿ�v�P�� �š�Z���� �Œ���o���r
�À���v�š���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•���~�'�µ�o�(���}�(�����}�š�Z�v�]�������Œ�}�•�•�r 
���}�Œ�����Œ�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���v���š�Á�}�Œ�l�U���Z�]�P���������Ç��
�����•�����Á�]�š�Z���(�}���µ�•���}�v���u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�•�V

���•�� ���Œ�����Ÿ�v�P�� �š�Z���� �v�������•�•���Œ�Ç�� ���}�v�š�����š�•�U�� �v���š�r��
�Á�}�Œ�l�•�� ���v���� �‰�Œ�}�����•�•���•�� �(�}�Œ�� �š�Z�]�•�� �~�'�µ�o�(�� �}�(��
���}�š�Z�v�]�������Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���v���š�r 
�Á�}�Œ�l�� �˜�� �Z�]�P���� �����Ç�� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� ���v����
���Œ�}�•�•�r�u�µ�v�]���]�‰���o�����Æ���Z���v�P���•�V

���•�� ���Æ���Z���v�P�]�v�P�� ���v���� ���•�•���u���o�]�v�P�� ���Æ�]�•�š�r
�]�v�P�� �l�v�}�Á�o�����P���� ���v���� �•�š���Œ�š�]�v�P�� �š�}�� �(�]�o�o��
�š�Z���� �u�}�•�š�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �l�v�}�Á�o�����P���� �P���‰�•�� 
�~�>���š�À�]���v�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �‰�]�o�}�š�U�� �'�µ�o�(�� �}�(�� ���}�š�Z�r
�v�]���� �����•���� �]�v�]�š�]���o�� �u���‰�‰�]�v�P�� ���v���� �o�}�����o��
�l�v�}�Á�o�����P�������}�o�o�����š�]�}�v�•�V��

���•�� �����š�µ���o�� �š���•�š�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �~�^���o�����P�c�À���� �‰�]�o�}�š��
���}�v���� ���Ç�� ���� ���}�v�•�µ�o�š���v���Ç�� �(�]�Œ�u�•�� ���v���� ���]�•�r
���µ�•�•�]�v�P���Á�]�š�Z���u�µ�v�]���]�‰���o�]�š�]���•�� �Z�}�Á���š�Z���Ç��
���}�µ�o�����������}�u�����u�}�Œ�������v�P���P�������]�v�����}���•�r 
�š���o���‰�o���v�v�]�v�P���~�Z�]�P���������Ç�������•���•�X

�/�v�� ���v�� �}�v�r�P�}�]�v�P�� �D�^�W�� �‰�Œ�}�����•�•�U�� �>�^�/�r�Œ���o���š������
�Á�}�Œ�l���u���Ç���v�}�š���������u���]�v���(�}���µ�•�����o�o���š�Z�����Ÿ�u���X��
���š�� �Ÿ�u���•�U�� �]�š�� �Á���•�� ���]�8���µ�o�š�� �š�}�� �•���‰���Œ���š����
�P���v���Œ���o�� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �Á�}�Œ�l��
�~���•�� �‰���Œ�š�� �}�(�� ���v�}�š�Z���Œ�� �Á�}�Œ�l�� �‰�����l���P���•�� �(�Œ�}�u��
�>�^�/�r�•�‰�����]�.�����‰�Œ�}�i�����š���Á�}�Œ�l�X���^�}�����•���š�}���v�}�š���P���š��
�•�š�µ���l�U���]�š���Á���•�����P�Œ���������š�Z���š�������•�����Á�}�Œ�l���•�Z�}�µ�o����
���}�v�Ÿ�v�µ���� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �]�v�š���Œ�����Ÿ�À���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•��
�‰�o���v�v������ ���v���� �š�Z���š�� �Œ���o���À���v�š�� �>�^�/�� ���•�‰�����š�•�� �r��
�Á�Z�]���Z���•�����u�������µ�v�‰�Œ�����]���š�����o�����]�v���Á�Z���v�����v����
�Z�}�Á���š�Z���Ç���u�]�P�Z�š�����Œ�]�•�����r���Á�}�µ�o�������������Æ�š�Œ�����š������
���L���Œ�Á���Œ���•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������‰�Œ�}�����•�•���}�(���Œ���G�����Ÿ�}�v�X��
�d�Z�]�•�� �Á���•�� ���}�v���� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� �µ�‰�����Ÿ�v�P�� �š�Z����
�•���}�‰�]�v�P�� �Œ���‰�}�Œ�š�� ���v���� ���� �.�v���o�� �µ�‰�����Ÿ�v�P�� �}�(��
���Z���o�o���v�P���•�� ���v���� ���v�����o���Œ�•�� ���Æ�š�Œ�����š������ ���š�� �š�Z����

�}�µ�š�•���š���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š�U�����L���Œ���š�Z���������•�����•�š�µ���Ç��
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•���Z�������������v�����}�v���o�µ�������X

�����À���o�}�‰�]�v�P���š�Z�����>�^�/���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À����
�(�µ�Œ�š�Z���Œ���r���‰�Œ�}�i�����š���}�µ�š���}�u���•�����v����
beyond
�d�Z���� �}�µ�š���}�u���•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �W���v�� �����o�Ÿ���� �^���}�‰����
�����•���•�� �����v�� ������ �(�}�µ�v���� �]�v�� �š�Z�]�•�� �Œ���‰�}�Œ�š�U�� �]�v�� ����
�^�š�}�Œ�Ç���D���‰�����v���������‰�]�o�}�š���•�š�µ���Ç���Œ���‰�}�Œ�š���}�v���š�Z����
�>���š�À�]���v�r���•�š�}�v�]���v�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�X�����}�u�‰���Œ������
�š�}�� �'���Œ�u���v�Ç�U�� �Á�Z���Œ���� �š�Z���� �]�v�š���Œ�v���o�� �•�Ç�•�š���u��
�]�•�� ���o�Œ�������Ç�� �Á���o�o�� ���o�]�P�v������ ���µ�š�� �š�Z���Œ���� �]�•�� �o���•�•��
���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� �>�^�/�� ���Æ�‰���Œ�]���v�����U�� �š�Z���� �š�Á�}��
�W���v�� �����o�Ÿ���� �^���}�‰���� �����•���•�� �Á���Œ���� �(���������� �Á�]�š�Z��
���}�š�Z�� �š�Z���� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� ���Z���o�o���v�P���� ���v���� ����
�v�������� �š�}�� ���•�š�����o�]�•�Z�� �š�Z���]�Œ�� �]�v�š���Œ�v���o�� �o���v���r�•������
���}�µ�v�����Œ�]���•�X���/�v���š�Z�����š�Á�}���Ç�����Œ�•���}�(���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š�U��
�š�Z���Ç�� �����Z�]���À������ �š�Z���� �.�Œ�•�š�� �•�µ�������•�•�(�µ�o�� �•�š���‰�•�U��
�v���u���o�Ç�� �š�}�� �]�v�š���Œ�‰�Œ���š�U�� �������‰�š�� ���v���� �]�v�š���P�Œ���š����
���v�� �>�^�/�� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���� �]�v�š�}�� �š�Z���]�Œ�� �Œ���•�‰�����Ÿ�À����
�‰�o���v�v�]�v�P�� �•�Ç�•�š���u�•�� ���v���� �‰�Œ�}�����•�•���•�X�� �d�Z���Ç��
���o�•�}�� ���•�š�����o�]�•�Z������ ���� �v���š�Á�}�Œ�l�� �}�(�� ���}�v�š�����š�•��
�(�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�X��
���v�}�š�Z���Œ�� �]�v���]�����š�}�Œ�� �}�(�� �•�µ�������•�•�� �]�•�� ���� �v���Á��
���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� �‰�Œ�}�i�����š�� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�� ���µ�]�o���]�v�P��
�}�v�� �š�Z���� �v�������� �š�}�� �����À���o�}�‰�� �����‰�����]�š�Ç�U�� �Á�Z�]���Z��
�]�v�À�}�o�À���•�� �v���Á�������š�}�Œ�•���]�����v�Ÿ�.������ ���µ�Œ�]�v�P���W���v��
�����o�Ÿ�����^���}�‰���X�����}�š�Z���•���}�‰�]�v�P�����v�����.�v���o���Œ���•�µ�o�š�•��
�Á���Œ���� ���o�•�}�� ���]�•���µ�•�•������ ���š�� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��
���Æ�‰���Œ�š�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�� �]�v�� �D���o�u�‚�� �~�î�ì�í�ô�•�� ���v����
�Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�� �î�� ���v�P���P�]�v�P�� �>�}�����o�� �����š�}�Œ�•�� ���v����
�ó�� �/�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P�� �>���v���U�� �^������ ���v���� �^�}���]���š�Ç�� �]�v�š�}��
�D�^�W�����š�� �š�Z���� �ï�Œ���� �����o�Ÿ���� �D�^�W���&�}�Œ�µ�u�� �]�v�� �Z�]�P����
�~�î�ì�í�õ�•�X7

�������‰���v�]�v�P���š�Z�����>�^�/���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�����]�v��
the second planning cycle
�d�Z�����'���Œ�u���v�������•�����‰�Œ�}�À�]�����•�����v�����Æ���u�‰�o�����}�(��
���v�� �����Œ�o�Ç�� �D�^�W�� ���v���� �>�^�/�� �����}�‰�š���Œ�X�� �/�š�� �}�µ�š�o�]�v���•��
�š�Z���� ���Œ�]�À���Œ�•�� �(�}�Œ�� ���v�� �>�^�/�� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���� �]�v�� �š�Z����
���}�µ�v�š�Œ�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �����Œ�o�Ç�� �î�ì�ì�ì�•�� ���v���� �Z�}�Á�� ����
���}�µ�v�š�Œ�Ç�� �����v�� �Á�}�Œ�l�� ���Œ�}�µ�v���� ���Z���o�o���v�P���•�� �]�v��
�š���Œ�u�•���}�(���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�����v�����‰�Œ�}�����•�•�������•�]�P�v�X��
�/�š�� ���o�•�}�� �]�o�o�µ�•�š�Œ���š���•�� �Á�Z���š�� ���Z���o�o���v�P���•�� �u�]�P�Z�š��
�Œ���u���]�v�� �}�À���Œ�� �Ÿ�u���� �}�Œ�� �Œ���š�µ�Œ�v�� ���š�� ���� �o���š���Œ��
�•�š���P���U�� ���•�‰�����]���o�o�Ç�� �Á�Z���v�� ���Æ�š���v���]�v�P�� �š�Z���� �>�^�/��
�‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���� �����Œ�}�•�•�� ���}�Œ�����Œ�•�� ���v���� �u���Œ�]�v����
�����•�]�v�•�X

7���D�^�W���&�}�Œ�µ�u���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰���î���~�Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�‰���v�����o�š�]���•���}�‰���X���µ�l�u�•�‰�(�}�Œ�µ�u�l�Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�r�•���•�•�]�}�v�í�l���•�����v�����Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰���ó��
�~�Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�‰���v�����o�š�]���•���}�‰���X���µ�l�u�•�‰�(�}�Œ�µ�u�l�Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�r�•���•�•�]�}�v�ï�l�•
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�>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W �>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W



2.2 Working process related 
challenges and enablers
�����o�}�Á�U�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �‰�Œ�}�����•�•�� �Œ���o���š������ ���Z���o�r
�o���v�P���•�����v�������v�����o���Œ�•�����Œ�������Œ�]���G�Ç���‰�Œ���•���v�š������
���v�������]�•���µ�•�•�����X

�í�X�� �>�^�/�� ���•�� ���}�v�����‰�š�� ���v���� ���‰�‰�Œ�}�����Z�W���E�}�š��
�•�µ�Œ�‰�Œ�]�•�]�v�P�o�Ç�U�� ���š�� �.�Œ�•�š�U�� �š�Z���� ���]�+���Œ���v�š�� �‰�Œ�}�r 
�i�����š�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�� �Z������ �À���Œ�Ç�]�v�P�� �À�]���Á�•�� �}�v��
�Z�}�Á�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �]�š�� �Á���•�� �š�}�� �������o�� �Á�]�š�Z�� �>�^�/��
���v���� �Z�}�Á�� �š�Z�]�•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���}�v���X�� �/�v�� �š�Z����
�}�À���Œ���o�o�� �‰�Œ�}�i�����š�U�� �>�^�/�� �‰�Œ�}�À������ �š�}�� ������ ���� �Œ���š�Z���Œ��
�^�µ�v�Á�]���o���Ç�_�� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���� �t�� ���]�š�Z���Œ�� �š�}�}��
���Œ�}���������v�������Z���o�o���v�P�]�v�P���}�Œ���š�}�}���v�}�Œ�u���o�����v����
�v�}�š�Z�]�v�P���v���Á�X���^�}�u�����‰���Œ�š�v���Œ�•���(���o�š���>�^�/���Á���Œ����
�}���À�]�}�µ�•�� �•�]�v������ �/���•�D�� �Á���•�� ���o�Œ�������Ç�� �‰���Œ�š�� �}�(��
�š�Z���]�Œ�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �•�Ç�•�š���u�U�� �}�Œ�� ���]���� �v�}�š�� �(�����o��
���}�v�����Œ�v������ ���•�� �š�Z���]�Œ�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�� �Á���•��
�u���]�v�o�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �����•�X�� ���š�� �š�Z���� �•���u���� �Ÿ�u���U�� �š�Z����
�‰���Œ�š�v���Œ�� �}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•�� �Á�Z�}�� ���]���� �•�]�P�v�� �µ�‰�� �š�}��
�š�Z���� �����•���� �•�š�µ���]���•�� �Á���v�š�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���� �o�����Œ�v�]�v�P��
�‰�Œ�}�����•�•�� ���v���� �v�}�Á�� �•������ �š�Z���� �À���o�µ���� �}�(�� ���v�� �>�^�/��
�‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���X�����Á���Œ���v���•�•���}�(�����]�+���Œ���v�����•�����v����
�š�Z�����‰���Œ���o�o���o���v���������š�}���.�v�������}�u�u�}�v���P�Œ�}�µ�v���•��
���‰�‰�����Œ�•�� �š�}�� �Z���À���� �Z���o�‰������ �š�Z���� �‰�o���v�v���Œ�•�� �� �]�v��
�����.�v�]�v�P�� ���v���� ���Æ�‰�o�}�Œ�]�v�P�� �>�^�/�X�� �,�}�Á���À���Œ�U�� �š�Z����
���]�+���Œ�]�v�P���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���(�}�Œ�����}���•�š���o���‰�o���v�v�]�v�P��
���v���� �À���Œ�Ç�]�v�P�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �•�š���P���•�� ���}�u���]�v������
�Á�]�š�Z�� �Ÿ�u���� �‰�Œ���•�•�µ�Œ���� ���v���� �o�]�u�]�š������ �Œ���•�}�µ�Œ�����•��
�]�v�� �š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š�U�� ���o�•�}�� ���Œ�����š������ �� �}���•�š�����o���•�� �}�Œ��
�Á�����l���v������ �š�Z���� ���Œ�]�À���� �š�}�� ���v�P���P���� �]�v�� �u�}�Œ����
�����š���]�o�������Á�}�Œ�l���}�v���>�^�/���]�•�•�µ���•�X

�î�X�� �/�v�]�Ÿ���o�� �D�^�W�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �r�� ���}�u�‰�o���Æ�]�š�Ç��
���v�����P���‰�•�W�������Œ�o�Ç���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š��
�]�u�‰�o�]���•�� �µ�v���o�����Œ�� �u���v�����š���•�� ���}�š�Z�� �(�}�Œ�� �D�^�W��
���v���� ���}���•�š���o�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���v���� �u���v���P���u���v�š��
���v���� �}�L���v�� ���o�•�}�� ���}�v�•�]�����Œ�����o���� �����š���� �P���‰�•�U��
���•�‰�����]���o�o�Ç�����š���š�Z�����o�}�����o���o���À���o�X���d�Z�]�•���Á���•���.�Œ�•�š��
�‰���Œ�����]�À������ ���•�� ���Z���o�o���v�P�]�v�P�U�� ���µ�š�� �š�Z���v�� �š���l���v��
���•�������Œ�����•�}�v���š�}��� �̂��]�À���_���]�v�š�}���š�Z���������š���]�o�•�U�����X�P�X��
�]�v���š�Z�����'�µ�o�(���}�(�����}�š�Z�v�]���������•�����•�š���Œ�Ÿ�v�P�������o�}�����o��
�u���‰�‰�]�v�P�����Æ���Œ���]�•�����}�v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���‰�o�������•�����v����
�‰�}�š���v�Ÿ���o�� ���}�v�G�]���š�� ���Œ�����•�� �]�v�� �š�Z���� �•�����X�� �,���Œ���U��
�š�Z�����‰�o���v�v���Œ�•���Z�������š�}�����}�����À���Œ�Ç�š�Z�]�v�P�����š���}�v�����W��
���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�����}�v�š�����š�•�������Œ�}�•�•�����}�Œ�r 

�����Œ�•�U�����}�v�š�����š���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�����v�������µ�]�o�����š�Œ�µ�•�š�U 
���}�o�o�����š�� �����š���� ���v���� ���v���o�Ç�•���� ���}�v�G�]���š�•�� �š�}�� �‰�Œ�}�r 
���µ�������‰�o���v�v�]�v�P�����À�]�����v���������v�����Œ���G�����Ÿ�v�P���}�v��
�Z�}�Á�� �š�}�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�� ���]�+���Œ���v�š�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•��
�š�}�� �]�v���o�µ������ �š�Z���]�Œ�� �l�v�}�Á�o�����P���U�� �]�v���o�µ���]�v�P��
�š�Z���� �u�}�•�š�o�Ç�� �µ�v���Á���Œ���� �o�}�����o�� �u���Œ�]�v���� �µ�•���Œ�•��
���v���� �š�Z���]�Œ�� �v�������•�� ���v���� �À�]���Á�•�X�� �t�]�š�Z�� ���v�� �>�^�/��
�‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���U�����l�v�}�Á�v�������š�����P���‰�•�����v�����‹�µ���o�]�š�Ç��
�]�•�•�µ���•�� �������}�u���� �u�}�Œ���� ���Z���o�o���v�P�]�v�P�� ���•�� ���À���v��
�u�}�Œ���� �š�Ç�‰���•�� �}�(�� �l�v�}�Á�o�����P���� ���Œ���� �v�����������X��
�^�D�}�Œ���� �����‰�����]�š�Ç�� ���µ�]�o���]�v�P�� �(�}�Œ�� �Œ���P�]�}�v���o��
���v���� �o�}�����o�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�� ���v���� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•��
�š�}�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š���� �]�v�� �D�^�W�� ���v���� ���v�P���P���� �����Œ�}�•�•��
���}�Œ�����Œ�•�_�� �]�•�� �v�����������U�� ���•�� ���� �•�µ�Œ�À���Ç�� �Œ���•�‰�}�v�r 
�����v�š���‰�µ�š���]�š���~�î�ì�í�õ�•�X

�ï�X���&�]�v���]�v�P�����}�u�u�}�v���P�Œ�}�µ�v���•���(�}�Œ���>�^�/���Á�}�Œ�l�W��
�t�Z�]�o�����š�Z���Œ�����Á���•�����v�����P�Œ�����u���v�š���š�Z���š���������}�u�r
�u�}�v�������.�v�]�Ÿ�}�v���Á���•���v�����������U���]�š���Á���•���•�o�]�P�Z�š�o�Ç��
�u�}�Œ�������]�8���µ�o�š���š�}���.�v�������}�u�u�}�v���P�Œ�}�µ�v�����(�}�Œ��
���}�v���Œ���š���� �š�Œ���v�•���}�µ�v�����Œ�Ç�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �(�}�Œ�� �š�Z����
�‰���Œ�š�v���Œ���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•�X���d�Z�]�•���Z�������š�}�����}���Á�]�š�Z��
�š�Z�����u���v�����š�����}�(���š�Z�}�•�����]�v�À�}�o�À�������]�v���š�Z�����‰�Œ�}�r 
�i�����š�U�����µ�š�����o�•�}���Á�]�š�Z���š�Z�����š�}�‰�]���•���š�Z���u�•���o�À���•�X��
���Æ�š���v���]�v�P�� �š�Z���� �•���}�‰�]�v�P�� �‰�Z���•���� �Á���•�� ���� �.�Œ�•�š��
�u�����•�µ�Œ���U�� �(�}�o�o�}�Á������ ���Ç�� �š�Z���� �����o�]�u�]�š���Ÿ�}�v�� �}�(��
�•�µ�������•���•�����v�������]�+���Œ���v�š���]�v�š���v�•�]�Ÿ���•���}�(���‰���Œ�š�r
�v���Œ���]�v�À�}�o�À���u���v�š�U���������‰�š�������š�}���‰���Œ�š�v�����]�v�š���Œ�r
���•�š�����v�����š�Z���]�Œ�������‰�����]�š�Ç���š�}�����}�v�š�Œ�]���µ�š���X

�ð�X�������‰�����]�š�Ç�����v�����Ÿ�u���W�������(�µ�Œ�š�Z���Œ�����Z���o�o���v�P����
�Á���Œ���������‰�����]�š�Ç���o�]�u�]�š�•�����•�‰�����]���o�o�Ç���(�}�Œ�����µ�š�Z�}�Œ�r 
�]�Ÿ���•�� �����À���o�}�‰�]�v�P�� �D�^�W�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �‰�Œ�}�i�����š��
���v���� �Á�]�š�Z�� �}�v�o�Ç�� �(���Á�� ���u�‰�o�}�Ç�����•�X�� ���v�����o���Œ�•��
�Z���À���� �������v�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� �š�}�� ���u�‰�o�}�Ç�� ���Æ�š�Œ����
�����‰�����]�š�Ç�U�� �G���Æ�]���]�o�]�š�Ç�� ���v���� �Œ�������]�v���•�•�� �š�}�� �Z���o�‰��
�������Z�� �}�š�Z���Œ�U�� �������‰�Ÿ�À���� �‰�Œ�}�����•�•�� �‰�o���v�v�]�v�P�U��
�Œ���P�µ�o���Œ�� ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�� ���v���� �����i�µ�•�š�u���v�š��
�š�}�Á���Œ���•�� �Œ�����o�]�•�Ÿ���� �š���Œ�P���š�•�X�� �^�s�µ�o�v���Œ�����]�o�]�š�Ç�l
�•�š�Œ���•�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����‰�Œ�}�i�����š�����µ�����š�}���š�}�}���u���v�Ç��
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �š�Z���š�� �À���Œ�Ç�� �(���Á�� �}�Œ�� �}�v���� �•�]�v�P�o����
�‰���Œ�•�}�v�� �Á���•�� �•�µ�‰�‰�}�•������ �š�}�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š���� �]�v�_��
���v���� �^�d�}�}�� �u���v�Ç�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �]�v�� �š�}�}�� �•�Z�}�Œ�š�� ���� 
�‰���Œ�]�}���� �~�‰�Œ�}�����•�•�� �����•������ �����À���o�}�‰�u���v�š��
�Á�}�Œ�l�� ���v���� �v���š�Á�}�Œ�l�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �v�������•��
�š�}�� �š���l���� �Ÿ�u���•�_�U�� ���•�� �(�}�Œ�u�µ�o���š������ ���Ç�� ���� �•�µ�Œ�À���Ç��
�Œ���•�‰�}�v�����v�š���~�î�ì�í�õ�•�X

�ñ�X�� �D�}���]�o�]�•���Ÿ�}�v�� ���v���� ���}�v�š�����š�•�W�� �/�v�� ���}�š�Z��
�����•���•�U�� �]�š�� ���������u���� ���o�����Œ�� �š�Z���š�� �u���v�Ç�� ���Œ�}�•�•�r
���}�µ�v�����Œ�Ç���]�•�•�µ���•�����v�����•�����š�}�Œ�•���o�����l�����}�v�š�����š�•��
���v�����v���š�Á�}�Œ�l�•�����v�����š�Z���Œ���(�}�Œ�������Œ�����µ�v���Á���Œ����
�}�(�� �������Z�� �}�š�Z���Œ�•�[�� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���•�U�� ���}�š�Z�� �����Œ�}�•�•��
�•�����š�}�Œ�•�� ���v���� �o���À���o�•�X�� �d�Z���� �'�µ�o�(�� �}�(�� ���}�š�Z�v�]����
�����•���� �•�}�µ�P�Z�š�� �š�}�� �������Œ���•�•�� �š�Z�]�•�� �Á�]�š�Z�� ���� �v�µ�u�r 
�����Œ�� �}�(�� �o�}�����o�� �^�•�š���l���Z�}�o�����Œ�� ���}�o�o�]�•�]�}�v�_�� ���Æ���Œ�r 
���]�•���•�� ���v���� �Á�]�š�Z�� �š�Z�Œ������ �o���Œ�P���Œ�� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ��
�^�‰�µ���o�]���� �u�����Ÿ�v�P�•�_�X�� �/�š�� �Á���•�� ���]�8���µ�o�š�� �š�}�� �Œ���r 
���Œ�µ�]�š�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�� �(�Œ�}�u�� �^�Á�����]�•�Z�� �u�µ�v�]�r 
���]�‰���o�]�Ÿ���•�U�� ���v���� �•�����š�}�Œ�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �•�Ÿ�o�o��
�v���������š�}���u�����š�����v�����µ�v�����Œ�•�š���v�����������Z���}�š�Z���Œ��
���v���� ���o�•�}�� �µ�v�����Œ�•�š���v���� �‰�}�Á���Œ�� ���]�+���Œ���v�����•��
���v���� �]�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�� �����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �o���v���r�•������
���}�µ�v�����Œ�Ç�� �~�W�µ���o�]���� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� �D�����Ÿ�v�P�U��
�î�ì�í�õ�P�•�X�� �^�/�•�•�µ���•�� �}�(�� �]�v�š���Œ���•�š�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �•�š���l���r 

�Z�}�o�����Œ�•�_�U�� � �̂P�}�}���� �(�����]�o�]�š���Ÿ�}�v�� �•�l�]�o�o�•�_�U�� �^���o�}�•���r 
�v���•�•�� �~�u�����Ÿ�v�P�� �‰���}�‰�o���� �Á�Z���Œ���� �š�Z���Ç�� ���Œ���•�_�U��
�^�^�‰�����l�]�v�P�� �š�Z���� �o���v�P�µ���P���_�� �Á���Œ���� �l���Ç�� �]�•�•�µ���•��
�Œ���]�•�������~�^�µ�Œ�À���Ç���Œ���•�‰�}�v�����v�š�•�U���î�ì�í�õ�•�X���D�}�Œ���r 
�}�À���Œ�U���}�š�Z���Œ�����À���v�š�•�����}�u�‰���š�������(�}�Œ���š�Z�����Ÿ�u����
�}�(�� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�X�� �^�Ÿ�o�o�U�� �}�À���Œ�� �Ÿ�u����
�š�Z�����v���š�Á�}�Œ�l���P�Œ���Á���•�o�}�Á�o�Ç�X

�d�Z�]�•�� �Z���•�� �������v�� �š�Z���� �}�À���Œ���o�o�� �•�š�}�Œ�Ç�X�� �/�v�� �š�Z����
�(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �š�Z�Œ������ ���Z���‰�š���Œ�•�� �Á���� �‰�Œ���•���v�š�� �š�Z����
�>�^�/�� �•�š�}�Œ�]���•�� �(�Œ�}�u�� �}�µ�Œ�� �š�Z�Œ������ �����•���•�X�� �&�}�Œ�� ����
���}�u�‰���Œ���Ÿ�À���� �}�À���Œ�À�]���Á�� �}�v�� �š�Z���� �Œ���•�‰�����Ÿ�À����
�v���Ÿ�}�v���o���‰�o���v�v�]�v�P���•�Ç�•�š���u�•�����v�����D�^�W���•�š���š�µ�•�U��
�•�������š�����o���•���í�r�ï���]�v���š�Z�������‰�‰���v���]�Æ�X
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�ï�X�����Œ�}�•�•�r�o���À���o�����v�������Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� 
�� �>�^�/���]�v���š�Z�����'�µ�o�(���}�(�����}�š�Z�v�]����

• �����d�Z�����'�µ�o�(���}�(�����}�š�Z�v�]���������•�������v���}�u�‰���•�•���•���š�Á�}���•�µ�������•���•�W�����•���š�Z�����'�µ�o�(���}�(�����}�š�Z�v�]�����]�v�À�}�o�À�]�v�P��
�&�]�v�o���v���U�����o���v�������v�����^�Á�������v�U���(�}���µ�•�]�v�P���}�v�����Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����v�����>�^�/���]�•�•�µ���•�U�����v����
���•���&�/���y���]�v���o�µ���]�v�P���&�]�v�o���v�������v�������o���v�����(�}���µ�•�]�v�P���}�v���]�v�À�}�o�À�]�v�P���o�}�����o���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���]�v���•�š���Œ�Ÿ�v�P��
�D�^�W�X���>�^�/���Á���•���������}�v���µ�Œ�Œ���v�š�U�����}�u�‰�o���u���v�š���Œ�Ç���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�����]�v�����}�š�Z�X���d�Z�����Œ���•�‰�����Ÿ�À�����‰�o���v�r
�v�]�v�P���•�Ç�•�š���u�•�����Œ�����À���Œ�Ç�����]�+���Œ���v�š���]�v�������•�]�P�v�X

• �����/�u�‰�}�Œ�š���v�š�����Z���o�o���v�P���•���]�v���o�µ���������‰�Œ�}�����•�•���•�����v�����µ�•���•���š�Z���š���v�������������������Œ���•�•�]�v�P�������Œ�}�•�•�����}�Œ�r��
�����Œ�•�� ���v���� �š�Z���� �o���v���r�•������ �]�v�š���Œ�(�������U���š�Z���� �Z�]�P�Z�o�Ç�����]�+���Œ���v�š�� ���v���� �‰���Œ�Ÿ���o�o�Ç���•�Ÿ�o�o�� �����À���o�}�‰�]�v�P���]�v�r
�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���•�Ç�•�š���u���~�Á�]�š�Z���š�Z�����‹�µ���•�Ÿ�}�v���}�v���Z�}�Á���š�}�����v�P���v�����Œ�������u�µ�o�Ÿ�r�o���À���o�����Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� 
���‰�‰�Œ�}�����Z�•�����v�����š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç�U�����}�v�v�����š�����v���������Ÿ�À���š�����v�µ�u���Œ�}�µ�•���o�}�����o�����v�����Œ���P�]�}�v���o�����v�����v���r
�Ÿ�}�v���o���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�������Œ�}�•�•�����}�Œ�����Œ�•�������v�������µ�]�o�����š�Œ�µ�•�š�����u�}�v�P���š�Z���u�X

• ���������v�����o���Œ�•���]�v���o�µ���������}�v�����‰�š�µ���o�����o���Œ�]�.�����Ÿ�}�v�����v�����‰�Œ�����Ÿ�����o�������•�����Á�}�Œ�l�U�������©���Œ���u�µ�š�µ���o���µ�v�����Œ�r
�•�š���v���]�v�P�� �}�(�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �•�Ç�•�š���u�•�U�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� ���v���� ���Œ�}�•�•�r�o���À���o�� ���}�v�š�����š�•��
�š�}�� �•�š���Œ�š�� �•�Z���Œ�]�v�P�� �l�v�}�Á�o�����P���� ���v���� �]�u�‰�Œ�}�À���� ���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�U�� ���µ�]�o���]�v�P�� �š�Œ�µ�•�š�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���]�Œ�����š��
���}�v�š�����š�•�����v�����š�Z�����‰�}�•�•�]���]�o�]�š�Ç���š�}���•�Z���Œ�����l�v�}�Á�o�����P���X

�^�d�Z�����]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�������š�Á�����v���€�v���Ÿ�}�v���o�•���u���Œ�]�Ÿ�u�����•�‰���Ÿ���o���‰�o���v�•�����v�����€�u�µ�v�]���]�‰���o�����v�����Œ���P�]�}�v�r��
���o�•�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����‰�o���v�•���]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���(�}�Œ���š�Z�������}�v�v�����Ÿ�}�v�������š�Á�����v���•���������v�����o���v�����š�}���Á�}�Œ�l��
�Á���o�o�X�_���~�^�Á���D�U���î�ì�í�õ�W���î�õ�•

�ï�X�í�������•�����•�š�µ���Ç���}���i�����Ÿ�À���•�����v���� 
    approach
�d�Z���� �����•���� ���}�À���Œ������ �š�Z�Œ������ ���]�+���Œ���v�š�� �D�^�W��
�•�Ç�•�š���u�•�� �]�v�� �&�]�v�o���v���U�� ���o���v���� ���v���� �^�Á�������v�� 
���v���� �š�Z���]�Œ�� ���]�+���Œ���v�š�� ���u���������]�v�P�� �}�(�� �>�^�/��
�]�•�•�µ���•�X�� �d�Z���� �����•���� �‰���Œ�š�v���Œ�•�� �]�v���o�µ�������� �š�Z����
�'�}�À���Œ�v�u���v�š�� �}�(�� ���o���v���� �~�'�}���•�U�� �š�Z���� �&�]�v�v�]�•�Z��
�Z���P�]�}�v���o�� ���}�µ�v���]�o�� �}�(�� �^���š���l�µ�v�š���� �~�Z���^�•�� ���v����
�š�Z���� �^�Á�����]�•�Z�� ���P���v���Ç�� �(�}�Œ�� �D���Œ�]�v���� ���v����
�t���š���Œ�� �D���v���P���u���v�š�� �~�^�Á���D�•�X�� �d�Z���� �'�µ�o�(��
�}�(�� ���}�š�Z�v�]���� ���•�� ���v�� �}�À���Œ���o�o�� �P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o��
�•���«�v�P�� ���v���}�u�‰���•�•������ ���v�� �}�À���Œ���Œ���Z�]�v�P��
�•�µ�������•���� �]�v�� �š�Z���� �'�µ�o�(�� �}�(�� ���}�š�Z�v�]���� �~�(�}���µ�•�]�v�P��
�}�v�� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� �v���š�Á�}�Œ�l�]�v�P�� ���u�}�v�P�•�š��
���o�o�� �š�Z�Œ������ ���Œ�����•�•�� ���v���� ���� �•�µ�������•���� ���v�P���P�]�v�P��
�o�}�����o�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� ���v���� ���}�©�}�u�r�µ�‰�� �D�^�W��
�‰�Œ�����Ÿ�����•���]�v���š�Z�����Á���š���Œ�•�������š�Á�����v�����o���v�������v����
�š�Z�����Z���P�]�}�v���}�(���^���š���l�µ�v�š���X��

�&�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� �}�v�� �š�Z���� �����•���U�� �•������
�š�Z�����^�š�}�Œ�Ç���D���‰8.

�/�v�� �&�]�v�o���v���� ���v���� �^�Á�������v�� ���v���� �š�Z���� ���µ�š�}�r 
�v�}�u�}�µ�•�� �Œ���P�]�}�v�� �}�(�� ���o���v���U�� �š�Z���� �u���v�����š���•�� 
���v�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•���(�}�Œ���D�^�W�����Œ�������]�•�š�Œ�]���µ�š�r 
���������]�+���Œ���v�š�o�Ç�������Œ�}�•�•���P�}�À���Œ�v�u���v�š���o���o���À���o�•�X��
�d�Z���� �o���P���o�� �•�š���š�µ�•�� �}�(�� �š�Z���� �‰�o���v�•�� ���]�+���Œ�•�� �š�}�}�X��
�&�]�v�v�]�•�Z�� �D�^�W�� �]�•�� �����•������ ���š�� �Œ���P�]�}�v���o�� �o���À���o�U��
�Á�]�š�Z���š�Z�����Z���P�]�}�v���o�����}�µ�v���]�o�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ��
�P�µ�]���]�v�P���u���Œ�]�v�����‰�o���v�v�]�v�P�����}�š�Z���]�v���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o��
�Á���š���Œ�•�� ���v���� �š�Z���� �����•�� ���v���� ���]�v���]�v�P�� �Œ���P�]�}�v���o��
�o���v���� �µ�•���� �‰�o���v�v�]�v�P�� �]�v�� �š�Z���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �Á���r 
�š���Œ�•�X���K�v�����o���v���U���š�Z�����u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�����Œ�����Œ���•�r 
�‰�}�v�•�]���o���� �(�}�Œ�� �o���v���r�µ�•���� �‰�o���v�v�]�v�P�U�� �Á�Z���Œ�����•��
�š�Z���� �'�}�À���Œ�v�u���v�š�� �}�(�� ���o���v���� �‰�o���v�•�� �š�Z���� �•������
�~�P�µ�]���]�v�P�U���v�}�š�����]�v���]�v�P�•�X���/�v���^�Á�������v�U���v���Ÿ�}�v���o��
�D�^�W�� �~�P�µ�]���]�v�P�� �‰�o���v�•�� �Á�]�š�Z�� �‰�}�•�•�]���]�o�]�Ÿ���•�� �š�}��
������ ���]�v���]�v�P�•�� �}�À���Œ�o���‰�•�� ���Ç�� �í�í�� �v���µ�Ÿ�����o�� �u�]�o���•��
�~�E�D�•�� �Á�]�š�Z�� �u�µ�v�]���]�‰���o�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �]�v�� �š�Z����
�}�µ�š���Œ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �Á���š���Œ�� �Ì�}�v���� �~�P�µ�]���]�v�P�� ���v����
���]�v���]�v�P���‰�o���v�•�•�X���d�Z���•�����}�À���Œ���o�o���À���Œ�]���Ÿ�}�v�•���]�v��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�� ���v���� �‰�o���v�� �š�Ç�‰���•�� ���}�u���]�v������
�Á�]�š�Z�����]�+���Œ���v�����•���]�v���}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰���Œ�]�P�Z�š�•���u���l����
���v�� �]�v�š���Œ���•�Ÿ�v�P�� �•���«�v�P�� �(�}�Œ�� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ��
�����•�����Á�}�Œ�l���}�v���>�^�/���]�v���D�^�W�X��

8���Z�š�š�‰�•�W�l�l���o���v���X�u���‰�•�X���Œ���P�]�•�X���}�u�l���‰�‰�•�l�����•���������l�]�v�����Æ�X�Z�š�u�o�M���‰�‰�]���A���ì�(�ñ�õ�í�ï���ó�����í�ð�í�ñ�õ�ô�ï�����ó�ï�õ�����(�ì����������
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�>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W �>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W



�&�]�P�µ�Œ�����ï�r�í�W���d�Z�����&�]�v�o���v���r���o���v���r�^�Á�������v�������•�����•�š�µ���Ç�����Œ�����W���^�µ�������•�����í�U���'�µ�o�(���}�(�����}�š�Z�v�]���X��
�D���‰�W���:�}�Z���v�v�����:�}�l�]�v���v�U���E�}�Œ���Œ���P�]�}

�/�v�� �&�]�v�o���v���� ���v���� �^�Á�������v�� ���v���� �š�Z���� ���µ�š�}�v�}�r��
�u�}�µ�•�� �Œ���P�]�}�v�� �}�(�� ���o���v���U���š�Z���� �u���v�����š���•�� ���v����
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�� �(�}�Œ�� �D�^�W�� ���Œ���� ���]�•�š�Œ�]���µ�š������
���]�+���Œ���v�š�o�Ç�� �����Œ�}�•�•�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š���o�� �o���À���o�•�X��
�d�Z���� �o���P���o�� �•�š���š�µ�•�� �}�(�� �š�Z���� �‰�o���v�•�� ���]�+���Œ�•�� �š�}�}�X��
�&�]�v�v�]�•�Z���D�^�W���]�•�������•���������š���š�Z�����Œ���P�]�}�v���o���o���À���o�U��
�Á�]�š�Z�� �š�Z���� �Z���P�]�}�v���o�� ���}�µ�v���]�o�•�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o������
�(�}�Œ���P�µ�]���]�v�P���u���Œ�]�v�����‰�o���v�v�]�v�P�����}�š�Z���]�v���š���Œ�Œ�]�r��
�š�}�Œ�]���o���Á���š���Œ�•�����v���� �š�Z���� �����•�� ���v���� ���]�v���]�v�P���Œ���r��
�P�]�}�v���o�� �o���v���� �µ�•���� �‰�o���v�v�]�v�P�� �]�v�� �š�Z���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o��
�Á���š���Œ�•�X�� �K�v�� ���o���v���U�� �š�Z���� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•��
���Œ���� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �(�}�Œ�� �o���v���r�µ�•���� �‰�o���v�v�]�v�P�U�� 
�Á�Z���Œ�����•�� �š�Z���� �'�}�À���Œ�v�u���v�š�� �}�(�� ���o���v���� �‰�o���v�• 
�š�Z�����•�������~�P�µ�]���]�v�P�U���v�}�š�����]�v���]�v�P�•�X���/�v���^�Á�������v�U 
�v���Ÿ�}�v���o�� �D�^�W�� �~�P�µ�]���]�v�P�� �‰�o���v�•�� �Á�]�š�Z�� �‰�}�•�•�]�r 
���]�o�]�Ÿ���•�� �š�}�� �� ������ ���]�v���]�v�P�•�� �}�À���Œ�o���‰�•�� �Á�]�š�Z�� �u�µ�r 
�v�]���]�‰���o�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���Ç�� �í�í�� �v���µ�Ÿ�����o�� �u�]�o���•�� �]�v��
�š�Z���� �}�µ�š���Œ�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �Á���š���Œ�•�� �~�P�µ�]���]�v�P�� ���v�� 
���]�v���]�v�P�� �‰�o���v�•�•�X�� �d�Z���•���� �À���Œ�Ç�]�v�P�� �Œ���•�‰�}�v�r 
�•�]���]�o�]�Ÿ���•�� ���v���� �‰�o���v�� �š�Ç�‰���•�U�� ���}�u���]�v������ �Á�]�š�Z��
���]�+���Œ���v�����•�� �]�v�� �}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�� �Œ�]�P�Z�š�•�� �u���l���� �(�}�Œ��
���v�� �]�v�š���Œ���•�Ÿ�v�P�� �•���«�v�P�� �(�}�Œ�� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ��
�����•�����Á�}�Œ�l���}�v���>�^�/���]�v���D�^�W�X

�d�Z���� �&�]�v�o���v���r���o���v���r�^�Á�������v�� �����•���� �]�u�‰�o�]���� 
���}�u���]�v�]�v�P�� �>�^�/�� ���v���� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� ���}�o�o�����}�r 
�Œ���Ÿ�}�v8�U�� �š���l�]�v�P�� ���v�� �]�v�š���Œ�����Ÿ�À���U�� �‰�Œ�}�����•�•��
�}�Œ�]���v�š������ ���‰�‰�Œ�}�����Z�X�� �d�Z���� �š�Z�Œ������ �‰���Œ�š�v���Œ��
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�� �Á���Œ���� ���o�•�}�� ���š�� ���]�+���Œ���v�š�� �•�š���P���•��
�}�(�� �D�^�W�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �~�•������ �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o��
���Z���o�o���v�P���•�•�� �Á�]�š�Z�� ���]�+���Œ�]�v�P�� �]�v�š���Œ���•�š�•�� ���v���� 
�v�������•�� �]�v�� �Œ���o���Ÿ�}�v�� �š�}�� �Z�}�Á�� �š�}�� �Á�}�Œ�l�� �Á�]�š�Z��
�>�^�/�� ���v���� �����Œ�}�•�•�� ���}�Œ�����Œ�•�X�� �^�Ÿ�o�o�U�� �]�š�� �Á���•��
�‰�}�•�•�]���o���� �š�}�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�� ���}�u�u�}�v�� ���Z���o�o���v�P���•��
�š�}���Á�}�Œ�l���}�v�U���•�µ���Z�����•���������}�u�u�}�v�������.�v�]�Ÿ�}�v��

���v���� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�]�•���Ÿ�}�v�� �}�(�� �>�^�/�� ���v���� �š�Z���š��
�>�^�/�� �Œ���‹�µ�]�Œ������ �Á�}�Œ�l�� �����Œ�}�•�•�� �i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v���o��
���}�µ�v�����Œ�]���•�� ���v���� �o���À���o�•�� �}�(�� �P�}�À���Œ�v���v�����X��
�D�}�Œ���}�À���Œ�U���š�Z���Œ�����Á���•���������}�u�u�}�v���v���������(�}�Œ��
���Œ�}�•�•�r�o���À���o�� ���v���� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� �l�v�}�Á�o�����P����
���Æ���Z���v�P�������v�����•�š���l���Z�}�o�����Œ���]�v�À�}�o�À���u���v�š�X

�/�v�]�Ÿ���o�o�Ç�U�� �š�Z���� �����•���� �•�š�µ���Ç�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�� �•���}�‰������
�(�}�Œ�� �š�Z�Œ������ ���]�+���Œ���v�š�� �•�µ�������•���•�U�� �������Z�� �Á�]�š�Z��
�•�‰�����]�.���� �P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�� �•���}�‰���U�� ���]�u�•�� ���v����
�‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�X9�� ���]�+���Œ���v�����•�� �]�v�� �>�^�/�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�U��
���]�+���Œ���v�š�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �•�Ç�•�š���u�•�� ���v���� �u���v�����š���•��
�~�����•�� ���v���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �Á���š���Œ�•�•�� ���v���� �š�Z������
���]�+���Œ�]�v�P���D�^�W���•�š���š�µ�•���]�v���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�]���•���~�Á�]�š�Z��
�^�Á�������v�����Z�������•�U�����•���Á���o�o�����•���}�v�o�Ç���(���Á�����Œ�}�•�•�r
���}�Œ�����Œ���>�^�/���o�]�v�l���P���•�����o�o���š�Z�����Á���Ç�����}�Á�v���š�}���š�Z����
�o�}�����o���o���À���o�U���µ�o�Ÿ�u���š���o�Ç���o�������š�}���}�v�o�Ç���š�Á�}���u���]�v��
�����•���•�������]�v�P�������o�]�u�]�š�����X10

�^�µ�������•���� �í�� �'�µ�o�(�� �}�(�� ���}�š�Z�v�]���� �&�]�v�o���v���r��
���o���v���r�^�Á�������v�����]�u������ ���š�� �����À���o�}�‰�]�v�P�� ���}�v�r
�š�����š�•�� ���v���� ���µ�]�o���]�v�P�� ���� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� ���v����
���Œ�}�•�•�r�o���À���o�� �v���š�Á�}�Œ�l�� ���u�}�v�P�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���µ�r
�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�� ���v���� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�� �P�Œ�}�µ�‰�•�� ���š�� ���]�(�r
�(���Œ���v�š�� �o���À���o�•�� �š�}�� �‰�Œ�}�u�}�š���� �l�v�}�Á�o�����P���� ���Æ�r
���Z���v�P���U�� ���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�� ���v���� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v��
�(�}�Œ���D�^�W�����v�����/���•�D���]�v���š�Z�����'�µ�o�(���}�(�����}�š�Z�v�]���X��
�d�Z���� �}�À���Œ���o�o�� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� �‰�Œ�}�����•�•�� �]�u�‰�o�]������
�š�Z�Œ�������‰�µ���o�]�����u�����Ÿ�v�P�•���]�v���]�v�š���Œ�����Ÿ�À�����Á�}�Œ�l�r
�•�Z�}�‰���(�}�Œ�u�U���������Z���}�(�� �Á�Z�]���Z�� �Z������ ���� ���]�+���Œ���v�š��
�š�Z���u���Ÿ���� �(�}���µ�•�X�� �������Z�� �Á���•�� �š���Œ�P���š������ ���š�� �v���r
�Ÿ�}�v���o�U���Œ���P�]�}�v���o�����v�����o�}�����o�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�U���•�����r
�š�}�Œ�� ���Æ�‰���Œ�š�•�� ���v���� �Œ���•�����Œ���Z���Œ�•�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�U��
�����‰���v���]�v�P���}�v���š�Z�����š�}�‰�]���U���u���Œ�]�v�����µ�•���Œ���Œ���‰�r
�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•�� �Á�]�š�Z�]�v�� ���‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ���U�� �.�•�Z���Œ�]���•��
���v�������v���Œ�P�Ç���‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v���~���}�Æ�l�&�]�P�X���ï�r�í�•�X

9�����•���‰���Œ�š���}�(���W���v�������o�š�]�����^���}�‰�����t�}�Œ�l���W�����l���P�����í�X�í�����Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�����}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v�����v�������}�v�•�µ�o�š���š�]�}�v���š�}���^�µ�‰�‰�}�Œ�š���E���š�]�}�v���o���D�^�W�r�‰�Œ�}�����•�•���•�X
10���í�•���^�W���v���}�š�Z�v�]���_�����]�u�]�v�P���š�}���]�v���Œ�����•�������Á���Œ���v���•�•�����v�����l�v�}�Á�o�����P�����}�(�����Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ���]�•�•�µ���•�l�v�������•�l���}�v�(�o�]���š�•�l�o�]�u�]�š�•���š�}�������š�š���Œ���µ�v�����Œ�•�š���v����
�Z�}�Á�����}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v�������š�Á�����v���v���š�]�}�v�•�������v���]�v���Œ�����•�����š�Z�����À���o�µ�����}�(���‰�o���v�v�]�v�P���]�v���š�Z�����'�µ�o�(���}�(�����}�š�Z�v�]���X���î�•���^���}���•�š���š�}�����}���•�š�_�U���•���}�‰�]�v�P���}�v�����}�u�u�}�v��
�v�������•���(�}�Œ���Œ���P�]�}�v���o�����v�����o�}�����o���•�µ�•�š���]�v�����o���������À���o�}�‰�u���v�š���Á�]�š�Z�]�v�����X�P�X�U���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v�U���š�}�µ�Œ�]�•�u�U�����v���Œ�P�Ç�U���•�Z�]�‰�‰�]�v�P�U���(�]�•�Z���Œ�]���•�U�����‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ���U�����•��
�Á���o�o�����•�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���‰�Œ�}�š�����š�]�}�v�����v�������µ�o�š�µ�Œ���o���Z���Œ�]�š���P�����]�v���š�Z�������}�š�Z�v�]���v���^�����X���ï�•���^�^�š���l���Z�}�o�����Œ�����}�o�o�]�•�]�}�v���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v�_���Á�]�š�Z��
�(�}���µ�•���}�v���Z�}�Á���]�v�À�}�o�À�]�v�P���o�}�����o�r�o���À���o���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�������v�����(�(�����š���D�^�W���‰�Œ�}�����•�•���•�����v�����Z�}�Á���•�}���]���o�������Œ�Œ�]���Œ�•�������š�Á�����v�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�]���•�����v�����•�š���l���Z�}�o�����Œ�•��
���Œ�������(�(�����š���������Ç���•�µ���Z���]�v�À�}�o�À���u���v�š�X
11���d�Z�������}���•�š���š�}�����}���•�š�������•�����š�µ�Œ�v�������]�v�š�}�������‰���Œ���o�o���o���‰�Œ�}�i�����š���}�(���]�š�•���}�Á�v�������o�o�������^�d�Z�Œ���������Œ���Z�]�‰���o���P�}�•�_�U�����Œ�]�À���v���}�µ�š�•�]�������}�(���W���v�������o�š�]�����^���}�‰���U��
�‰���Œ�š�]���o�o�Ç���]�v���o�µ���]�v�P���W���v�������o�š�]�����^���}�‰���������š�}�Œ�•�X���&�}�Œ���u�}�Œ�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�W���Z�š�š�‰�•�W�l�l�š�Œ���•�l���Œ�P���Œ�����Œ�X���}�u�l
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12�����•�������Œ���‰�}�Œ�š���(�}�Œ���š�Z�����W���v�������o�š�]�����^���}�‰���������š�]�À�]�š�Ç���í�X�í�X�ñ���~�&�]�v�o���v���r���o���v���r�^�Á�������v�������•���•�W���Z�š�š�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�‰���v�����o�š�]���•���}�‰���X���µ�l�����š�]�À�]�š�]���•�l���Œ�}�•�•�r���}�Œ�r��
�����Œ�r���}�o�o�����}�Œ���š�]�}�v�r���v���r���}�v�•�µ�o�š���š�]�}�v�r�š�}�r�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�r�v���š�]�}�v���o�r�u�•�‰�r�‰�Œ�}�����•�•���•�l�(�]�v�o���v���r���o���v���r�•�Á�������v�r�����•���l�X
13 �&�}�Œ���š�Z�����W���v�������o�š�]�����^���}�‰���������š�]�À�]�š�Ç���í�X�ï���/�v�š���P�Œ���š�]�v�P���>���v���r�•�������/�v�š���Œ�����š�]�}�v���]�v�š�}���D�^�W�X

�W�µ���o�]���� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� �u�����Ÿ�v�P�� �/�U�� ���o���v����
�~�î�ì�í�ô�•���^���o�µ���� �����}�v�}�u�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �'�µ�o�(�� �}�(�� 
���}�š�Z�v�]���_�W�����•�š�����o�]�•�Z���������}�v�š�����š�•�U���u���‰�‰������ 
�u���Œ�]�v���� �µ�•���•�� ���v���� �]�v�š���Œ���•�š�•�� �]�v�� �š�Z����
���}�š�Z�v�]���v�� �����Ç�U�� �<�À���Œ�l���v�� ���v���� �š�Z���� ���Œ���Z�]�r 
�‰���o���P�}�� �•������ �����•������ �}�v�� �•�����š�}�Œ�� ���Æ�‰���Œ�š�•��
�~�•���]���v�����U�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�� ���v���� �u���Œ�]�v����
���v�������}���•�š���o���‰�o���v�v���Œ�•�X�����]�•���µ�•�•�����������•�]�Ÿ�v�P��
�š�}�}�o�� �(�}�Œ�����‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ���� �]�v�� �š�Z���� �&�]�v�v�]�•�Z�� ���Œ�r 
���Z�]�‰���o���P�}�X

�W�µ���o�]�������Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ���u�����Ÿ�v�P���/�/�U���^�Á�������v��
�~�î�ì�í�õ�•���^�t�Z���v�� �.�•�Z�]�v�P�� ���v���� ���v���Œ�P�Ç��
�u�����š�� �]�v�� �š�Z���� �'�µ�o�(�� �}�(�� ���}�š�Z�v�]���_�W���(�}���µ�•������
�}�v�� ���o�µ���� �'�Œ�}�Á�š�Z�� ���v���� ���Æ�‰�o�}�Œ������ �š�Œ���v���•�U��
�v�������•�� ���v���� �o�]�v�l���P���•�� �}�(�� �.�•�Z���Œ�]���•�� ���v����
�}�+�•�Z�}�Œ�����Á�]�v�������v���Œ�P�Ç�������Œ�}�•�•���š�Z�����'�µ�o�(�����}�(��

���}�Æ���ï�r�í�W���t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•���}�(���š�Z�����'�µ�o�(���}�(�����}�š�Z�v�]�����•�µ�������•��

���}�š�Z�v�]���X�� �d�Z���� �u�����Ÿ�v�P�� �u���‰�‰������ ���Œ�}�•�•�r 
���}�Œ�����Œ�� ���}�v�š�����š�•�� �(�}�Œ�� ���� �v���š�Á�}�Œ�l�� �u���‰��
���v���� �š���•�š������ ���� �•�‰���Ÿ���o�� �������]�•�]�}�v�� �u���l�]�v�P��
tool.

�W�µ���o�]�������Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ���u�����Ÿ�v�P���/�/�/�U���&�]�v�o���v����
�~�î�ì�í�õ�•���^�^�š���l���Z�}�o�����Œ�� �]�v�À�}�o�À���u���v�š�� ���v���� 
���µ�]�o���]�v�P���v���š�Á�}�Œ�l�•�_�W���������o�š���Á�]�š�Z�����}�o�o�����r 
�}�Œ���Ÿ�À���� �P�}�À���Œ�v���v������ ���v���� �•�š���l���Z�}�o�����Œ��
�]�v�À�}�o�À���u���v�š�� �Á�]�š�Z�� �•�‰�����]���o�� �(�}���µ�•�� �}�v�� 
���}���•�š���o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� ���v���� �.�•�Z���Œ�]���•�X�� 
���o�•�}�����}�u�‰�o���u���v�š�����������v���š�Á�}�Œ�l���u���‰�X

�&�}�Œ���u�}�Œ�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U���•�����W�� 
�Z�©�‰�W�l�l�Á�Á�Á�X�‰���v�����o�Ÿ���•���}�‰���X���µ�l
�����š���P�}�Œ�Ç�l�.�v�o���v���r���o���v���r�•�Á�������v�r�����•���l

�^�µ�������•���� �î�� �&�]�v�o���v���r���o���v���� �~�&�/���y�•�U���]�u�‰�o�]������
���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ���]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v���]�v���š�Z�����u���Œ�]�v�������v����
���}���•�š���o���Á���š���Œ�•�������š�Á�����v�����o���v�������v�����š�Z�����Z���r
�P�]�}�v���}�(���^���š���l�µ�v�š���X���t�]�š�Z�����}�š�Z���&�]�v�o���v�������v����
���o���v�����•�š���Œ�Ÿ�v�P���š�Z���]�Œ���D�^�W�U���]�š���Á���•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š��
�š�}�� ���•�š�����o�]�•�Z�� ���}�v�š�����š�•�� �Á�]�š�Z�� ���}���•�š���o�� �µ�•���Œ�•�U��
���µ�]�o���� �Œ���o���Ÿ�}�v�•�� ���v���� �š�Œ�µ�•�š�� ���v���� �u���‰�� �š�Z���]�Œ��
�v�������•�X���d�Z�]�•���Á���•�����}�v�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����]�P�]�š���o���•�µ�Œ�r
�À���Ç�•�� ���v���� ���]�Œ�����š�� �u�����Ÿ�v�P�•�� �]�v�� ���}�š�Z���‰���Œ�š�v���Œ��
���Œ�����•�X�� �W�o���v�v���Œ�•�� �u���š�� �.�•�Z�r�Œ���o���š������ �•�š���l���r
�Z�}�o�����Œ�•�� �~�]�X���X�� �.�•�Z���Œ�•�U�� �.�•�Z�� �(���Œ�u���Œ�•�� ���v���� �.�•�Z��
�š�}�µ�Œ�]�•�u�� ���v�š�Œ���‰�Œ���v���µ�Œ�•�•�� �o�}�����o�o�Ç�� �(�������r�š�}�r
�(���������š�}���Œ���]�•�������Á���Œ���v���•�•���}�(���}�v�P�}�]�v�P���D�^�W�U���š�}��
���•�š�����o�]�•�Z���š�Z���]�Œ���v�������•�����v�����š�}���•�Z���Œ�����l�v�}�Á�o�r
�����P���X���D�}�Œ���}�À���Œ�U�����v�����o�����š�Œ�}�v�]�����•�µ�Œ�À���Ç�����v����

���� ���]�P�]�š���o�� �u���‰�‰�]�v�P�� �š�}�}�o�� �~�‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç�� �'�/�^�•��
�Á���Œ���� �µ�•�����U�� �š�}�� �(�����]�o�]�š���š���� �•�]�u�‰�o���� ���v���� ���+�����r
�Ÿ�À���� �l�v�}�Á�o�����P���� �•�Z���Œ�]�v�P�X�� �d�Z�]�•�� �š���Œ�P���š������ ����
���Œ�}�������Œ�� ���µ���]���v������ �š�}�� ���}�o�o�����š�� �o�}�����o�� ���v���� �Œ���r
�P�]�}�v���o�� �o���À���o�� �l�v�}�Á�o�����P���� �����}�µ�š�� �u�����v�]�v�P�(�µ�o��
�‰�o�������•�� ���v���� �‰�Œ�}�����•�•���•�� �]�v�� �š�Z���� ���}���•�š���o�� ���v����
�•���������Œ�����X���/�š�����o�•�}���]�����v�Ÿ�.�������µ�•���Œ���v�������•�����v����
�‰�}�š���v�Ÿ���o�����}�v�G�]���š�����Œ�����•���~�&�]�P�X���ï�r�î�•�X

�d�Z�����Œ���•�µ�o�š�•���}�v���š�Z�����š�Á�}���•�µ�������•���•���Á���Œ�����]�v�r
�š���P�Œ���š�������]�v�š�}���������}�u�u�}�v���^�š�}�Œ�Ç���D���‰12�U���š�Z����
�‰�Œ���•���v�š�� �Œ���‰�}�Œ�š�U�� ���� �o�]�•�š�� �}�(�� �Œ�����}�u�u���v�����r
�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���]�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P���>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•��
�]�v�� �D�^�W13�U�� ���v���� ���� �•�����Ÿ�}�v�� �]�v�� �š�Z���� �W���v�� �����o�Ÿ����
�^���}�‰�����>���•�•�}�v�•���>�����Œ�v�������Œ���‰�}�Œ�š�X

�&�]�P�µ�Œ�����ï�r�î�W���&�]�v�o���v���r���o���v���������•�����•�š�µ���Ç�����Œ�����W���^�µ�������•�����î���^���š���l�µ�v�š�������v�������o���v���X��
�D���‰�W���:�}�Z���v�v�����:�}�l�]�v���v�U���E�}�Œ���Œ���P�]�}
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�ï�X�î�����]�+���Œ���v�š���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� 
    systems and planning  
    stages and LSI
���v�� �}�À���Œ�À�]���Á�� �}�v�� �š�Z���� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �(�Œ���u���r��
�Á�}�Œ�l�•�� �����v�� ������ �(�}�µ�v���� �]�v�� �š�Z���� ���Œ�}�•�•�r���}�µ�v�š�Œ�Ç��
�š�����o�����]�v���š�Z�������‰�‰���v���]�Æ�X

�&�]�v�o���v���W���v���Á�������•�r�D�^�W���t��
�}�À���Œ�o���‰�‰�]�v�P���•�Ç�•�š���u�����v�����u���v�����š���•��
���š���š�Z�����Œ���P�]�}�v���o���o���À���o
�^�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�W���/�v���&�]�v�o���v���U��
���o�o���š�Z�Œ�������]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���Ÿ���Œ�•�����Œ�������]�v�À�}�o�À�������]�v�� 
�š�Z�����D�^�W���‰�Œ�}�����•�•�U�����µ�š���š�Z���������š�µ���o���‰�o���v�•�����Œ���� 
���Œ���L������ ���š�� �š�Z���� �Œ���P�]�}�v���o�� ���v���� �o�}�����o�� �o���À���o�U��
�P�µ�]�������� ���Ç�� ���� �v���Ÿ�}�v���o�� ���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�� �P�Œ�}�µ�‰��
�š�}�� ���v�•�µ�Œ���� ���}�Z���Œ���v������ �����Œ�}�•�•�� �u���Œ�]�v���� �‰�o���v�r 
�v�]�v�P�� ���Œ�����•�X�� �d�Z���� ���]�P�Z�š�� ���}���•�š���o�� �Z���P�]�}�v���o��
���}�µ�v���]�o�•�� �o�������]�v�P�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �š�Z����
�v���Á���u���Œ�]�Ÿ�u�����‰�o���v�•�����Œ�����‰�}�o�]�Ÿ�����o�o�Ç���P�µ�]��������
�Œ���P�]�}�v���o�� ���}���o�]�Ÿ�}�v�•�� �}�(�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�U�� ���o�•�}��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���Œ���P�]�}�v���o���o���v�����µ�•�����‰�o���v�v�]�v�P��
���v���� �Œ���P�]�}�v���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•��
�Œ���o���š������ �š�}�� �v���Ÿ�}�v���o�� �}���i�����Ÿ�À���•�� ���v���� ���h��
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o�� �(�µ�v���•�X�� �&�]�v�v�]�•�Z�� �D�^�W�� ���‰�‰�o�]���•��
�Á�]�š�Z�}�µ�š�� ���]�•�Ÿ�v���Ÿ�}�v�� �š�}�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �Á���š���Œ�•��
���v���� ���Æ���o�µ�•�]�À���� �����}�v�}�u�]���� �•�}�v���� �~�����•�•�� �~�&�]�P�X��
�ï�r�ï�•�X���W�o���v�v�]�v�P���]�v���š�Z���������•���]�•���v���Á���]�v���&�]�v�o���v���U��

�Á�Z�]�o���� �Œ���P�]�}�v���o�� �o���À���o�� �o���v���r�µ�•���� �‰�o���v�v�]�v�P��
�‰�Œ�}�À�]�����•���‰�o���v�v�]�v�P���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�U�����}�u�‰���š���v������
���v���� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���À�]�����v������ �]�v�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �Á���r 
�š���Œ�•�U�����o�š�Z�}�µ�P�Z���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���(�}�Œ�u���š�����}���•���v�}�š��
���]�Œ�����š�o�Ç�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �D�^�W�X�� �d�Z���� �‰�o���v�v�]�v�P�� �•�Ç�•�r 
�š���u���]�•���Z�]���Œ���Œ���Z�]�����o�o�Ç���v���•�š�����U���Á�]�š�Z���Œ���P�]�}�v���o��
�‰�o���v�•�� �o���P���o�o�Ç�� �P�µ�]���]�v�P�� �u�µ�v�]���]�‰���o�� �‰�o���v�v�]�v�P��
�]�v�����}���•�š���o�����Œ�����•�����v�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Á���š���Œ�•���~�]�X���X��
���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �D���•�š���Œ�� �W�o���v�•�� ���v���� �����r 
�š���]�o������ �����À���o�}�‰�u���v�š�� �W�o���v�•�•�X�� �d�Z�µ�•�U�� �D�^�W��
�}�À���Œ�o���‰�•�� �Á�]�š�Z�� ���v���� ���}�u�‰�o���u���v�š�•�� �Œ���P�]�}�v���o��
���v���� �u�µ�v�]���]�‰���o�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �]�v�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� ���v����
�}�v�•�Z�}�Œ���� �Á���š���Œ�•�X�� �K�v�� ���� �v���Ÿ�}�v���o�� �����•�]�•�U�� �š�Z����
�E���Ÿ�}�v���o�� �>���v���r�h�•���� �'�µ�]�����o�]�v���•�� �~���‰�‰�Œ�}�À������
���Ç�� �š�Z���� �&�]�v�v�]�•�Z�� �'�}�À���Œ�v�u���v�š�•�� ���v�•�µ�Œ���� �š�Z���š��
�v���Ÿ�}�v���o�� �]�v�š���Œ���•�š�•�� ���Œ���� �������}�µ�v�š������ �(�}�Œ�� �]�v��
�Œ���P�]�}�v���o�����v�����u�µ�v�]���]�‰���o���‰�o���v�v�]�v�P�X

�^�š���š�µ�•�W�� �d�Z�Œ������ �v�}�v�r���]�v���]�v�P�� �u���Œ�]�Ÿ�u���� �•�‰���r 
�Ÿ���o���‰�o���v�•���(�}�Œ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Á���š���Œ�•�����v�����š�Z���������•�� 
���Œ�����‰�Œ���•���v�š�o�Ç�������]�v�P�����Œ���L���������Ç���š�Z�����Œ���P�]�}�v�r 
���o�� ���}�µ�v���]�o�•�U�� �P�µ�]�������� ���Ç�� �š�Z���� �v���Ÿ�}�v���o�� ���}�}�Œ�r 
���]�v���Ÿ�}�v�� �P�Œ�}�µ�‰�X�� ���� �‰�µ���o�]���� ���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�� �}�v��
���Œ���L�� �•�����v���Œ�]�}�•�� �Á���•�� ���}�v���µ���š������ �]�v�� �î�ì�í�õ�X��
�d�Z�����‰�o���v�•���Á�]�o�o���������.�v���o�]�•�������]�v���î�ì�î�ì�����v�������Œ����
���Æ�‰�����š������ �š�}�� ������ ���‰�‰�Œ�}�À������ ���Ç�� �š�Z���� �Œ���P�]�}�v���o��
���}�µ�v���]�o�•�����Ç���D���Œ���Z���î�ì�î�í�X

�&�]�P�µ�Œ�����ï�r�ï�W���W�o���v�v�]�v�P���•�Ç�•�š���u�����v�������}�µ�v�����Œ�]���•���(�}�Œ�����}���•�š���o�����v�����D�^�W���]�v���&�]�v�o���v���U��
�‰�Œ�}�À�]�����������Ç���š�Z�����&�]�v�v�]�•�Z���D�^�W�����}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�X

�W�o���v�v�]�v�P�� �(�}�Œ�� �o���v���r�•������ �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�W�� �>�^�/�� �]�•��
�µ�v�����Œ�•�š�}�}�������•���������Œ�}�������Œ���š���Œ�u�U�����}�u�‰�Œ�]�•�]�v�P��
�Z�µ�u���v�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� ���v���� �v���š�µ�Œ���o�� �‰�Œ�}�����•�•���•��
�Á�]�š�Z�� �š�Á�}�r�Á���Ç�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�� �����š�Á�����v�� �o���v����
���v���� �•�����X�� �d�Z���� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� �š�}�‰�]���•�� ���v���� �]�•�•�µ���•��
���]�+���Œ�� �Œ���P�]�}�v���o�o�Ç�X�� �,�}�Á���À���Œ�U�� ���X�P�X�� �Œ���P�]�}�v�r
���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� ���o�µ���� �P�Œ�}�Á�š�Z�� ���•�� �Á���o�o��
���•�� �u���Œ�]�v���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�U�� �‰�}�Œ�š�•�� ���v���� �v���š�µ�Œ����
���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�� ���Œ���� ���Œ�}������ ���v���� �P���v���Œ���o�� �>�^�/��
�š�Z���u���•�� �~�/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�� �W�o���v�� �(�}�Œ�� �D�^�W�•�X�� �d�Z����
�Z���P�]�}�v���o�����}�µ�v���]�o�•�����Œ�����Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���]�v�š���r
�P�Œ���Ÿ�v�P���>�^�/���]�v�š�}���‰�o���v�v�]�v�P�����v�����š�Z�����>�^�/���]�•�•�µ���•��
���Œ���������.�v�������š�}�P���š�Z���Œ���Á�]�š�Z���Œ���P�]�}�v���o�����v�����o�}�r��
�����o�r�o���À���o���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���]�v���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�U���(�������r��
�š�}�r�(�������� �u�����Ÿ�v�P�•�� ���v���� �Á�]�š�Z�� �‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç��
�'�/�^�� �u���š�Z�}���•�X�� �,���Œ���U�� �Œ���P�]�}�v���o�� �•�š�Œ���š���P�]���•��
���v���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�o���v�•�� ���Œ���� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š���~���µ�Œ�}�‰�����v�����}�u�u�]�•�•�]�}�v�U���î�ì�í�õ���•�X��
���}�u�u�}�v���‰�Œ�����Ÿ�������]�•���š�}�����•�•���•�•���‰�}�•�•�]���o�����]�u�r��
�‰�����š�•�U�����X�P�X�����µ�u�µ�o���Ÿ�À�����]�u�‰�����š�•���}�(���‰�o���v�v������
�����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �}�v�� �š�Z���� �u���Œ�]�v���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� �}�Œ��
�Z�}�Á�� �š�Z���Ç�� �Œ���•�š�Œ�]���š�� �}�š�Z���Œ�� �µ�•���•�X�� �/�u�‰�����š�� ���•�r
�•���•�•�u���v�š�� �]�•�� �]�v�š���P�Œ���š������ �Á�]�š�Z�]�v�� �o���v���r�µ�•����
�‰�o���v�v�]�v�P���Á�Z�]���Z�����o�•�}�����}�À���Œ�•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Á���r
ters.

���o���v���W���v���Á���D�^�W���]�v���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Á���r��
�š���Œ�•�������i�������v�š���š�}���u�µ�v�]���]�‰���o���o���v����
planning
�����•�������}�v���š�Z�������µ�š�}�v�}�u�Ç�������š�U���š�Z�����'�}�À���Œ�v�r��
�u���v�š�� �}�(�� ���o���v���� �Z���•�� �š�Z���� �u���v�����š���� �š�}�� �‰�o���v��
�]�š�•�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�U�� �•�]�u�]�o���Œ�� �š�}�� �u���]�v�o���v���� �&�]�v�o���v���X��
�������}�Œ���]�v�P�� �š�}�� ���u���v���u���v�š�•�� �}�(�� �š�Z���� �t���š���Œ��
�����š�� �}�(�� ���o���v���U�� �š�Z���� �u���Œ�]�Ÿ�u���� �•�‰���Ÿ���o�� �‰�o���v��
�]�•�� �š�}�� ���}�À���Œ�� �š�Z���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �•�����U�� �(�Œ�}�u�� �š�Z����
�•�Z�}�Œ���o�]�v���� �}�µ�š�Á���Œ���•�� �š�}�� �š�Z���� �]�v�v���Œ�� ���}�Œ�����Œ�•��
�}�(�� �š�Z���� �&�]�v�v�]�•�Z�� �����•�U�� �š�Z���� �^�Á�����]�•�Z�� �����•�U�� ���v����
�š�Z���� �^�Á�����]�•�Z�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �•�����X�� ���•�� ���o���v���� �]�•�� ����
�•���o�(�r�P�}�À���Œ�v������ �Œ���P�]�}�v�� �}�(�� �&�]�v�o���v���U�� �D�^�W�� �����v��
���������}�v�•�]�����Œ���������‹�µ�]�À���o���v�š���š�}���v���Ÿ�}�v���o���o���À���o��
�‰�o���v�v�]�v�P�X���d�Z�����'�}�À���Œ�v�u���v�š���}�(�����o���v�����~�'�}���•��
�]�•�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �(�}�Œ�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �š�Z���� �•������ ���Œ������
�~�(�Œ�}�u�� �š�Z���� �•�Z�}�Œ���o�]�v���� �}�µ�š�Á���Œ���•�•�� �Á�Z���Œ���r
���•�� �š�Z���� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� ���Œ���� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �(�}�Œ��
�‰�o���v�v�]�v�P���}�v�•�Z�}�Œ�����~�&�]�P�X���ï�r�ð�•�X���d�Z�����u���Œ�]�Ÿ�u����
�•�‰���Ÿ���o�� �‰�o���v�•�� �Á�]�o�o�� �Z���À���� ���� �P�µ�]���]�v�P�� �•�š���š�µ�•�U��
���o�š�Z�}�µ�P�Z�� �š�Z���Œ���� �Z���À���� �������v�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�•�� �š�}��
�u���l�����š�Z�����‰�o���v���o���P���o�o�Ç�����]�v���]�v�P���(�}�Œ���‰�µ���o�]���o�Ç��
�}�Á�v������ �Á���š���Œ�•�U���Á�Z�]���Z�����Œ�����u���]�v�o�Ç���•�]�š�µ���š������
�]�v���š�Z�����}�µ�š���Œ�����Œ���Z�]�‰���o���P�}�X

 �&�]�P�µ�Œ�����ï�r�ð�W���W�o���v�v�]�v�P���•�Ç�•�š���u�����v�������}�µ�v�����Œ�]���•���(�}�Œ�����}���•�š���o�����v�����D�^�W���]�v�����o���v���U
���‰�Œ�}�À�]�����������Ç���š�Z�����'�}�À���Œ�v�u���v�š���}�(�����o���v���X

3332 
�>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W �>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W



14 ���Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�Œ���P���Œ�]�v�P���v�X���Æ�l�Z���o�o�����Œ�r�µ�š�À�����l�o�]�v�P�l�(�Ç�•�]�•�l�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�µ�š�À�����l�o�]�v�P

�^�š���š�µ�•�W���D�^�W�� �]�•�� �v���Á�� �}�v�� ���o���v���U�� �u���l�]�v�P�� ����
�.�Œ�•�š�� ���©���u�‰�š�� �š�}�� �‰�Œ�}�À�]������ �]�v�š���P�Œ���š������ �µ�•����
�Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�� �(�}�Œ�� ���o�o�� �•������ ���Œ�����•�� ���š��
�}�v�����X�� ���� ���Œ���L�� �‰�o���v�� �]�•�� �µ�v�����Œ�� �‰�Œ���‰���Œ���Ÿ�}�v��
���v���� �š�Z���� �.�Œ�•�š�� �‰�µ���o�]���� �Z�����Œ�]�v�P�•�� �}�v�� ���� �•�š���š�µ�•��
�Œ���‰�}�Œ�š���Á���Œ�����Z���o�����]�v���î�ì�í�õ�X

�W�o���v�v�]�v�P���(�}�Œ���o���v���r�•�������]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�W���������}�Œ�r 
���]�v�P���š�}���š�Z�������u���v���������t���š���Œ�������š�U���o���v���r�•������
�]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���v���������š�}�������������}�v�•�]�����Œ�������]�v���D�^�W�X�� 
�d�Z���Œ���� �]�•�� ���o�•�}�� �•�}�r�����o�o������ �‰�Z�Ç�•�]�����o�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š14�U�� �Á�Z�]���Z�� ���}���•�� �v�}�š�� �}�À���Œ�o���‰��
�Á�]�š�Z�� �•������ �µ�•���� �‰�o���v�v�]�v�P�X�� �d�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �]�•�r 
�•�µ���•�� ���Œ���� �Œ���o���À���v�š�� �(�}�Œ�� �D�^�W�� �]�v�� �P���v���Œ���o�W��
���v���Œ�P�Ç�U�� �u���š���Œ�]���o�� ���Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�U�� �u���Œ�]�Ÿ�u����
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�U�� �������o���•�� ���v���� �‰�]�‰���o�]�v���•�U�� �.�•�Z���Œ�]���•�U��
���‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ���•�U�� �š�}�µ�Œ�]�•�u�U�� �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�U�� �u���Œ�]�r��
�Ÿ�u�������µ�o�š�µ�Œ���o���Z���Œ�]�š���P���U�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����v����
�v���š�µ�Œ�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�X���d�Z�����š�Z���u���•���}�(�����o�]�u���š����
���Z���v�P���� ���v���� �����}�•�Ç�•�š���u�� �•���Œ�À�]�����•�� ���Œ���� ���o�•�}��
�u���v�Ÿ�}�v�������]�v���š�Z�������o���v�����/�•�o���v���•���t���š���Œ�������š��
�~�í�õ�õ�ò�W�ò�í�•�U�����v�����Z���À�����‰�}�š���v�Ÿ���o���]�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•��
�(�}�Œ�� ���v�� �>�^�/�� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���X�� �D���v�Ç�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•��
�Z���À�������]�Œ�����š���}�Œ���]�v���]�Œ�����š���]�u�‰�����š�•���}�v�����}���•�š���o��
���Œ�����•�X���,���Œ���U�����o�}�•���Œ�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�������š�Á�����v��
�P�}�À���Œ�v�u���v�š�����v�����u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•���]�•���v������������
�š�}�� �‰�Œ�}�u�}�š���� �•�µ�•�š���]�v�����o���� ���v���� �����}�o�}�P�]�����o�o�Ç��
���+�����Ÿ�À���� �µ�•���•�� �}�v�� �o���v���� ���v���� ���š�� �•�����U�� ���•�‰���r 
���]���o�o�Ç�� �(�}�Œ�� �š�Z�}�•���� �Á�]�š�Z�� �]�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�� �����Œ�}�•�•��
�š�Z���� �o���v���r�•������ ���}�µ�v�����Œ�Ç�X�� ���À���v�� �š�Z�}�µ�P�Z�� �š�Z����
�u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �}�(�� ���o���v���� �Z���À���� �v�}�� �u���v�r��
�����š���� �š�}�� �‰�o���v�� �š�Z���� �•�����U�� �š�Z���Ç�� �‰�o���v�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•��
���v���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �}�v�� �š�Z���� �•�Z�}�Œ���U�� �•�µ���Z��
���•�� �‰�]���Œ�•�U�� �u���Œ�]�v���•�U�� ���}���l�•�U�� ���v���� ���������Z���•�X��
�d�Z���� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �����v�� ���o�•�}�� ���}�v�š�Œ�]���µ�š���� �š�}��
�D�^�W�� ���Ç�� �‰�}�•�Ÿ�v�P�� �Œ���‹�µ���•�š�•�� �}�v�� �š�}�‰�]���•�� ���v����
�(�µ�š�µ�Œ���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �v�������•�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� ���Ç����
���}�u�u���v�š�•�� ���µ�Œ�]�v�P�� �‰�µ���o�]���� ���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v��
�‰���Œ�]�}���•�U�����•�����v�Ç���}�š�Z���Œ���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X���>�^�/�����Œ����
���� �l���Ç�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �����]�o�Ç�� �o�]�(���� �]�v�� �š�Z���� ���Œ���Z�]�‰���o���P�}��
���v���� �•�Z�}�µ�o���� ������ ���}�v�•�]�����Œ������ ���•�� �]�v�Z���Œ���v�š�� �]�v��
�}�À���Œ���o�o���D�^�W���~�W�Œ�}�i�����š���W���Œ�š�v���Œ�U���î�ì�í�õ�•�X

�^�Á�������v�W���v���Á���v���Ÿ�}�v���o���D�^�W��
�}�À���Œ�o���‰�‰�]�v�P���Á�]�š�Z�����•�š�����o�]�•�Z������
municipal planning

�^�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�W�����/�v���^�Á�������v�U��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç�� �(�}�Œ�� �D�^�W�� �]�•�� �o�}�����š������ ���š�� �š�Z����
�v���Ÿ�}�v���o���o���À���o���Á�]�š�Z���š�Z�����^�Á�����]�•�Z�����P���v���Ç���(�}�Œ��
�D���Œ�]�v���� ���v���� �t���š���Œ�� �D���v���P���u���v�š�� �~�^�Á���D�•��
���•�� �š�Z���� ���}�u�‰���š���v�š�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�X�� �������}�Œ���]�v�P��
�š�}�� �š�Z���� �^�Á�����]�•�Z�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� ���}�����U��
�š�Z�Œ������ �v���Ÿ�}�v���o�� �‰�o���v�•�� ���Œ���� �š�}�� ������ �����À���o�}�‰������
�~�'�µ�o�(�� �}�(�� ���}�š�Z�v�]���U�� �š�Z���� �����o�Ÿ���� �^������ ���v���� �š�Z����
�t���•�š���Œ�v�� �t���š���Œ�•�� �}�Œ�� �^�l���P���Œ�Œ���l�l�<���©���P���š�•�U��
���v���}�u�‰���•�•�]�v�P�� ���}�š�Z�� �����•�� ���v���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o��
�Á���š���Œ�•�� �}�v���� �v���µ�Ÿ�����o�� �u�]�o���� �•�����Á���Œ���� �(�Œ�}�u��
�š�Z���� �����•���o�]�v���X�� �d�Z���� �v���Ÿ�}�v���o�� �‰�o���v�•�� ���Œ���� �š�}��
�‰�Œ�}�u�}�š���� ���� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �•�µ�•�š���]�v�����o����
�u���v���P���u���v�š���}�(�����o�o���•�������µ�•���•�U���P�µ�]�������•�����š�}�Œ��
�������]�•�]�}�v���u���l�]�v�P���~���X�P�X���o�]�����v�•�]�v�P�•�����š�����]�+���Œ���v�š��
�o���À���o�•�����v�����u�µ�v�]���]�‰���o���•�‰���Ÿ���o���‰�o���v�v�]�v�P�X���d�Z����
�‰�o���v�•�����Œ�����P�µ�]���]�v�P�U���µ�v�o���•�•���š�Z�����'�}�À���Œ�v�u���v�š��
�]�•�•�µ���•�� ���]�v���]�v�P�� �Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�� �š�}�� �o�]�u�]�š�� �����Ÿ�À�r 
�]�Ÿ���•�� �]�v�� �•�‰�����]�.���� ���Œ�����•�X�� �/�v�� �š�Z���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o��
�Á���š���Œ�•���š�Z���Œ�����]�•�����v���}�À���Œ�o���‰�����Ç���í�í���E�D���Á�]�š�Z��
�š�Z�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����‰�o���v�v�]�v�P���}�(���ò�ñ�����}���•�š���o��
�u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �~�&�]�P�X���ï�r�ñ�•�X���������}�Œ���]�v�P���š�}�� �š�Z����
�W�o���v�v�]�v�P�� ���v���� ���µ�]�o���]�v�P�� �����š�U�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•��
�Z���À���� �š�Z���� �u���v�����š���� �š�}�� �‰�o���v�� ���}�š�Z�� �o���v���� ���v����
�Á���š���Œ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X���D�µ�v�]���]�‰���o�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À����
�‰�o���v�•�����Œ�����P�µ�]���]�v�P�����v�������}�À���Œ�����}�š�Z���]�v�š���Œ�v���o��
�Á���š���Œ�•�� ���v���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �•������ �}�µ�š�� �š�}�� �í�î�� �E�D�X��
�d�Z���Œ���� ���Œ���� ���]�v���]�v�P�� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�� ���•�� �Á���o�o�U��
���µ�š���•�}���(���Œ���š�Z���Ç���Z���À�����v�}�š���������v���Á�]�����o�Ç���µ�•������
�]�v�� �š�Z���� �Á���š���Œ�X�� �d�Z���� ���}�µ�v�š�Ç�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À����
���}���Œ���•�� �~�������•�U�� �v���Ÿ�}�v���o�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�� ���š�� �Œ���r 
�P�]�}�v���o���•�����o���U���Z���À�������� �l���Ç�����}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�����v����
���v�����o�]�v�P���Œ�}�o���U�����Ç�����}�}�Œ���]�v���Ÿ�v�P���v���Ÿ�}�v���o�U���o�}�r 
�����o�� ���v���� �]�v�� �•�}�u���� �����•���•�� �Œ���P�]�}�v���o�� �‰�o���v�v�]�v�P�X��
�d�Z���Ç�� ���o�•�}�� �P�µ�]������ ���v���� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �u�µ�v�]���]�‰���o��
�•�‰���Ÿ���o�� �‰�o���v�v�]�v�P�U�� ���}�}�Œ���]�v���š���� �����Œ�}�•�•�� �u�µ�v�]�r 
���]�‰���o�� ���}�Œ�����Œ�•�� ���v���� �u�}�v�]�š�}�Œ�� �š�Z���š�� �v���Ÿ�}�v���o��
�]�v�š���Œ���•�š�•�����Œ�����š���l���v���]�v�š�}���������}�µ�v�š�X

�&�]�P�µ�Œ�����ï�r�ñ�W���W�o���v�v�]�v�P���•�Ç�•�š���u�����v�������}�µ�v�����Œ�]���•���(�}�Œ�����}���•�š���o�����v�����D�^�W���]�v���^�Á�������v�U�� 
�‰�Œ�}�À�]�����������Ç���š�Z�����^�Á�����]�•�Z�����P���v���Ç���(�}�Œ���D���Œ�]�v�������v�����t���š���Œ���D���v�P���u���v�š�X

�^�š���š�µ�•�W�� �E���Ÿ�}�v���o�� �u���Œ�]�v���� �•�‰���Ÿ���o�� �‰�o���v�� �‰�Œ�}�r
�‰�}�•���o�•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �u���Œ�]�v���� �����•�]�v�•�� ���v���� �Œ���o���š������
�•�š�Œ���š���P�]�����]�u�‰�����š�����•�•���•�•�u���v�š�•���Z���À�����µ�v�����Œ�r
�P�}�v���� ���� �.�v���o�� �‰�µ���o�]���� �Œ���À�]���Á�� �]�v�� �•�‰�Œ�]�v�P�� �î�ì�í�õ��
���v���� ���Œ���� ���Æ�‰�����š������ �š�}�� ������ �•�µ���u�]�©������ �š�}�� �š�Z����
�^�Á�����]�•�Z���P�}�À���Œ�v�u���v�š�����Ç���š�Z�������v�����}�(���î�ì�í�õ�X

�W�o���v�v�]�v�P�� �(�}�Œ�� �o���v���r�•������ �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�W��“The 
�]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�� �����š�Á�����v�� �€�v���Ÿ�}�v���o�•�� �u���Œ�]�v����
�•�‰���Ÿ���o���‰�o���v�•�����v�����€�u�µ�v�]���]�‰���o�����v�����Œ���P�]�}�v���o�•��
���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����‰�o���v�•���]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���(�}�Œ���š�Z����
���}�v�v�����Ÿ�}�v�������š�Á�����v���•���������v�����o���v�����š�}���Á�}�Œ�l��
�Á���o�o�X�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �‰�o���v�•�� ���Œ�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š��
�(�}�Œ�� �•�Z�}�Á�]�v�P�� �o�}�����o�� ���v���� �Œ���P�]�}�v���o�� ���}�v�•�]�����Œ�r
���Ÿ�}�v�•�����v�������o���]�u�•���š�Z���š���u���Ç���������Œ���o���À���v�š���š�}��
�D�^�W�X���_���~�^�Á���D�U���î�ì�í�õ�W���î�õ�•�X

�^�Á�����]�•�Z���‰�o���v�v�]�v�P�����}���•���v�}�š���Z���À�����������•�‰�����]�(�r
�]�����o�o�Ç���(�}�Œ�u���o�]�•���������‰�‰�Œ�}�����Z���š�}���>�^�/�X���d�Z�����v���r
�Ÿ�}�v���o�����‰�‰�Œ�}�����Z���š�}���D�^�W�����]�u�•�����š�������•�Ç�•�š���u�•��
�‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���U�� ���Á���Œ���� �š�Z���š�� �u�}�•�š�� �µ�•���•�� ���o�•�}��
�����v���]�u�‰�o�Ç���>�^�/�����•�‰�����š�•�X���,���Œ���U���š�Z�����}�À���Œ�o���‰���}�(��
�v���Ÿ�}�v���o���D�^�W���Á�]�š�Z���u�µ�v�]���]�‰���o�����}���•�š���o���‰�o���v�r
�v�]�v�P���]�•�����u�‰�Z���•�]�•���������•�����v�•�µ�Œ�]�v�P�������^�‰�o���v�v�]�v�P��
���}�v�Ÿ�v�µ�µ�u�_�X���/�v�����}�u���]�v���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���š�Z�����(�����]�o�r
�]�š���Ÿ�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�����������•���š�Z�]�•���]�•���•�����v�����•������

�l���Ç���š�}�����}�}�Œ���]�v���š�����‰�o���v�v�]�v�P�������Œ�}�•�•�����}�š�Z���š�Z����
�o���v���r�•���������}�µ�v�����Œ�Ç�����v�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���o���À���o�•��
�~�^�Á�����]�•�Z���W�Œ�}�i�����š���W���Œ�š�v���Œ�U���î�ì�í�õ�•�X

�&�}�Œ�� �š�Z���� �l�v�}�Á�o�����P���� �����•���U�� �����•�]�����•�� �š���l�r
�]�v�P�� �]�v�š�}�� �������}�µ�v�š�� �•�š�µ���]���•�� ���v���� �o�]�š���Œ���š�µ�Œ����
���}�À���Œ�]�v�P�� �‰�Œ�����}�v���]�Ÿ�}�v�•�� �}�v�� �•������ ���v���� �o���v���U��
�^�Á���D�� ���o�•�}�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š������ �]�v�š���Œ���•�š������ ���}���•�š���o��
�u�µ�v�]���r�� �]�‰���o�]�Ÿ���•�� �]�v�� �]�v���]�À�]���µ���o�� ���v���� �•�Z���Œ������
�‰�Œ�}�i�����š�•�� �š�}�� �‰�o���v�� �]�v�� ���}���•�š���o�� ���v���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]�r
���o�� �Á���š���Œ�•�� �~���}�µ�v�š�Ç�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� ���}���Œ���•�U��
�î�ì�í�õ���•�X���W�o���v�v�]�v�P�����À�]�����v������ �Á���•�� ���v�Z���v��������
�]�v�����}���•�š���o���Á���š���Œ�•���}�(���š�Z�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���Ÿ�v�P���u�µ�r
�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�U�� ���µ�š�� �u���v�Ç�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �Z���À����
�v�}�š�� ���}�u���� �u�µ���Z�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ���Ç���š�X�� �d�Z���� �^�Á�����]�•�Z��
�D�^�W���‰�Œ�}�����•�•�� �µ�•������ ���}�š�Z�� �]�v�(�}�Œ�u���o�� ���v���� �(�}�Œ�r
�u���o�� �Œ���À�]���Á�� �•�š���‰�•�� �š�}�� ���}�o�o�����š�� �u�µ�v�]���]�‰���o�� �]�v�r
�‰�µ�š�X�� ���� �•�‰���Ÿ���o�� �������]�•�]�}�v�� �š�}�}�o�� �^�^�Ç�u�‰�Z�}�v�Ç�_��
���o�o�}�Á�•�� ���•�•���•�•�]�v�P�� ���µ�u�µ�o���Ÿ�À���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�r
�š���o�� �]�u�‰�����š�•�� �}�(�� ���]�+���Œ���v�š�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �}�‰�Ÿ�}�v�•��
�]�v���š�Z�����•�����U�����o�•�}���]�v���o�µ���]�v�P���o���v���r�����•�������‰�Œ���•�r
�•�µ�Œ���•�� �•�µ���Z�� ���•�� ���µ�š�Œ�}�‰�Z�]�����Ÿ�}�v�� ���v���� �‰�}�o�o�µ�r
�Ÿ�}�v�X���,�}�Á���À���Œ�U���š�Z�����•�����r�o���v�����‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�����]�•��
�•�Ÿ�o�o���µ�v�����Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���r�����}�š�Z���]�v���š���Œ�u�•���}�(��
�u���š�Z�}���•�U�����v���o�Ç�•���•�����v�������À���]�o�����o���������š���X
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3.3 Challenges and enablers  
�� �������]�����v�Ÿ�.�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������•���� 
    work
Sectors and planning issues with 
�>�^�/���]�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•
�^���}�‰�]�v�P�� ���v���� �����•���� �Á�}�Œ�l�� �]�����v�Ÿ�.������ ���� �v�µ�u�r��
�����Œ���}�(���•�Z���Œ�������‰�o���v�v�]�v�P���]�•�•�µ���•���š�}���������Œ���•�•���]�v��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Á���š���Œ�•�����•���Á���o�o�����•���š�Z���������•�X���/�•�•�µ���•��
���v���� �•�����š�}�Œ�•�� �Á�]�š�Z�� �•�š�Œ�}�v�P�� ���Œ�}�•�•���}�Œ�����Œ�� �]�u�r
�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�� ���v���� ���}�v�G�]���š�� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �]�v���o�µ��������
�}�+�•�Z�}�Œ���� �Á�]�v���� �‰�}�Á���Œ�U�� �.�•�Z���Œ�]���•�� ���v���� �•�Z�]�‰�r
�‰�]�v�P�U���Á�]�š�Z���À���Œ�Ç�]�v�P���>�^�/���o�]�v�l���P���•�����š�����]�+���Œ���v�š��
�o���À���o�•�����v�����•�����o���•�X���/�v���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Á���š���Œ�•�����v����
���}���•�š���o�����v�����}�v�•�Z�}�Œ�����•�‰�������•�U���]�v�š���Œ���•�š�•�����v����
�v�������•���}�(���o�}�����o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U���.�•�Z���Œ�]���•�U���Œ���•�]�r
�����v���Ç�U���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�����v�����š�Z�����]�v�Z���Œ���v�š���]�v�•�Ÿ�š�µ�r
�Ÿ�}�v���o�����v�����l�v�}�Á�o�����P�����P���‰�•���Á���Œ�����]�����v�Ÿ�.������
���•���l���Ç���~�D�}�Œ�(�����š�����o�X�U���î�ì�í�õ���•�X���/�v���d�����o�����ï�r�í�U���š�Z����
�]�����v�Ÿ�.������ �]�•�•�µ���•�� ���Œ���� �����•���Œ�]�������� �u�}�Œ���� �•�‰���r
���]�.�����o�o�Ç�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �]�v�Z���Œ���v�š�� �]�v�š���Œ�v���o�� ���v����
���Œ�}�•�•�r�•�����š�}�Œ�����Z���o�o���v�P���•�X

�W�Z�Ç�•�]�����o�� �o�]�v�l���P���•�� �����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �o���v���r�•������
���}�µ�v�����Œ�Ç�� ���Œ���� �}�v���� ���•�‰�����š�� ���u�‰�Z���•�]�•������ ���Ç��
�š�Z���������•���•�X

�K�+�•�Z�}�Œ���� �Á�]�v���� �‰�}�Á���Œ�� ���Æ���u�‰�o�]�.���•�� �š�Z�]�•��
�]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �P�Œ�]���� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�� ���v���� �•�‰���r
�Ÿ���o�� �v�������•�� �(�}�Œ�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�U�� ���•�•���u���o�]�v�P��
���v���� �u���]�v�š���v���v�����X�� �^�]�u�]�o���Œ�o�Ç�U�� ���}�u�u���Œ���]���o��
���v���� �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o�� �.�•�Z���Œ�]���•�� �v�������� �Z���Œ���}�µ�Œ�•��
���v���� �}�v�•�Z�}�Œ���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���v���� �•���Œ�À�]�����•�X��
�d�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���� �'�µ�o�(�� �}�(�� ���}�š�Z�v�]���U�� �o���]�•�µ�Œ����
���v���� ���}�u�u���Œ���]���o�� �.�•�Z���Œ�]���•�� ���Œ���� �o�]�v�l������ �š�}��
�š�Z�Œ�]�À�]�v�P�� ���}���•�š���o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�� �(�Œ�}�u�� ���� �•�}�r
���]���o�U�� �����}�v�}�u�]���� ���v���� ���µ�o�š�µ�Œ���o�� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���X��
�D�}�Œ���}�À���Œ�U���š�Z�������‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ�����•�����š�}�Œ���]�u�‰�o�]���•��
�>�^�/�����Z���o�o���v�P���•���]�v���š���Œ�u�•���}�(���P���v���Ÿ�������]�À���Œ�•�]�š�Ç�U��
�‰���Œ���•�]�š���•�����v�����v�µ�š�Œ�]���v�š���G�}�Á�•�U���Z�}�Á���À���Œ���š�Z�]�•��
�]�•�� �o���•�•�� ���]�Œ�����š�o�Ç�� �o�]�v�l������ �š�}�� �•�‰���Ÿ���o�� �u���v���P���r
�u���v�š�X���D�}�Œ���}�À���Œ�U���������Œ�}���������Œ�Œ���Ç���}�(���u���Œ�]�v����
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �]�v���š�Z���� �'�µ�o�(�� �}�(�� ���}�š�Z�v�]����
�Z���•�� �•�š�Œ�}�v�P�� �o�]�v�l�•�� �š�}�� �o���v���X�� �&�Œ�}�u�� ���� ���Œ�}�•�•�r 
���}�Œ�����Œ�� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���U�� �š�Z���� �•�Z�]�‰�‰�]�v�P�� �o���v���•��
�����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �•������ �����•�]�v�� ���}�v�v�����š�� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o��
�v�}�����•�����v�����Z���Œ���}�µ�Œ�•���}�v�•�Z�}�Œ���X���/�v�����Œ���Z�]�‰���o���r
�P�}�•���•�µ���Z�����•�����o���v���U���Œ���P�µ�o���Œ���Ç�����Œ�r�Œ�}�µ�v�����(���Œ�r
�Œ�]���•���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�Ÿ�v�P���P�}�}���•�����v�����‰���•�•���v�P���Œ�•�����Œ����

���•�•���v�Ÿ���o�� �(�}�Œ�� �o�}�����o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X�� �����•�]�����•��
�u���v���P�]�v�P���‰�}�Œ�š�•�����v�����Z���Œ���}�µ�Œ�•�U���>�^�/�����o�•�}���]�u�r
�‰�o�]���•���������o�]�v�P���Á�]�š�Z���]�u�‰�����š�•���•�µ���Z�����•�����}���•�š���o��
���Œ�}�•�]�}�v�����v�����‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�X���d�}�µ�Œ�]�•�u�U���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v��
���v�������}���•�š���o���Œ���•�]�����v���Ç���]�u�‰�o�Ç�����]�À���Œ�•�����•�u���o�o�r��
�š�}���o���Œ�P���r�•�����o���������Ÿ�À�]�Ÿ���•���]�u�‰�����Ÿ�v�P�����}�š�Z���}�v��
�o���v�������v�����]�v���š�Z�����•�����X���d�Z���•���������v�����������}�u�‰�o���Æ��
�š�}�� ���•�•���•�•�� ���v���� ���}�}�Œ���]�v���š���X�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�r
�š���o�� ���v���� �•�}���]���o�� ���v���� �����}�v�}�u�]���� �]�u�‰�����š�•�� ���v����
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�d�Z���� �š�Á�}�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �u�}�����•�� �����v�� ������ ���}�u�‰�o���r��
�u���v�š���Œ�Ç�U�����µ�š���Z�}�Á���š�}���u���l�����š�Z���������•�š���}�µ�š���}�(��
�š�Z���� �}�À���Œ�o���‰���v�������•�� �š�}�� ������ ���Æ�‰�o�}�Œ������ �(�µ�Œ�š�Z���Œ��
�~�š�Z���� �����•���� ���]���� �v�}�š�� �����Ÿ�À���o�Ç�� �Á�}�Œ�l�� �Á�]�š�Z�� �u�µ�r��
�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�•�X�� �t�]�š�Z�� �(���Á�� ���Æ�����‰�Ÿ�}�v�•�U�� �u�µ�v�]�r 
���]�‰���o���‰�o���v�v�]�v�P���]�v���š�Z�����•�������]�•���o���P�P�]�v�P�������Z�]�v���U��
���o�š�Z�}�µ�P�Z���u���v�Ç�����}���•�š���o���u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•���Z���À����
�•�š���Œ�š�������š�}���š�Z�]�v�l�������}�µ�š���u���Œ�]�v�����]�•�•�µ���•�U�����}�š�Z��
���Ç���š�Z�����v���Ÿ�}�v���o���D�^�W�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•��
���v�����v���Ÿ�}�v���o���(�µ�v���]�v�P���š�}�������À���o�}�‰���o�}�����o�����v����
���Œ�}�•�•�r�u�µ�v�]���]�‰���o�����}���•�š���o���‰�o���v�v�]�v�P15  �~�^�Á���D�U��
�î�ì�í�õ�•�X

�d�Z���� �&�]�v�v�]�•�Z�� ���v���� ���o���v���]���� �‰���Œ�š�v���Œ�•�� �v������������
�š�}�� �u�}���]�o�]�•���� �š�Z���]�Œ�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�U�� ���µ�š�� ���o�•�}��
�Z���À���� �u���v�����š���� �š�}�� �Á�}�Œ�l�� ���}�š�Z�� �����Œ�}�•�•�� ���}�Œ�r��
�����Œ�•�� ���v���� �]�v�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� ���v���� �]�v�v���Œ�� �Á���š���Œ�•�X��
�d�Z���� �&�]�v�v�]�•�Z�� �Z���P�]�}�v���o�� ���}�µ�v���]�o�•�U�� �u���v���P�]�v�P��
���}�š�Z���o���v���r�����•�����U�����}���•�š���o�����v�����u���Œ�]�v�����‰�o���v�r��
�v�]�v�P�� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���]�+���Œ���v�š�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �š�}�}�o�•�U��
�Z���À�����š�Z���������À���v�š���P�����}�(�����o�Œ�������Ç�����u��������������
�u���Œ�]�v�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�U�����v�����Œ���o���À���v�š�����}�v�r
�š�����š�•�����v�����‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�����Ÿ�����X���^�Ÿ�o�o�U���‰���Œ�š�v���Œ�•��
�u���v�Ÿ�}�v�� �]�v�]�Ÿ���o�� ���}�v�(�µ�•�]�}�v�� �����}�µ�š�� �š�Z���� �}�À���Œ�r
�o���‰�‰�]�v�P���‰�o���v�v�]�v�P���•�Ç�•�š���u�•�����v�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�r
�]�Ÿ���•���(�}�Œ���>�^�/�U�����•���Á���o�o�����•���������Z���o�o���v�P�����š�}���.�v����
�š�Z�����Œ�]�P�Z�š���Œ���•�}�o�µ�Ÿ�}�v���š�}�����}�v�•�]�����Œ���>�^�/�����v���������r
���]���]�v�P���Z�}�Á���������‰�o�Ç���]�š���•�Z�}�µ�o�������������u��������������
�]�v�����o�o���•�Ç�•�š���u�•�X

���o���v�����v�������•���š�}�����o���Œ�]�(�Ç�����}�š�Z���o���v���U���•���������v����
�Œ���•�}�µ�Œ�������}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�����v�����Œ���o���š�������u���v�����š���•��
�(�}�Œ�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���v���� �u���v���P���u���v�š�X�� �d�Z���� ���}�u�r��
�‰�o���Æ�� �}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� �]�v�� ���}���•�š���o�� �Á���r��
�š���Œ�•�� �Á���Œ���� ���u�‰�Z���•�]�Ì������ ���•�� ���v�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o��
���Z���o�o���v�P���U���Á�Z���Œ���������‰�o���š�Z�}�Œ�����}�(���•�u���o�o�r�•�����o���U��
�]�v���]�À�]���µ���o�������š�}�Œ�•�������v���(�}�Œ�����Æ���u�‰�o�����Œ���P�µ�o���š����
�.�•�Z�]�v�P�� ���Œ�����•�� �š�}�� ���� �����š���]�o������ �����P�Œ�����U�� �Á�Z�]���Z��
�]�v�� �š�µ�Œ�v�� �����v�� ������ ���� ���Z���o�o���v�P���� �š�}�� ���}�v�•�]�����Œ�� �]�v��
�}�À���Œ���o�o�r�D�^�W�X�� �,�}�Á���À���Œ�U�� �š�Z���� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•��
�o�����l���u���v�����š�����š�}���‰�o���v���]�v�����}���•�š���o���Á���š���Œ�•�����v����
���o���v���� �•�Ÿ�o�o�� �v�������•�� �š�}�� �Œ���.�v���� �š�Z���� �u���v�����š���•��
�(�µ�Œ�š�Z���Œ�X

���À���v�� �]�(�� ���Œ�}�•�•�r�o���À���o�� �P�}�À���Œ�v���v������ ���v���� ���}�v�r��
�v�����Ÿ�v�P�� �����š�Á�����v�� �o���v���r�����•������ ���v���� �u���Œ�]�v����
�•�‰���Ÿ���o���‰�o���v�v�]�v�P���]�•���l���Ç���(�}�Œ�����o�o���‰���Œ�š�v���Œ�•�U���š�Z����
���Z���o�o���v�P���•���•�Ÿ�o�o�����]�+���Œ�������•�������}�v���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�r��
���o�� ���}�v�š���Æ�š�U�� �P�}�À���Œ�v���v������ �š�Œ�����]�Ÿ�}�v�•�U�� ���]�•�š�Œ�]�r��
���µ�Ÿ�}�v���}�(���u���v�����š�������v�����}�(�����}�µ�Œ�•�����Œ���o���š�����š�}��
�š�Z���� �����š�µ���o�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �]�•�•�µ���•�� �v������������ �š�}�� ������
�P�}�À���Œ�v�����X

Process-related challenges
���� �o���Œ�P���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �•�}�� �(���Œ�� �µ�v���Á���Œ���U�� ���]�•�r 
���}�v�v�����š������ �����š�}�Œ�•�U�� ���}�š�Z�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�� ���v����
�}�š�Z���Œ�U���v�������������š�}���������u�}���]�o�]�•�����X���t�]�š�Z�������•����
�‰���Œ�š�v���Œ�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�� ���š�� ���]�+���Œ���v�š�� �‰�o���v�v�]�v�P�� 
�•�š���P���•�� ���}�š�Z�� �š�Z���� �š�Z���u���Ÿ���� �v�������•�� ���v���� �š�Z����
�l�]�v���� �}�(�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �š�}�� �Á�}�Œ�l�� �š�}�Á���Œ���•��
���]�+���Œ������ �~���X�P�X�� �o�}�����o�� �µ�•���Œ�•�� ���v���� �u�µ�v�]���]�‰���r 
�o�]�Ÿ���•�U�� �}�Œ�� �Z�]�P�Z���Œ�� �o���À���o�� �•�����š�}�Œ�•�� ���v���� �����u�]�v�r 
�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�X���d�Z�����•�µ�������•���������š�Á�����v�����o���v�������v����
�^���š���l�µ�v�š�����Z���P�]�}�v�����]�u���������š���u�}���]�o�]�•�]�v�P���o�}�����o��
���}���•�š���o�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X�� �����•�]�����•�� ���Á���Œ���v���•�•��
�Œ���]�•�]�v�P�� ���v���� �u�}���]�o�]�•���Ÿ�}�v�U�� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� �u�µ�r 
�š�µ���o�� �š�Œ�µ�•�š�� �Á���•�� ���}�š�Z�� �l���Ç�� ���Z���o�o���v�P���� ���v����
�‰�}�š���v�Ÿ���o�����v�����o���Œ�X

�/�v�� �&�]�v�o���v���U�� ���� �u���]�v�� �‰�Œ�}�����•�•�r�Œ���o���š������ ���Z���o�r 
�o���v�P�����Z���•���������v���š�}�����}�Z���Œ���v�š�o�Ç���]�v�À�}�o�À�����o�}�����o�� 
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �����Œ�}�•�•�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Œ�Ç�X�� �d�}�� �‰�Œ�}�r 
�u�}�š���� �Œ���P�]�}�v���o�� ���o�µ���� �'�Œ�}�Á�š�Z�� ���•�� ���� �����v�š�Œ���o��
���o���u���v�š�� �}�(�� �>�^�/�U�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �v���š�Á�}�Œ�l�•��
�v������������ �š�}�� ������ �]�v�]�Ÿ���š������ �š�}�� ���}�o�o�����š�� �•�š���l���r 
�Z�}�o�����Œ���v�������•���]�v���u���Œ�]�v�������v�������}���•�š���o�����Œ�����•�X��
�d�Z���� �&�]�v�v�]�•�Z�� �‰���Œ�š�v���Œ�� ���u�‰�Z���•�]�•������ ���}�š�Z��
�]�u�‰�}�Œ�š���v������ ���v���� ���Z���o�o���v�P���� �}�(�� ���v�P���P�]�v�P��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����Á�Z�}�o�������‰�o���v�r 
�v�]�v�P�����o�}�}�‰�U�����o�•�}���o�]�L�]�v�P�����]�8���µ�o�Ÿ���•���š�}�����]�•���µ�•�•��
�>�^�/���Á�]�š�Z���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���~�&�]�v�v�]�•�Z���W�Œ�}�i�����š���W���Œ�š�r 
�v���Œ�U���î�ì�í�õ�•�X���d�Z�������}�v�����‰�š���‰�Œ�}�À�������š�}�����������o�µ�r 
�•�]�À���U�� ���•�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �]�v�š���Œ�‰�Œ���š������ �]�š�� ���]�(�r 
�(���Œ���v�š�o�Ç�X���K�v�����o���v���U���l�����‰�]�v�P���µ�‰���•�š���l���Z�}�o���r 
���Œ�� �u�}���]�o�]�•���Ÿ�}�v�� ���v���� �.�v���]�v�P�� �š�Z���� �����Œ�Œ�}�š�•��
���Œ�]�À�]�v�P�����v�P���P���u���v�š�����Z���������Á���•���������Z���o�o���v�P���U��
���µ�š�����o�•�}���u���v���P�]�v�P�����Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•�X���^�,�}�Á���š�}��
�������o���Á�]�š�Z���š�Z�����]�•�•�µ�����Á�Z���v���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•�����Œ����
�v�}�š�� �•���Ÿ�•�.������ �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �}�µ�š���}�u���•�� �Á�Z���v��
���}�]�v�P���‰�o���v�•�M�_���~�W�Œ�}�i�����š���W���Œ�š�v���Œ�U���î�ì�í�õ�•�X

15�� �^�Á�����]�•�Z�� �u�µ�v�]���]�‰���o�� ���v���� ���Œ�}�•�•�r�u�µ�v�]���]�‰���o�� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �u���Œ�]�v���� �‰�o���v�v�]�v�P�� �Z���•�� �������v�� �Z�]�P�Z�o�Ç�� �����‰���v�����v�š�� �}�v�� �v���š�]�}�v���o�U�� �‰�Œ�}�i�����š�� �����•������
�(�µ�v���]�v�P�U�� ���}�}�Œ���]�v���š������ ���v���� �(�����]�o�]�š���š������ ���Ç�� �š�Z���� ���}�µ�v�š�Ç�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���� ���}���Œ���•�X�� �d�Z���� �]�v�]�š�]���š�]�À���� �<�K�D�W�/�^�U�� �Á�Z���Œ���� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�š�]���•�� ���o�}�v���� �}�Œ�� �]�v��
���Œ�}�•�•�r�u�µ�v�]���]�‰���o�l�Œ���P�]�}�v���o�����}�}�‰���Œ���š�]�}�v�����}�µ�o�������‰�‰�o�Ç���(�}�Œ���(�µ�v���]�v�P�U���Z���•���‰�Œ�}�u�}�š�������š�Z�������Œ�����š�]�}�v���}�(�������š�š���Œ���o�}�����o�r�Œ���P�]�}�v���o���‰�o���v�v�]�v�P�����À�]�����v�����U��
�•�}�u�����š�}���������]�v���o�µ���������]�v���š�Z�����u�µ�v�]���]�‰���o�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����‰�o���v�•�����v�����}�š�Z���Œ���š�}���������µ�•�������o���•�•���(�}�Œ�u���o�o�Ç�U�����•�������l�v�}�Á�o�����P�����‰�o���š�(�}�Œ�u���(�}�Œ���(�µ�Œ�š�Z���Œ��
���}���•�š���o�����v�����u���Œ�]�š�]�u�����•�‰���š�]���o���‰�o���v�v�]�v�P���Á�}�Œ�l���~���}�µ�v�š�Ç�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�������}���Œ���•�U���î�ì�í�õ���•�X

�/�v�� �^�Á�������v�U�� ���� ���}�u���]�v������ �‰�o���v�v�]�v�P�� ���v����
�l�v�}�Á�o�����P���� �P���‰�� �}�(�� �D�^�W�� �����Œ�}�•�•�� �i�µ�Œ�]�•���]���r��
�Ÿ�}�v���o�� ���v���� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� �o���À���o�•�� �~�•������ ���o�•�}��
�v���Æ�š�•���‰�Œ���•���v�š�����������u���i�}�Œ�����Z���o�o���v�P�������o�•�}���(�}�Œ��
�‰�o���v�v�]�v�P�� �‰�Œ�}�����•�•���•�X�� �D���Œ�]�v���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� ���Œ����
�}�L���v�� �u�]�•�•�]�v�P�� �]�v�� �o�}�����o�� �‰�o���v�•�� ���v���� �Œ���P�]�}�v�r
���o�� �•�š�Œ���š���P�]���•�X�� �������Œ���•�•�]�v�P�� �š�Z�]�•�� �P���‰�� �Á�}�µ�o����
�Œ���‹�µ�]�Œ���� �]�v�À�}�o�À�]�v�P�� ���v���� ���}�}�Œ���]�v���Ÿ�v�P�� �•�š���l���r��
�Z�}�o�����Œ�•���}�(�� ���o�o���š�Ç�‰���•�� �(�Œ�}�u�����o�o���o���À���o�•�X���/�v���š�Z����
�‰�Œ�}�i�����š�U���o�]�v�l�]�v�P�������Œ�}�•�•���š�Z�����'�µ�o�(���}�(�����}�š�Z�v�]����
�u�}���]�o�]�•�]�v�P�� ���}�š�Z�� �o�}�����o�� ���v���� �Œ���P�]�}�v���o�� �‰�o���v�r��
�v�]�v�P���o���À���o�•���‰�Œ�}�À�������š�}�����������Z���o�o���v�P�]�v�P�X�������Ÿ�r
�À���Ÿ�}�v�����v�������}�v�š�����š�•���]�v�š���v�•�]�.�������}�v�o�Ç���o���š�����]�v��
�š�Z�����‰�Œ�}�i�����š�X

Knowledge and methods related 
challenges
�/�v�� ���}�š�Z�� �•�µ�������•���•�U�� �>�^�/�� �Œ���o���š������ �l�v�}�Á�o�����P���U��
�u���š�Z�}���•�� ���v���� �����‰�����]�š�Ç�� ���µ�]�o���]�v�P�� ���Œ���� �•�Ÿ�o�o��
�µ�v�����Œ�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �'���š�Z���Œ�]�v�P�� �l�v�}�Á�o�r��
�����P�������}�š�Z���(�Œ�}�u���o�}�����o���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�����v�������Æ�r��
���Z���v�P�]�v�P�������Œ�}�•�•�����}�µ�v�š�Œ�]���•�����v�����Œ���P�]�}�v�•�����v����
�����Œ�}�•�•�����}�Œ�����Œ�•�X

���v���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���o�����l���Á���•���Z�]�P�Z���Œ���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�U���o�}�r
�����o�o�Ç�� �•�‰�����]�.���� �l�v�}�Á�o�����P���� �}�v�� �µ�•���•�U�� �v�������•�U��
�‰�Œ���•�•�µ�Œ���•�U�� �À���o�µ���•�� ���v���� �š�Œ���v���•�� �š�}�� ������ �š���l���v��
�]�v�š�}�� �������}�µ�v�š�� �Á�Z���v�� �o�]�v�l�]�v�P�� �}�v�•�Z�}�Œ���X�� �^�µ���Z��
�����š���� ���v���� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���À�]�����v������ �u���Ç�� ������ �Z���v�r
���o���������]�+���Œ���v�š�o�Ç�U�����À���v�������Œ�}�•�•�����Œ�����•���]�v�����o�}�•����
�‰�Œ�}�Æ�]�u�]�š�Ç���š�}���������Z���}�š�Z���Œ���~���}�µ�v�š�Ç�������u�]�v�]�•�r
�š�Œ���Ÿ�À�������}���Œ���•�U���î�ì�í�õ���•�X��

�d�Z���� �����•���•�� �]�v�� �š�Z���� �'�µ�o�(�� �}�(�� ���}�š�Z�v�]���� ���o�•�}��
�•�Z�}�Á������ �š�Z���š�� �•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]���� ���v���� �•�}���]�}�r 
���µ�o�š�µ�Œ���o�� ���•�‰�����š�•�� �v�������� �����©���Œ�� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v��
�]�v�š�}�� �D�^�W�X�� �d�Z�]�•�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�� ���‰�‰�o�]���•�� �š�}�� �š�Z����
�o�}�����o�� ���v���� �Œ���P�]�}�v���o�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �o���À���o�U�� ���À���v��
�š�Z�}�µ�P�Z���š�Z�����‰���Œ�š�v���Œ�•���u���Ç�����o�Œ�������Ç���Z���À�������•�r
�š�����o�]�•�Z���������}���•�š���o���‰�o���v�v�]�v�P�X

�&�}�Œ�� �^�Á�������v�U�� ���� �v�������� �š�}�� ���•�•���u���o���� �u�}�Œ����
�l�v�}�Á�o�����P���� �����Œ�}�•�•�� ���}�Œ�����Œ�•�U�� ���X�P�X�� �.�•�Z���Œ�]���•��
�]�v�� �}�š�Z���Œ�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�[�� �Á���š���Œ�U�� ���µ�š�� ���o�•�}�� �o�]�v�l������
�š�}�� ���}���•�š���o�� �µ�•���•�� ���������u���� ���‰�‰���Œ���v�š�X�� ���À���v�� �]�(��
�>�^�/�� �u�]�P�Z�š�� ������ �]�u�‰�o�]���]�š�U�� �Á�]�š�Z�� �}�v�P�}�]�v�P�� �]�v�•�Ÿ�r��
�š�µ�Ÿ�}�v���o�]�•���Ÿ�}�v�� ���v���� �Z�]�P�Z�o�Ç�� ���]�•�‰���Œ�•������ �����š����
���}�o�o�����Ÿ�}�v�U�� �š�Z���Œ���� �]�•�� �v�}�� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À����

�}�À���Œ�À�]���Á���}�À���Œ���>�^�/�����v�����Z�}�Á�����Œ�����u���v���P�����X��
�d�Z���Œ�������Œ�������o�•�}���À���Œ�]�}�µ�•���l�v�}�Á�o�����P�����P���‰�•���Œ���r��
�o���š�������š�}���u���Œ�]�v�����µ�•���•�����v�����š�Z���]�Œ�����+�����š�•�U�����•�r��
�‰�����]���o�o�Ç�����š�������Œ���P�]�}�v���o�����v�����o�}�����o���•�����o���X���&�µ�Œ�r��
�š�Z���Œ�u�}�Œ���U���u���v�Ç�����}���•�š���o���u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�����}��
�v�}�š�� �v�������•�•���Œ�]�o�Ç�� �Z���À���� �u���Œ�]�v���� ���Æ�‰���Œ�š�•�� ���v����
�u���Œ�]�v�����l�v�}�Á�o�����P�����]�•�����Æ�‰���v�•�]�À�����š�}���P���š�Z���Œ�X

���o���v���� �P���v���Œ���o�o�Ç�� �o�����l�•�� �����•�]���� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���À�r��
�]�����v������ �}�v�� �>�^�/�� �]�v�� ���}���•�š���o�� ���Œ�����•�X�� �d�}�P���š�Z���Œ��
�Á�]�š�Z���^���š���l�µ�v�š�������o���v���]�•�Z���‰�o���v�v�]�v�P���v������������
�š�}�����}�o�o�����š���o�}�����o���l�v�}�Á�o�����P���U���š�}�����}�À���Œ���l�v�}�Á�o�r��
�����P�����P���‰�•���}�v���o�}�����o���µ�•���•�����v�����À���o�µ���•�X���,���À�]�v�P��
�š�Z���� �v�������•�•���Œ�Ç�� �����‰�����]�š�Ç�� ���v���� �•�l�]�o�o�•�� �}�(�� �(�����]�o�r��
�]�š���Ÿ�}�v�� ���v���� �����š���� ���}�o�o�����Ÿ�}�v�� �Á���•�� ���� �(�µ�Œ�š�Z���Œ��
���Z���o�o���v�P���X

�W�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� ���}�v�Ÿ�v�µ�]�š�Ç�� ���v���� �Œ���o���À���v�š�� �]�v�•�Ÿ�r��
�š�µ�Ÿ�}�v���o���u���u�}�Œ�Ç���(�}�Œ�����}�š�Z���l�v�}�Á�o�����P�������v����
�u���š�Z�}���•���]�•�����v���]�v�]�Ÿ���o�����Z���o�o���v�P���U���}�À���Œ���Ÿ�u����
���v�����o�]�v�P���o���v���r�•�������]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v���]�v���‰�o���v�v�]�v�P�X��
���•�‰�����]���o�o�Ç���]�v�(�}�Œ�u���o���u�µ�š�µ���o���o�����Œ�v�]�v�P�U���•�Z���Œ�r��
�]�v�P���}�(���u���š�Z�}���•�����v�����•�š���l���Z�}�o�����Œ���Á�}�Œ�l���(�Œ�}�u��
�‰�Œ�}�i�����š�•���v�������•���š�}���������•�Ç�•�š���u���Ÿ�•���������v�����•�š���r��
���]�o�]�•�������]�v���}�L���v���(���•�š�����À�}�o�À�]�v�P���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�•��
�Á�]�š�Z���Z�]�P�Z���‰���Œ�•�}�v�v���o���š�µ�Œ�v�}�À���Œ�X

3.4 Enablers to work around  
    the challenges and next  
    steps
�&�]�v�o���v���U�� ���Ç�� �µ�•�]�v�P�� �]�š�•�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �Z�]���Œ���Œ���Z�]�����o��
�(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� ���v���� �����‰���Œ�Ÿ�v�P�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �Œ���r
�P�]�}�v���o�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�� ���•�� �v���Æ�µ�•�� �(�}�Œ�� ���}�š�Z�� �����•��
���v�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Á���š���Œ���‰�o���v�v�]�v�P���u���Ç�������������o����
�š�}�� �����š���Z�� �µ�‰�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �}�š�Z���Œ�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�� ���v����
�����š�µ���o�o�Ç�������À���o�}�‰���u���Œ�]�v�����‰�o���v�•���}�v���Ÿ�u�������v����
���•�š�����o�]�•�Z�� ���� �Á�}�Œ�l�]�v�P���>�^�/�� �o�]�v�l�� �]�v�� �š�Z���� �]�v�•�Ÿ�š�µ�r
�Ÿ�}�v���o�� �•�Ç�•�š���u�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �À���Œ�Ç�� �����P�]�v�v�]�v�P�U��
�Á�Z���Œ�����•�� ���o���v���� �]�•�� �•�Ÿ�o�o�� �•�š�Œ�µ�P�P�o�]�v�P�� ���v���� �.�Œ�•�š��
�v�������•���š�}�����o���Œ�]�(�Ç���u���v�����š���•�X���^�Á�������v���v�������•��
�š�}�� �Á�}�Œ�l�� �Á�]�š�Z�� �����‰�����]�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �Á�]�š�Z��
�š�Z�����u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•���Á�Z�}�����Œ�����•�Ÿ�o�o���o���P�P�]�v�P�������r
�Z�]�v���� ���v���� �]�v�À���•�Ÿ�P���š���� �š�Z���� �i�µ�Œ�]���]�����o���]�u�‰�o�]�����r
�Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�����}�À���Œ�o���‰�‰�]�v�P���Ì�}�v���X���&�Œ�}�u���‰�Œ�����r
�Ÿ�����o�� �����•���� �Á�}�Œ�l�U�� �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� ���}�v���Œ���š����
�‰�Œ�}�����•�•���Œ���o���š���������v�����o���Œ�•�������v���������o�]�•�š�����W
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• �������>�����Œ�v�]�v�P�����Ç�����}�]�v�P�����v�������}�]�v�P���]�š���•�Ç�•�š���u�r
���Ÿ�����o�o�Ç�W���>�^�/�����•�������š���Œ�u���Z���•���������}�u�����u�}�Œ����
�(���u�]�o�]���Œ�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �D�^�W�� �‰�Œ�}�����•�•�U�� ���v����
�]�š�� �Z���•�� �������}�u���� �����•�]���Œ�� �(�}�Œ�� �‰�o���v�v���Œ�•�� �š�}��
�µ�v�����Œ�•�š���v�����š�Z�����Œ�}�o�����}�(���>�^�/���]�•�•�µ���•���]�v�����v��
�}�À���Œ���o�o�� �‰�]���š�µ�Œ���X�� �,���Œ���U�� �š�Z���� ���}�v�����‰�š�µ���o��
�(�Œ���u���Á�}�Œ�l�������À���o�}�‰������ �Z���•�� �������v���µ�•���(�µ�o��
�(�}�Œ���•�Ç�•�š���u���Ÿ�•�]�v�P�����]�•���µ�•�•�]�}�v�����v�����Œ���G�����r
�Ÿ�}�v���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����P�Œ�}�µ�‰�X

• �� �D�����Ÿ�v�P�� ���v���� ���]�•���µ�•�•�]�v�P�� ���u�}�v�P�� �‰�o���v�r��
�v���Œ�•�W���>�����Œ�v�]�v�P�������}�µ�š���������Z���}�š�Z���Œ�•���‰�o���v�r
�v�]�v�P�� �•�Ç�•�š���u�•�� ���v���� ���]�+���Œ���v�š�l���}�u�u�}�v��
�]�v�š���Œ���•�š�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����P�Œ�}�µ�‰�U�����•�‰�����]���o�o�Ç���]�v��
�š�Z���������P�]�v�v�]�v�P�X���E���š�Á�}�Œ�l�����µ�]�o���]�v�P�������Œ�}�•�•��
���}�Œ�����Œ�•�W���u�����Ÿ�v�P�•�����v�����Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�U���Á�]���r
���v�]�v�P�� �v���š�Á�}�Œ�l�� �•�š���‰�Á�]�•���� ���v���� �µ�•�]�v�P�� ���]�(�r
�(���Œ���v�š���š�}�‰�]���•�X

• �� �'���]�v�]�v�P�� ���� ���}�u�u�}�v�� �‰�]���š�µ�Œ���� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�u���‰�•�� ���v���� �.�P�µ�Œ���•�� ���•�� �^���}�µ�v�����Œ�Ç�� �}���r
�i�����š�•�_�U���Á���o�o���]�o�o�µ�•�š�Œ���š���������Ç���š�Z�����u���‰�•���µ�•������
�]�v�� �•�}�u���� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�� ���v���� �š�Z���� �ï�r���]�u���v�r
�•�]�}�v���o�� �u�}�����o�� �&�]�v�o���v���� �]�•�� �v�}�Á�� �µ�•�]�v�P�� �š�}��
���}�o�o�����š���Œ���P�]�}�v���o���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�[���>�^�/���À�]���Á�•�X

• �� �� �<�v�}�Á�o�����P���� �•�Z���Œ�]�v�P�� ���v���� �u���‰�‰�]�v�P�� ���Æ���Œ�r��
���]�•���•�W�� �•�µ�Œ�À���Ç�•�� ���v���� �š���•�Ÿ�v�P�� �u���‰�‰�]�v�P��
�š�}�}�o�•�� �š�}�� ���}�o�o�����š�� ���v���� �•�Z���Œ���� �l�v�}�Á�o�����P���W��
�D���‰�Ÿ�}�v�v���]�Œ���U�� �����o�Ÿ���� ���Æ�‰�o�}�Œ���Œ�U�� �����š����
�•�Z���Œ�]�v�P���š�����o�����Á�]�š�Z�]�v���š�Z�����P�Œ�}�µ�‰�U���v�}���(�µ�Œ�r
�š�Z���Œ�� �š���•�Ÿ�v�P�� �Z�}�Á���À���Œ�X�� �t�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�� �š�}��
�•�Z���Œ�����l�v�}�Á�o�����P�����}�v���u���‰�•�����v�������Ç�������o�Ÿ����
���Æ�‰�o�}�Œ���Œ�X�� �d���o�l�]�v�P�� ���v���� �š�Œ�µ�•�š�� �����v�� ���o�•�}�� ������
���Æ�‰���v���������š�}���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�W���^�D���l�����•�µ�Œ����
�Ç�}�µ�� ���•�l�� �š�Z���� �‰���}�‰�o���� �Á�Z�}�� �l�v�}�Á�X�� �d�Z���v��
���•�l���š�Z���u�����P���]�v�X���'���š���š�}���l�v�}�Á���š�Z���u�X�����•�l��
�š�Z���u�����P���]�v�X���D���l�����š�Z���u���š�Œ�µ�•�š���Ç�}�µ�X�����•�l��
�š�Z���u�� ���P���]�v�_�� �~�^�Á�����]�•�Z�� �W�Œ�}�i�����š�� �‰���Œ�š�v���Œ�U��
�î�ì�í�õ�•�X

�^�}�u�������Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�����Z���o�o���v�P���•���Œ���u���]�v�U�����µ�š��
�u�}���]�o�]�•���Ÿ�}�v�����v�������}�v�š�����š���Z���À�����������}�u�����]�v�r��
���Œ�����•�]�v�P�o�Ç�� �•�µ�������•�•�(�µ�o�U�� ���À���v�� �]�(�� �}�v�o�Ç�� �o���š���� �]�v��
�š�Z�����‰�Œ�}�i�����š�X���^�}�U���š�Z���Œ�����]�•�������v���������š�}�����}�v�Ÿ�v�µ����
���v���� �•�š���Œ�š�� ���Æ���Z���v�P�]�v�P�� �l�v�}�Á�o�����P���� ���v���� ���}�r��
�}�Œ���]�v���Ÿ�v�P�X�������(�}�o�o�}�Á�r�µ�‰���/�E�d���Z�Z���'�����‰�‰�o�]�����r��
�Ÿ�}�v���Z���•���������v���•�µ���u�]�©�������r�����µ�š�����À���v���š�Z���Œ����
�š�Z���Œ�������Œ�����•�Ÿ�o�o���‹�µ�]�š���������(���Á���^�Á�����]�•�Z���u�µ�v�]���]�r��
�‰���o�]�Ÿ���•���š�}���u�}���]�o�]�•���X
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4. Working with LSI in Riga Bay

• ���d�Z�����Z�]�P���������Ç�������•�������}�À���Œ�•�������u�}�•�š�o�Ç���•���v���Ç�������Ç�X���/�u�‰�}�Œ�š���v�š���>�^�/���]�•�•�µ���•�������•�]�����•���Á�]�v�����‰�}�Á���Œ�U��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�����v�����‰�}�Œ�š�•���]�v���o�µ���������}���•�š���o���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�����v�����Œ���•�]�����v���Ç�����v�����•�Z�}�Œ���o�]�v�����‰�Œ�}�š�����r
�Ÿ�}�v�X���>���š�À�]���� �Z���•�����v�������}�‰�š������ �v���Ÿ�}�v���o���u���Œ�]�Ÿ�u�����•�‰���Ÿ���o���‰�o���v�����v���� �]�š�•���u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �����v��
�‰�o���v���������}���•�š���o���•�š�Œ�]�‰���}�(���î�l�u�X���d�Z�������•�š�}�v�]���v���v���Ÿ�}�v���o���u���Œ�]�v�����•�‰���Ÿ���o���‰�o���v���]�•���µ�v�����Œ���Á���Ç�U�����v����
�š�Z�����u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•���Z���À�����v�}���u���v�����š�����š�}���‰�o���v���š�Z�����•�����X���d�Z�����u���]�v�����]�u���Z���•���������v���š�}�����•�•���•�•��
�Á�Z���š�����}���•�š���o���u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�����•���l���Ç���>�^�/�������š�}�Œ�•���Á�}�µ�o�����v���������š�}���‰�o���v���(�}�Œ���u�}�Œ���������Œ�}�•�•���š�Z����
�o���v���r�•���������}�µ�v�����Œ�Ç�����v�����]�v���š�Z�����Á���š���Œ�X

• ���D���]�v�����Z���o�o���v�P���•���]�����v�Ÿ�.�������]�v���o�µ���������}�š�Z�������o�����l���}�(�����}���•�š���o���µ�•�������v�������}�v�G�]���š���Œ���o���š���������Œ�]�À���Œ�•��
���µ�š�����o�•�}�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���u���v�����š���•�����v�����u�µ�v�]���]�‰���o�������‰�����]�š�Ç���P���‰�•���]�v���š���Œ�u�•���}�(���•�š�Œ���š���P�]�������v�����u���r
�Œ�]�v�����‰�o���v�v�]�v�P�����v�����l�v�}�Á�o�����P�������v�����u���š�Z�}���•���š�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���>�^�/�X

• �� ���v�����o���Œ�•�� �š�}�� �P���š�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� ���v�P���P������ �]�v���o�µ������ ���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P�� ���� �u���v�����š���U�� �P�µ�]�����o�]�v���•��
���v���� �P�}�}���� ���Æ���u�‰�o���•�U�� �����‰�����]�š�Ç�� ���µ�]�o���]�v�P�� ���u�}�v�P�� �‰�o���v�v���Œ�•�U�� ���Œ�}�•�•�r�o���À���o�� ���v���� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ��
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����v�����o�����Œ�v�]�v�P�����X�P�X���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���‰�Œ�}�i�����š�•���•�µ���Z�����•���W���v�������o�Ÿ�����^���}�‰���X

�^�€�X�X�X�>�•�}�}�l�]�v�P���]�v�š�}���o���v���r�•���������}�v�v�����Ÿ�}�v�•���]�•���•�}�u���š�Z�]�v�P���š�Z���š���‰���Œ�š�o�Ç�����©�Œ�����š�•���u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�X��
�^�}���(���Œ���]�š���À���Œ�Ç���u�µ���Z���•�����u�•���š�Z���š���š�Z�����u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•���Y���•���Ç���š�Z�����D�^�W���]�•���•�}�u���š�Z�]�v�P���š�Z���š���š�Z����
�•�š���š���� ���}���•�U�����v���� �]�š�� ���}���•�� �v�}�š�� ���}�v�����Œ�v�� �š�Z���u�� �š�}�}�� �u�µ���Z�� ���Æ�����‰�š�� �(�}�Œ���}�+�•�Z�}�Œ���� �Á�]�v���� �‰���Œ�l�•�X�_��
�~�E���Ÿ�}�v���o���W�o���v�v���Œ�U�����•�š�}�v�]���v���W�Œ�}�i�����š���W���Œ�š�v���Œ�U���î�ì�í�õ�•�X

�ð�X�í�������•�����•�š�µ���Ç���}���i�����Ÿ�À���•�� 
    & approach and related  
    challenges
�d�Z���� �Z�]�P���� �����Ç�� �����•���� �(�}���µ�•������ �}�v�� �š�Z���� �Á���š���Œ�•��
�}�(�� �š�Z���� �����Ç�� �}�(�� �Z�]�P���U�� ���� �•���v���Ç�� ���v���� �Œ���o���Ÿ�À���o�Ç��
�•�Z���o�o�}�Á�������Ç���•�Z���Œ���������Ç���>���š�À�]�������v�������•�š�}�v�]���X��
�/�š�� ���Æ�‰�o�}�Œ���•�� �š�Z���� �v�������� �š�}�� ���v�P���P���� �o�}�����o�� ���µ�r
�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•���]�v���D�^�W�����•�������u�����v�•���š�}���������Œ���•�•���>�^�/��
���v�������}���•�š���o���‰�o���v�v�]�v�P�����Z���o�o���v�P���•�X���t�Z�]�o�����š�Z����
�����•���� �Á�}�Œ�l�� �]�v���o�µ�������� ���o�o�� ���}���•�š���o�� �u�µ�v�]���]�‰���r 
�o�]�Ÿ���•�� �]�v�� �Z�]�P���� �����Ç�U���š�Z���� �>���š�À�]���v�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�š�Ç��
�}�(�� �^���o�����P�Œ�]�À���� �Á���•�� ���� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� �(�}���µ�•�� �}�(�� ���v��
�]�v�r�����‰�š�Z���‰�]�o�}�š���‰�o���v�v�]�v�P���•�š�µ���Ç���~�&�]�P���ð�r�í�•�X���d�Z����
�����•�����Á�}�Œ�l���Á���•���o���������Ç���š�Z�����>���š�À�]���v���D�]�v�]�•�š�Œ�Ç��
�}�(�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����v�����Z���P�]�}�v���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �~�D�}���W�Z���•�� �]�v�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v��
�Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���•�š�}�v�]���v�� �D�]�v�]�•�š�Œ�Ç�� �}�(�� �&�]�v���v�����U��
�������Z�� �o�������]�v�P�� �š�Z���� �D�^�W�� �‰�Œ�}�����•�•�� �]�v�� �š�Z���� �Œ���r
�•�‰�����Ÿ�À�������}�µ�v�š�Œ�Ç�X

�d�Z�����Z�]�P���������Ç�������•�����Á�}�Œ�l���š�}�}�l���������Œ�}�•�•�r�o���À���o��
�P�}�À���Œ�v���v������ �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���� �(�}���µ�•�]�v�P�� �}�v�� �Z�}�Á��
�v���Ÿ�}�v���o���D�^�W���Œ���o���š���•���š�}���o�}�����o���o���À���o�����}���•�š���o��
�‰�o���v�v�]�v�P�����v�����u���v���P���u���v�š�U�����•���Á���o�o�����•���Z�}�Á��
�š�}�� ���v���}�µ�Œ���P���� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �š�}�� �š���l���� �š�Z����
�•���������v�������}���•�š���o���Á���š���Œ�•���]�v�š�}�����}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�X��
���š�� �š�Z���� �}�µ�š�•���š�� �}�(�� �š�Z���� �����•���U�� �•���À���Œ���o�� ���Z���o�r
�o���v�P���•���Á���Œ�����]�����v�Ÿ�.�������(�}�Œ���o�]�v�l�]�v�P���‰�o���v�v�]�v�P��
�����Œ�}�•�•���š�Z�����o���v���r�•���������}�µ�v�����Œ�Ç���]�v���>���š�À�]�������v����
���•�š�}�v�]���U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �P���‰�•�� ���v���� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o��
�u�]�•�u���š���Z���•�� �Œ���P���Œ���]�v�P�� �š�Z���� �u���v�����š���•�� ���v����
�š�}�}�o�•�� �š�}�� �������Œ���•�•�� �À���Œ�]�}�µ�•�� �>�^�/�� �]�•�•�µ���•�X�� �h�•���•��
�]�v���š�Z�����u���Œ�]�v�������}���•�š���o���Á���š���Œ�•�����Œ���������.�v�����l��
�P�µ�]�������� ���Ç�� �v���Ÿ�}�v���o�� �D�^�W�U�� �Á�Z���Œ�����•�� ���}���•�š���o��
�o���v���� ���Œ�����•�� ���Œ�������}�À���Œ������ ���Ç���u�µ�v�]���]�‰���o���o���v����
�µ�•�����‰�o���v�v�]�v�P�X���d�Z�����µ�•���•���š�Z���š�����Œ�}�•�•���š�Z�����o���v���r
�•������ ���}�µ�v�����Œ�Ç�� �v�������� �š�}�� ������ �������Œ���•�•������ ���v����
�‰�Œ�}�‰���Œ�o�Ç�� ���}�}�Œ���]�v���š������ �~�D�}���W�Z���U�� �î�ì�í�õ�•�X��

�/�v�� ���}�š�Z�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�U�� �š�Z���� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� ���Œ����
�l���Ç�����Œ���‰�Œ���•���v�š���Ÿ�À���•���}�(���o�}�����o�����}���•�š���o���]�v�š���Œ�r
���•�š�•�� �]�v�� �v���Ÿ�}�v���o�� �D�^�W�� ���v���� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �(�}�Œ��
���� �•�µ�•�š���]�v�����o���� �u���v���P���u���v�š�� �}�(�� ���}���•�š���o�� �Œ���r
�•�}�µ�Œ�����•�X���/�v���>���š�À�]���U���š�Z�����u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•���Z���À����
�Œ�������v�š�o�Ç���Œ�������]�À�����������u���v�����š�����š�}���‰�o���v�������î�l�u��
�•�š�Œ�]�‰���]�v�����}���•�š���o���Á���š���Œ�•���~�•�������&�]�P�X���ð�r�í�•�X���,�}�Á�r
���À���Œ�U�� �u�}�•�š�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �Á���Œ���� �v�}�š�� �À���Œ�Ç��
�����Ÿ�À���o�Ç���‰�o���v�v�]�v�P���š�Z�������}���•�š�U�����µ�š���•�����u�������š�}��
�o�����l���]�v�š���Œ���•�š�U�������‰�����]�š�Ç�U�����•���Á���o�o�������š�����}�v���u���r
�Œ�]�v�������v�������}���•�š���o�����Œ�����•���~�D�}�Œ�(�����š�����o�X�U���î�ì�í�õ���•�X

�d�Z�µ�•�U�� �š�Z���� �u���]�v�� �����•���� �}���i�����Ÿ�À���� ���������u������
�š�}�� ���Æ�‰�o�}�Œ���� �š�}�� �Á�Z���š�� ���Æ�š���v�š�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•��
�Á�}�µ�o���� �o�]�l���� �š�}�� ���v���� �����v�� �‰�o���Ç������ �Œ�}�o���� �]�v�� �‰�o���v�r
�v�]�v�P�� ���}���•�š���o�� �Á���š���Œ�•�� ���v���� �Á�Z���š�� �Á�}�µ�o���� ���v�r
�����o���� �š�Z���u�� �š�}�� ���}�� �•�}�X�� �d�Z���� �>���š�À�]���v�� �‰���Œ�š�v���Œ�•��
�Á���v�š�������š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç���}���•�š�����o���•�����v�����.�v�����Á���Ç�•��
�š�}���‰�Œ�}�u�}�š���������Ÿ�À�����u�µ�v�]���]�‰���o�����}���•�š���o���‰�o���v�r
�v�]�v�P�U�� �u�����v�Á�Z�]�o���� ���•�š�}�v�]���v�� �‰���Œ�š�v���Œ�•�� �Á���v�š�r
�������š�}�����•�•���•�•���Á�Z���š�Z���Œ���š�}���}�‰���v���������]�•���µ�•�•�]�}�v��
�}�v�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �Á�]�š�Z�� ���� �u���v�r
�����š�����š�}���‰�o���v���]�v���š�Z���]�Œ���•�������•�‰���������~�D�}�Œ�(�����š�����o�X�U��

�&�]�P�µ�Œ�����ð�r�í�W���>���š�À�]���r���•�š�}�v�]���������•�����•�š�µ���Ç�����Œ�����W���Z�]�P���������Ç�����v�����^���o�����P�Œ�]�À���X��
�^�}�µ�Œ�����W���:�}�Z���v�v�����:�}�l�]�v���v���˜���:�µ�o�]���v���'�Œ�µ�v�(���o�����Œ�U���E�}�Œ���Œ���P�]�}�X
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�>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W �>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W



�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v���•�š�µ���Ç���µ�•�]�v�P���‹�µ���•�Ÿ�}�v�v���]�Œ���•��
�š�}���>���š�À�]���v�����v�������•�š�}�v�]���v�����}���•�š���o���u�µ�v�]���]�r 
�‰���o�]�Ÿ���•�����v�����(�}���µ�•���P�Œ�}�µ�‰���]�v�š���Œ�À�]���Á�•�����Æ�r 
�‰�o�}�Œ������ ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�U�� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� ���v���� �����•�]�Œ������
���}���•�š���o�� �Á���š���Œ�� �µ�•���•�� ���v���� �(�µ�v���Ÿ�}�v�•�� ���v����
�•���}�‰�������u�µ�v�]���]�‰���o���]�v�š���Œ���•�š�•���š�}���Œ���P�µ�o���š����
it.

���� �o�}�����o�� �o���À���o�� �‰�]�o�}�š�� �š�Z���u���Ÿ���� �‰�o���v�v�]�v�P��
study�� �]�v�� �š�Z���� �>���š�À�]���v�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�š�Ç�� �}�(�� 
�^���o�����P�Œ�]�À���� �š���•�š������ �Z�}�Á�� �š�}�� ���‰�‰�o�Ç�� �u���Œ�]�r 
�Ÿ�u���� �•�‰���Ÿ���o�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �}�v�� ���� �o�}�����o�� �o���À���o�X��
�/�š�� �]�v���o�µ�������� ���v���o�Ç�•�]�•�� �}�(�� �š�Z���� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P��
�•�]�š�µ���Ÿ�}�v�U�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �š�Z���� �‰�o���v��
�~�]�v���o�X�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�� �]�v�À�}�o�À���u���v�š�•�U�� �š���•�š�r 
�]�v�P���‰�o���v���]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�����•���Á���o�o�����•���Œ���r 
���}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���‰�o���v�v�]�v�P�����š���š�Z�����o�}�r 
�����o���o���À���o���]�v���>���š�À�]���X

�'�µ�]�����o�]�v���•�� �(�}�Œ�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �}�v�� �Z�}�Á��
�š�}�� �Á�}�Œ�l�� �Á�]�š�Z�� �>�^�/�� �]�v�� �>���š�À�]���U�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P��
���v�� �}�À���Œ�À�]���Á�� �}�(�� �š�Z���� �u���Œ�]�Ÿ�u���� ���v����
���}���•�š���o���‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•�U���š�Z�����‰�o���v�v�]�v�P��
���v���� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� �š�}�}�o�•�� �š�Z���š�� ���}�µ�o����

���}�Æ���ð�r�í�W�������•�����•�š�µ���Ç�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����v�����}�µ�š�‰�µ�š�•���]�v���š�Z�����Z�]�P���������Ç�������•��

������ ���‰�‰�o�]������ ���Ç�� ���� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�š�Ç�U�� ���•�� �Á���o�o��
���•�� �š�Z���� �š�Z���u���Ÿ���� ���•�‰�����š�•�� �}�(�� �‰�o���v�v�]�v�P��
���v���� �u���v���P���u���v�š�� �}�(�� �À���Œ�]�}�µ�•�� �µ�•���•�� �}�(��
�u���Œ�]�v�������v�������}���•�š���o�����Œ�����•�X

�D�����Ÿ�v�P�•�� ���v���� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�W������ �v�µ�u�����Œ��
�}�(�� �u�����Ÿ�v�P�•�� �Á�]�š�Z�� �‰�o���v�v���Œ�•�U�� �š�Z���u���Ÿ����
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� ���v���� �Œ���•�]�����v�š�•�� �Á���Œ����
�Z���o���� �]�v�� �^���o�����P�Œ�]�À���X16�� �&�µ�Œ�š�Z���Œ�u�}�Œ���U��
�}���i�����Ÿ�À���•�� ���v���� �‰�Œ���o�]�u�]�v���Œ�Ç�� �Œ���•�µ�o�š�•��
�Á���Œ���� �Œ���‰�����š�����o�Ç�� �‰�Œ���•���v�š������ ���v���� ���]�•�r 
���µ�•�•������ �]�v�� �(�}�Œ�u���o�� �u�����Ÿ�v�P�•�� �Á�]�š�Z�� ����
���}���•�š���o�����}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v���P�Œ�}�µ�‰�����}�u�‰�Œ�]�•�]�v�P��
�>���š�À�]���v�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� ���v���� �Œ���o���š������
�•�š���š���� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�� ���v���� �E�'�K�•�X�� ���� �.�v���o��
�i�}�]�v�š�� �>���š�À�]���v�r���•�š�}�v�]���v�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�� �Á���•��
�Z���o���� �š�}�� �o���š�� �š�Z���� �u�µ�v�]���]�‰���o�� �‰�o���v�v���Œ�•��
�À�}�]������ ���}�v�����Œ�v�•�U�� �]�������•�� ���v���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•��
���•�� �Á���o�o�� ���•�� �v�������•�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �Z�}�Á�� �š�Z����
�v���Ÿ�}�v���o���D�^�W���‰�Œ�}�����•�•���•���}�‰���Œ���š���•�X���d�Z����
�Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰���‰���Œ�Ÿ���]�‰���v�š�•���Á���Œ�����š���•�l�������š�}��
�‰�Œ�}�À�]������ ���� �À�]�•�]�}�v�� �(�}�Œ�� �µ�•�]�v�P�� �š�Z���� ���}���•�š���o��
�Ì�}�v���X

���$���&�}�Œ���u�}�Œ�����]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�W���Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•���o�����P�Œ�]�À���X�o�À�l�o���š�l�•���o�����P�Œ�]�À���•�z�v�}�À�����•�l�v�}�À�������z�‰���•���l�µ�u�]�l�M�����o���v�����Œ�z�]���A�í�ì�ñ�ò�˜���À���v�š�z�]���A�ð�ò�ì�í�ð�M�r��
�����o���v�����Œ�z�]���A�í�ì�ñ�ò�˜���À���v�š�z�]���A�ð�ò�ì�í�ð

�î�ì�í�õ���•�X�����v�}�š�Z���Œ�����]�u���Á���•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���µ�v�]�(�Ç�r
�]�v�P�����‰�‰�Œ�}�����Z���•�� �����Œ�}�•�•�� ���}�Œ�����Œ�•���]�v�� �š�Z���� �����Ç��
�}�(�� �Z�]�P���X�� �<���Ç�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �]�•�•�µ���•�� �(�}�Œ�� �š�Z���� �����•����
�•�š�µ���Ç�� �]�v���o�µ�������� ���}���•�š���o�� �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�U�� �v���š�µ�Œ����
�‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�U�� �‰�}�Œ�š�•�U�� �‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�U�� �Œ�����o�� ���•�š���š����
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    systems, planning stages  
    and LSI
���L���Œ�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P�� �š�Z���� �]�•�•�µ���� ���v���� �•�����š�}�Œ�� �Œ���r 
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�•�š���v���]�v�P�� �š�Z���� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �����r 
���Œ���•�•�]�v�P���š�Z���u���•�š���Œ�Ÿ�v�P���Á�]�š�Z���>���š�À�]�����Á�Z�}���Á���•��
�š�Z�������Œ�]�À���Œ���}�(���š�Z���������•�����(�}�o�o�}�Á���������Ç�����•�š�}�v�]����
�~�•���������o�•�}�����Œ�}�•�•�r���}�µ�v�š�Œ�Ç�����}�u�‰���Œ���Ÿ�À�����š�����o����
�(�}�Œ���š�Z�����Z�]�P���������Ç�������•�����]�v���š�Z�������‰�‰���v���]�Æ�•�X
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�Á�]�š�Z�� �š�Z���� �D�]�v�]�•�š�Œ�Ç�� �}�(�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �W�Œ�}�r 
�š�����Ÿ�}�v�� ���v���� �Z���P�]�}�v���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �u���v�r 
�����š������ �Á�]�š�Z�� �D�^�W�X�� ���]�+���Œ���v�š�� �v���Ÿ�}�v���o�� �u�]�v�r 
�]�•�š�Œ�]���•�� �‰�Œ�}�À�]������ �•�����š�}�Œ�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���v���� �u���v�r 
���P���u���v�š�� �]�v�� �u���Œ�]�v���� ���Œ�����•�� �~�]�X���X�� �•���«�v�P�� �š���Œ�r 
�P���š�•�� ���v���� �o�]�����v�•�]�v�P�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� ���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P��
���v���� �u���v���P�]�v�P�� �u���Œ�]�v���� �‰�Œ�}�š�����š������ ���Œ�����•�•�X��
�d�Z�����>���š�À�]���v���u���Œ�]�Ÿ�u�����•�‰���Ÿ���o���‰�o���v�������‰�‰�o�]���•��
�š�}�� �š�Z���� �Á�Z�}�o���� �u���Œ�]�v���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�U�� �]�v���o�µ���]�v�P��
�]�v�š���Œ�v���o���Á���š���Œ�•�U���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Á���š���Œ�•�������•�����Á���o�o��
���•�� �š�Z���� �����•�X�� �,�}�Á���À���Œ�U�� �����•������ �}�v�� �š�Z���� �>���v����
�D���v���P���u���v�š�� �����š�� �~�>�D���� �����}�‰�š������ �]�v�� �î�ì�í�ñ�•��
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�š�Z���� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� ���Œ���� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �(�}�Œ��
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���v���� ���Ç�� �:�µ�o�Ç�� �î�ì�í�ô�U�� ���� �•�����}�v���� ���Œ���L�� �}�(�� �š�Z����
�D���Œ�]�Ÿ�u�����^�‰���Ÿ���o���W�o���v�����Á���•���‰�Œ���‰���Œ�����X�����L���Œ��
���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�����v�����Œ���À�]�•�]�}�v���]�š���Á���•�����‰�‰�Œ�}�À������
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�š�Z���Œ�������Œ�����Œ���P�]�}�v���o���o���À���o���•�š�Œ���š���P�]�����‰�o���v�v�]�v�P��
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���v���� �.�•�Z���Œ�]���•�X�� ���� �v���Ÿ�}�v���o�� ���}���•�š���o�� �š�Z���u����
�‰�o���v�� ���Æ�]�•�š�•�U�� ���µ�š�� �]�š�� �(�}���µ�•���•�� �u�}�•�š�o�Ç�� �}�v��
���v�Z���v���]�v�P�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� ���}���•�š���o�� �š�}�µ�Œ�]�•�u��
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�‰�Œ�}�i�����š�� �����š�Á�����v�� �>���š�À�]���� ���v���� ���•�š�}�v�]���� �}�v��
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�š�Z�����t���š���Œ�������š���}�(�����•�š�}�v�]���U���š�Z�����v���Ÿ�}�v���o���P�}�À�r
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�}�(���š�Z�������•�š�}�v�]���v���•�š���š�������v���������o���P���š�������š�}�����]�(�r
�(���Œ���v�š�� �u�]�v�]�•�š�Œ�]���•�� ���v���� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� ���µ�š�Z�}�Œ�r
�]�Ÿ���•�� �������}�Œ���]�v�P���š�}�� �š�Z���]�Œ���Œ���•�‰�����Ÿ�À���� �.���o���� �}�(��
�(�}���µ�•�U�����X�P�X���D�W���•�����Œ�����µ�v�����Œ���š�Z�����D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(��
�š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�X�����•�����•�š�}�v�]���v���D�^�W�����}�À���Œ�•��
�š�Z�����Á�Z�}�o�������•�š�}�v�]���v���u���Œ�]�v�������Œ�������µ�‰���š�}�o���š�Z����
���}���•�š�o�]�v�����š�Z���Œ�����]�•���v�}���‰�o���v�v�]�v�P���}�À���Œ�o���‰���Á�]�š�Z��
�u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�X�� �d�Z���� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �Z���À����
�š�Á�}�� �l�]�v���•�� �}�(�� �‰�o���v�•�� �t�� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� ���v����

�����š���]�o�����X�� �E�}�v���� �}�(�� �š�Z���u�� �•�‰�����]�.�����o�o�Ç�� �������o�•��
�Á�]�š�Z���u���Œ�]�v�������Œ�����•�U�����•���u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•���Z���À����
�v�}���‰�o���v�v�]�v�P���u���v�����š�����]�v�����}���•�š���o���}�Œ���š���Œ�Œ�]�š�}�r
�Œ�]���o���Á���š���Œ�•�X���^�Ÿ�o�o�U���š�Z�����u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�����}�v�š�Œ�}�o��
���µ�]�o���]�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���Œ���o���š�������š�}���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
�‰���Œ�u���v���v�š�o�Ç�����}�v�v�����š�������š�}���š�Z�����•�Z�}�Œ�����~���X�P�X��
�Z���Œ���}�µ�Œ�•�•�X�� �d�Z���Ç�� �����v�� ���o�•�}�� �o�]�u�]�š�� �š�Z���� �À���•�•���o��
�•�‰���������������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z�����t���š���Œ�������š�X

�^�š���š�µ�•�W�����d�Z�����.�Œ�•�š���D�^�W�����Œ���L���(�}�Œ���š�Z�����D���Œ�]�v����
�^�‰���Ÿ���o���W�o���v���Á���•���Œ�������Ç���(�}�Œ�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���]�v��
�D���Ç�� �î�ì�í�õ�X�� �&�]�v���o�]�•���Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �‰�o���v�� �]�•�� ���Æ�r
�‰�����š������ �]�v�� �o���š���� �î�ì�î�ì�U�� ���v���� �š�Z���� ���‰�‰�Œ�}�À���o�� �}�(��
�š�Z�����.�v���o���‰�o���v�����Ç���š�Z�������v�����}�(���î�ì�î�ì�X

�W�o���v�v�]�v�P�� �(�}�Œ�� �o���v���r�•������ �]�v�š���Œ�����š�]�}�v�•�W���/�v��
���•�š�}�v�]���U���š�Z�����u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�����Œ�����l���Ç���]�v���‰�o���v�r
�v�]�v�P�� �(�}�Œ�� �>�^�/�X�� �,�}�Á���À���Œ�U�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �o�����l��
���}�š�Z�� �u���v�����š���� ���v���� �‰�o���v�•�� �(�}�Œ���������o�]�v�P�� �Á�]�š�Z��
�u���Œ�]�v���� ���Œ�����•�X�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �v���Ÿ�}�v���o�� �D�^�W��
�‰�Œ�}�����•�•�U�� ���� �u���‰�‰�]�v�P�� ���Æ���Œ���]�•���� �Á���•�� �����Œ�Œ�]������
�}�µ�š�� �š�}�� �.�v���� �}�µ�š�� �Á�Z���š�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �Á���v�š��
���v�����Á�Z�]���Z���•�������µ�•���•���š�Z���Ç���Á�}�µ�o�����o�]�l�����š�}���‰�o���v��
�(�}�Œ�X�� �&�µ�Œ�š�Z���Œ�u�}�Œ���U�� �š�Z���� ���Œ���L�]�v�P�� �}�(�� �š�Z���� �u���r
�Œ�]�v�����•�‰���Ÿ���o���‰�o���v���Z���•�����}�v�•�]�����Œ�������š�Z�������}�v���]�r
�Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���‰�o���v�v�]�v�P�����š���u�µ�v�]���]�‰���o���o���À���o�U���•�µ���Z��
���•���o�}�}�l�]�v�P�����š�����Œ�}�•�•�r�o�]�v�l���P���•�����v���� �Á�Z���š���š�Z����
�u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•���v���������š�}���š���l�����]�v�š�}���������}�µ�v�š���]�v��
�o���v���r�����•�������•�‰���Ÿ���o���‰�o���v�v�]�v�P�X

4.3 Challenges in Riga Bay case  
    work
�d�Z���� �����v�š�Œ���o�� ���]�u�� �}�(�� �š�Z���� �����•���� �Á���•�� �š�}�� �o�]�v�l��
���}���•�š���o���Á�]�š�Z���u���Œ�]�v�����‰�o���v�v�]�v�P�����v�������Æ�‰�o�}�Œ����
�Z�}�Á�� �š�}�� �(�����]�o�]�š���š���� �š�Z���� �]�v���o�µ�•�]�}�v�� �}�(�� ���v�� �>�^�/��
�‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���� �]�v�� �u�µ�v�]���]�‰���o�� �‰�o���v�v�]�v�P�X�� �����r
�o�}�Á�U�����Z���o�o���v�P���•���}�(���Á�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z���>�^�/���]�•�•�µ���•��
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z���������•�����Á�}�Œ�l�����Œ�����}�µ�š�o�]�v�����������r
���}�Œ���]�v�P�� �š�}�� �š�Z���� ���v���o�Ç�Ÿ�����o�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �‰�Œ���r
�•���v�š�������]�v�]�Ÿ���o�o�Ç�X

Challenges related to planning 
�]�•�•�µ���•���Á�]�š�Z���>�^�/���]�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•
�D�µ�v�]���]�‰���o�� �v�������•�� ���v���� �]�v�š���Œ���•�š�•�� �Á���Œ���� �����v�r 
�š�Œ���o�� �]�v�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P�� �š�Z���� �‰�o���v�v�]�v�P�� �]�•�•�µ���•�� �]�v��
�š�Z���������•�����~�W�o���v�v�]�v�P���&�}�Œ�µ�u���ó�U���î�ì�í�õ�•�X���<���Ç���š�}�‰�r 
�]���•�� �]�v���o�µ�������� ���}���•�š���o�� �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�U�� �v���š�µ�Œ����
�‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�U�� �‰�}�Œ�š�•�U�� �‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�U�� �Œ�����o�� ���•�š���š����
�����À���o�}�‰�u���v�š�����v�����š�}�µ�Œ�]�•�u�U�����}���•�š���o�����Œ�}�•�]�}�v��
���v���� ���v���Œ�P�Ç�X���d�Z���•���� �Á���Œ�������•�š�����o�]�•�Z������ �(�Œ�}�u��
�š�Z�����•�]�š�µ���Ÿ�}�v���•�š�µ���Ç���Á�Z�]���Z���•���}�‰���������Æ�]�•�Ÿ�v�P�U��
�‰�}�š���v�Ÿ���o�� ���v���� �����•�]�Œ������ ���}���•�š���o�� �Á���š���Œ�� �µ�•���•��
���v���� �(�µ�v���Ÿ�}�v�•�� ���•�� �Á���o�o�� ���•�� �•���}�‰�]�v�P�� �š�Z���� �]�v�r 
�š���Œ���•�š�•���š�}���Œ���P�µ�o���š�����š�Z���•�����š�}�‰�]���•���]�v���>���š�À�]���v��
���v���� ���•�š�}�v�]���v�� ���}���•�š���o�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�X�� 
���•�š�}�v�]���� �‰�o���������� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� ���u�‰�Z���•�]�•�� �}�v��
�Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�����v���������š�����Œ���o���š�������š�}���š�Z���•�����µ�•���•��
�š�}�� ���µ�]�o���� �o�]�v�l���P���•�� �š�}�� �š�Z���� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•��
�~���•�š�}�v�]���v���W�Œ�}�i�����š���W���Œ�š�v���Œ�U���î�ì�í�õ�•�X���d�Z�Œ�}�µ�P�Z�r 
�}�µ�š�� �����•���� �Á�}�Œ�l�U�� ���v�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� ���Z���o�o���v�P����
�}�(�� �š�Z���� ���}���•�š���o�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �Z���•�� �������v�� �š�}��
�����o���v�������š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š�����v�������}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v��
�}�(�� �u���Œ�]�v���� ���v���� ���}���•�š���o�� ���Œ�����•�� �~�D�}���W�Z���U��
�î�ì�í�õ���•�X�� ���}�u���•�Ÿ���� ���}�v�G�]���š�•�� �����š�Á�����v�� �À���r 
�Œ�]�}�µ�•���u���Œ�]�v�������v�������}���•�š���o���µ�•���•���Á�]�š�Z���>�^�/���]�u�r 
�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ�����}�š�Z���u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�����v�����D�^�W��
�]�v���o�µ������ �v���š�µ�Œ���� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� ���v���� �š�}�µ�Œ�]�•�u�U��
�Œ�����o�����•�š���š�������}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�l�����À���o�}�‰�u���v�š�����v����
�‰�µ���o�]���� ���������•�•�� �š�}�� ���}���•�š���o�� ���Œ�����•�� ���•�� �Á���o�o�� ���•��
�}�+�•�Z�}�Œ�����Á�]�v�����‰���Œ�l�•�����v�����š�}�µ�Œ�]�•�u���~�D�}�Œ�(�����š��
���o�X�U���î�ì�í�õ���•�X

�,�}�Á���À���Œ�U�� �š�Z���� �P���v���Œ���o�� ���Z���Œ�����š���Œ�� �}�(�� �D�^�W��
�u���l���•�� �]�š�� ���]�8���µ�o�š�� �(�}�Œ�� �o�}�����o�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �š�}�� �Œ���r
�•�‰�}�v���� �š�}�� �D�^�W�� �����•�]�P�v���Ÿ�}�v�•�X�� �D�}�Œ���}�À���Œ�U��
�š�Z���Œ���� �Z���À���� �������v�� �(���Á�� �š���v�P�]���o���� �‰�o���v�v�]�v�P��
���}�v�G�]���š�•�� �š�Z���š�� �u�]�P�Z�š�� �Z���À���� �(�µ�v���Ÿ�}�v������ ���•��

���Œ�]�À���Œ�•�� �(�}�Œ�� �D�^�W�X�� �d�Z���� ���}�v�G�]���š�•�� �]�����v�Ÿ�.������
�Á���Œ�����•�����š�}�Œ���•�‰�����]�.�������v�����u���v���P�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�š�}�}�o�•�� �}�Œ�� ���P�Œ�����u���v�š�•�� �}�š�Z���Œ�� �š�Z���v�� ���l�D�^�W��
�~�D�}�Œ�(�� ���š�� ���o�X�U���î�ì�í�ô�•�X���d�Z�µ�•�U���š�Z���Œ���� �Á���Œ���� �(���Á��
�]�v�����v�Ÿ�À���•���š�}���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�•�����u���Œ�]�v�����]�•�•�µ���•�U���•�µ���Z��
���•�� ���� �•�‰�����]�.���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �]�v�š���v�Ÿ�}�v�•�� �}�Œ��
�‰�o���v�•�� �]�v�� �‰�o�������� �~�•������ ���]�š���Ÿ�}�v�� ���š�� �š�Z���� �����P�]�v�r
�v�]�v�P���}�(���š�Z�������Z���‰�š���Œ�•�X��

�/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�����Z���o�o���v�P���•���š�}���Á�}�Œ�l�]�v�P��
with LSI
���� �����v�š�Œ���o�� �>�^�/�� ���Z���o�o���v�P���� �]�v�� �š�Z���� �����•���� �Á���•��
�o�]�v�l�]�v�P�� �v���Ÿ�}�v���o�� �D�^�W�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� �•�����š�}�Œ���o��
�����À���o�}�‰�u���v�š�•�����š���•�������Á�]�š�Z���o�}�����o���o���À���o���‰�o���v�r
�v�]�v�P�����v�����Œ���o���š�������‰�o���v�•�X���d�Z���������•�����Á�}�Œ�l�����}�v�r
�.�Œ�u�������š�Z���š�����}���•�š���o���u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•���]�v���>���š�À�]����
���v���� ���•�š�}�v�]���� �Z���À���� ���� �l���Ç�� �Œ�}�o���� �]�v�� �u���v���P�]�v�P��
�š�Z���� �•�‰�������•�� ���š�� �š�Z���� �o���v���r�•������ �]�v�š���Œ�(�������� ���v����
�š�Z���š�� �u�µ�v�]���]�‰���o�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �•�Z�}�µ�o���� �v�}�š�� �•�š�}�‰��
���š�� �š�Z���� ���}���•�š�o�]�v���X�� �Z���š�Z���Œ�U�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•��
�•�Z�}�µ�o�����Z���À���������‰�o���v�v�]�v�P���Z�}�Œ�]�Ì�}�v���]�v���š�Z�����•�����X��
�,�}�Á���À���Œ�U�� �]�v�� �Œ���o���Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z�]�•�U�� ���� �v�µ�u�����Œ���}�(��
�‰�Œ���•���v�š�����Z���o�o���v�P���•�����}�µ�o�����������]�����v�Ÿ�.�����W

���� �.�Œ�•�š�� ���Z���o�o���v�P���� �š�}�� ���v�P���P���� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•��
�]�v���‰�o���v�v�]�v�P���š�Z�������}���•�š���o���Ì�}�v�����]�•�����µ�����š�}���š�Z����
���]�+���Œ���v�����•�� �]�v�� �•�����o���� ���v���� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���U�� �]�X���X��
�š�Z�����u�}�Œ���������š���]�o���������v�����}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�����Z���Œ�����r
�š���Œ���}�(���u�µ�v�]���]�‰���o���‰�o���v�v�]�v�P�����}�u�‰���Œ�������š�}���š�Z����
�u�}�Œ���� �P���v���Œ���o�� ���v���� �•�š�Œ���š���P�]���� ���Z���Œ�����š���Œ�� �}�(��
�v���Ÿ�}�v���o���u���Œ�]�v�����‰�o���v�v�]�v�P�X���t�]�š�Z���š�Z�������Æ�����‰�r
�Ÿ�}�v�� �}�(�� �‰�}�Œ�š�� �����À���o�}�‰�u���v�š�•�U�� �š�Z���Œ���� ���Œ���� �v�}��
�u�µ�v�]���]�‰���o���‰�o���v�v�]�v�P�����}���µ�u���v�š�•���Á�]�š�Z�������u���r
�Œ�]�v�����‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���X���d�Z�����•���u�������‰�‰�o�]���•���š�}���š�Z����
�(�}���µ�•�����v�����Ÿ�u���•�����o�����}�(���u���v���P���u���v�š���š���•�l�•�X��
�Z���š�Z���Œ�� �š�Z���v�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���Z�������� �(�}�Œ�� �u���Œ�]�v���l
���}���•�š���o�� �]�•�•�µ���•�U�� �š�Z���� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �v��������
�š�}�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�•���� �‰�Œ�����Ÿ�����o�� �u���v���P���u���v�š�� �š���•�l�•��
�•�µ���Z�� ���•�� �‰���Œ�u�]�š�•�� ���v���� ���v�•�Á���Œ�]�v�P�� �š�}�� ���]�À�]����
���}�µ�v���]�o�•�X�� �^�D�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� ���Œ���� �]�u�‰�o���u���v�š�r
���Œ�•�U�� �v�}�š�� �•�š�Œ���š���P�]���� �‰�o���v�v���Œ�•�_�� �~�>���Ÿ�À���v�� �W�Œ�}�r 
�i�����š�� �W���Œ�š�v���Œ�U�� �î�ì�í�õ�•�X�� �d�Z�]�•�� �]�•�� �•�]�u�]�o���Œ�� �Á�]�š�Z�� 
���•�š�}�v�]���v�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�X�� ���v�� ���•�š�}�v�]���v�� �‰�Œ�}�r 
�i�����š�� �‰���Œ�š�v���Œ�� ���}�v�.�Œ�u������ �š�Z���� �>���š�À�]���v�� ���Æ�‰���r
�Œ�]���v������ �}�(�� �•�����]�v�P�� �o�}�v�P�r�š���Œ�u�� ���v���� �•�š�Œ���š���P�]����
�‰�o���v�v�]�v�P�� �]�v�� �š�Z���� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� ���•�� ���� ���Z���o�r
�o���v�P���U�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�� �]�v�� �•�u���o�o�� �Œ�µ�Œ���o�� �u�µ�v�]���]�r
�‰���o�]�Ÿ���•���š�Z���š���o�����l���Œ���•�}�µ�Œ�����•�X

4746 
�>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W �>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W



�&�]�P�µ�Œ�����ð�r�ï���������v�������W���W���Œ�•�‰�����Ÿ�À���•�����v�����u���v�����š���•�W���‰�]���š�µ�Œ���•���}�(���š�Z�����G�]�‰���Z���Œ�š�•���(�Œ�}�u���š�Z�����.�v���o��
�Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰���]�v���^���o�����P�Œ�]�À�����•�Z�}�Á�]�v�P���š�Z�����}�µ�š���}�u���•���}�(���Á�}�Œ�l���]�v���š�Á�}���P�Œ�}�µ�‰�•���Á�]�š�Z�����•���>���š�À�]���v��
�‰�o���v�v���Œ�•���~�>�s���]�v���š�}�‰���o���L�����}�Œ�v���Œ�•�����v�������•�����•�š�}�v�]���v���‰�o���v�v���Œ�•���~�����•���Á�Z�}���Z�������š�Z�����š���•�l���š�}���‰�Œ�}�r
�À�]�����������À�]�•�]�}�v���(�}�Œ���µ�•�]�v�P���š�Z�������}���•�š���o���Ì�}�v���X��
�^�}�µ�Œ�����W���D���Œ�P���Œ�]�š�����s�}�o�}�“�]�v���X

���&�����Æ�����‰�š���(�}�Œ���Œ���P�µ�o���š�]�v�P���À���•�•���o���•�‰�������������•�������}�v���š�Z�����t���š���Œ�������š�X

�^�/�š���]�•���Z���Œ�����(�}�Œ���š�Z���u���š�}���š�Z�]�v�l���o�]�l�����š�Z���š�U���š�Z���]�Œ��
�]�•�•�µ���•�����Œ�����}�L���v���•�}���‰�Œ�����Ÿ�����o�X���d�Z���Ç���Z���À�����•�}��
�u�µ���Z�� �Á�}�Œ�l�� ���v���� �o�����l�� �Z�µ�u���v�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�_��
�~���•�š�}�v�]���v���W�Œ�}�i�����š���W���Œ�š�v���Œ�U���î�ì�í�õ�•�X

���� �•�����}�v���� ���Z���o�o���v�P���U�� �o�]�L������ ���Ç�� �š�Z���� �•���u����
�‹�µ�}�š���� �]�•�� ���� �o�����l�� �}�(�� �����‰�����]�š�Ç�� �š�}�� �‰�o���v�� �•�š�Œ���r 
�š���P�]�����o�o�Ç�� �]�v�� �š�Z���� �•�����X�� ���o�š�Z�}�µ�P�Z�� �š�Z���Œ���� ���Œ����
�•�}�u���� �•�š�Œ���š���P�]���� �‰�o���v�v���Œ�•�U�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�� �]�v��
�š�Z���� �o���Œ�P���Œ�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �]�v�� �>���š�À�]���U�� �š�Z���Œ����
�]�•�� ���� �P���v���Œ���o�� �o�����l�� �}�(�� ���� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���l
�u���•�š���Œ���‰�o���v�v�]�v�P���š�Œ�����]�Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���u���v�Ç���u�µ�r 
�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �]�v�� �>���š�À�]���� ���v���� ���•�š�}�v�]���U�� �Á�Z�]���Z��
���o�•�}�� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� �Z�}�Á�� �š�Z���Ç�� �����v�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�•����
���v�������v�P���P�����]�v�����}���•�š���o�l�u���Œ�]�v�����‰�o���v�v�]�v�P�X

�d�Z�]�Œ���o�Ç�U�� ���}�š�Z�� ���•�� ���� ���Z���o�o���v�P���� ���µ�š�� ���o�•�}�� ���•��
�‰�}�š���v�Ÿ���o�� ���v�����o���Œ�U�� �š�Z���� �u���v�����š���� �š�}�� �� �‰�o���v��
�]�v���š�Z�����Á���š���Œ�����‰�‰�����Œ�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���(�}�Œ���•�š�����Œ�r 
�]�v�P���‰�o���v�v���Œ�•�[���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���•���}�v�����}���•�š���o���‰�o���v�r 

�v�]�v�P�X���d�Z�������•�š�}�v�]���v���u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•���Z���À�����v�}��
�‰�o���v�v�]�v�P���i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v���}�À���Œ���•�������•�‰������18 ���v����
�����v�� �}�v�o�Ç�� ���Æ�‰�Œ���•�•�� �š�Z���]�Œ�� �]�v�š���Œ���•�š�•�� ���µ�Œ�]�v�P��
�š�Z���� �}�v�P�}�]�v�P�� �D�^�W�� �‰�Œ�}�����•�•�� �Á�Z�]�o���� �>���š�À�]���v��
�u�µ�v�]���]�‰���o�����}���•�š���o���‰�o���v�v�]�v�P���]�v���o�µ�����•�������î���l�u��
�•�š�Œ�]�‰�����o�}�v�P���š�Z���� ���}���•�š�o�]�v���X���d�Z���� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À����
�]�•���Á���o�o���]�o�o�µ�•�š�Œ���š���������Ç�����}�u�‰���Œ�]�v�P���š�Z�����À�]�•�]�}�v��
�Á�}�Œ�l�����š���š�Z�����.�v���o�����Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰���]�v��
�^���o�����P�Œ�]�À���X���t�}�Œ�l�]�v�P���]�v���š�Á�}�����}�µ�v�š�Œ�Ç�r�����•������
�P�Œ�}�µ�‰�•�U���š�Z�����‰�o���v�v���Œ�•���(�Œ�}�u�����}�š�Z�����}�µ�v�š�Œ�]���•��
�Á���Œ���� �š���•�l������ �Á�]�š�Z�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� ���� �À�]�•�]�}�v�� �(�}�Œ��
�µ�•�]�v�P�� �š�Z���� ���}���•�š���o�� �Ì�}�v���X�� ���}�u�‰���Œ�]�v�P�� �š�Z����
�>���š�À�]���v�� �~�>�s�� �]�v�� �µ�‰�‰���Œ�� �o���L�� ���}�Œ�v���Œ�•�� �Á�]�š�Z�� �š�Z����
���•�š�}�v�]���v�� �~�����•�� �‰�o���v�v���Œ�•�[�� �À�]�•�]�}�v�� �(�}�Œ�� �š�Z����
���}���•�š���o���Ì�}�v�����~�&�]�P�•�X���ð�r�ï�������v�������•���•�Z�}�Á�•���š�Z���š��
�š�Z���� �>���š�À�]���v�� �À�]�•�]�}�v�� �]�•�� ���}�v�•�]�����Œ�����o�Ç�� �u�}�Œ����
���o�����}�Œ���š���o�Ç�� ���Œ���Á�v�� �]�v�� �š�Z���� �Á���š���Œ�� �š�Z���v�� �š�Z����
���•�š�}�v�]���v�� �À���Œ�•�]�}�v�U�� �Á�Z�]���Z�� �Z���•�� �u�}�Œ���� �����š���]�o�•��
���v�����•�š�Œ�}�v�P�����u�‰�Z���•�]�•���}�v���o���v���X

Process related challenges to 
working with LSI
�/�v���š���Œ�u�•���}�(���‰�Œ�}�����•�•�U���š�Z���Œ�����]�•�������o�����l���}�(���o�]�v�l�r 
���P���•�� �����š�Á�����v�� �o�}�����o�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�� ���v���� �š�Z����
�v���Ÿ�}�v���o�� �u�]�v�]�•�š�Œ�]���•�� �o�������]�v�P�� �D�^�W�X�� �^�t�Z���š��
�Á�����š�Z�]�v�l���]�v���}�µ�Œ���u�]�v�]�•�š�Œ�]���•�����v�������š���o�}�����o���o���À�r 
���o�•���]�•�����]�+���Œ���v�š�X���d�Z�]�•���]�•���Á�Z���š���]�•���u�]�•�•�]�v�P���š�Z���� 
�l�v�}�Á�o�����P���� ���v���� �š�Z���� �o�]�v�l�� �]�v�� �����š�Á�����v�_��
�~�>���š�À�]���v���W�Œ�}�i�����š���W���Œ�š�v���Œ�U���î�ì�í�õ�•�X

�D�}�Œ���}�À���Œ�U�� �]�v�� �š�Z���� �Z�]�P���� �����Ç�� �����•���U�� ���}�u�r 
�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�� �����š�Á�����v�� ���]�+���Œ���v�š�� �l�]�v���•�� �}�(��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� ���v���� ���Æ�‰���Œ�š�•�� �Á���•�� �(�}�µ�v����
���•�•���v�Ÿ���o�����µ�š�����Z���o�o���v�P�]�v�P�X���>�]�L�]�v�P���‰�o���v�v�]�v�P��
�]�•�•�µ���•�� �� �š�}�� �š�Z���� �‰�}�o�]�Ÿ�����o�� �������]�•�]�}�v�r�u���l�]�v�P�� 
�o���À���o���Á���•���‰���Œ�����]�À���������•�����À���v���u�}�Œ�������Z���o�o���v�P�r 
�]�v�P�X�� ���À���v�� �š�Z�}�µ�P�Z�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�•�� ���v���� ���}�o�o�����r 
�}�Œ���Ÿ�}�v�� �Á���Œ���� �(�����]�o�]�š���š������ �����š�Á�����v�� �•�‰���Ÿ���o��
�‰�o���v�v���Œ�•�� �]�v�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �]�v�� ���� �•�Z���Œ������
���}���•�š���o�����Œ�����U���š�Z�����‰�}�o�]�Ÿ�����o���•�‰�Z���Œ�����v�������•���š�}��
������ �]�v�À�}�o�À������ �š�}�� �]�u�‰�o���u���v�š�� �•�š�Œ���š���P�]���•�U�� �•�}�r 
�o�µ�Ÿ�}�v�•�����v�����‰�o���v�•�U�����µ�š���Z���•���•�}���(���Œ���v�}�š���������v��
�À���Œ�Ç�������Ÿ�À���X

Knowledge and methods related 
challenges
�^�D�}�•�š�� �}�(�� �}�µ�Œ�� ���}�v���o�µ�•�]�}�v�•�� �Œ���o���š���� �š�}�� �� �o�}�����o��
�����‰�����]�š�Ç�����v�����l�v�}�Á�o�����P���_���~���•�š�}�v�]���v���W�Œ�}�i�����š��
�W���Œ�š�v���Œ�U���î�ì�í�õ�•�X

�����•���� �Á�}�Œ�l�� �Z���•�� �•�Z�}�Á�v�� �š�Z���š�� �����•�]�����•��
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �����‰�����]�š�Ç�U�� �l�v�}�Á�o�����P���� �P���‰�•�� 
���Œ���� ���o�•�}�� �o�]�u�]�Ÿ�v�P�� �š�}�� �>���š�À�]���v�� ���v���� ���•�š�}�v�]���v��
�u�µ�v�]���]�‰���o�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �(�}�Œ�� ���}���•�š���o�l�u���Œ�]�v���� 
�]�•�•�µ���•�� �~�W�o���v�v�]�v�P�� �&�}�Œ�µ�u�U�� �î�ì�í�õ�•�X�� �^�D�µ�v�]���]�r 
�‰���o�]�Ÿ���•�� �Á�}�µ�o���� �o�]�l���� �š�}�� �‰�o���v�� �•������ �•�‰�������U�� ���µ�š��
�š�Z���Ç�� ���}�� �v�}�š�� �l�v�}�Á�� �Z�}�Á�J�_�� �~�>���š�À�]���v�� �W�Œ�}�i�����š��
�W���Œ�š�v���Œ�U���î�ì�í�õ�•�X�� �����•�]�����•�� �š�Z���� ���]�+���Œ���v�����•�� �]�v��
�Œ���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �Œ���(���Œ�Œ������ �š�}�� �]�v�� �š�Z���� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o��
�‰���Œ�š�� �~�•������ �•�š�Œ���š���P�]���� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���Z���o�o���v�P���•�U��
�o�]�v�l�]�v�P�� �Z�]�P�Z���Œ�� �o���À���o�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� �o�}�����o��
�l�v�}�Á�o�����P���� ���v���� �•�š�Œ���š���P�]���•�� �‰�Œ�}�À������ �š�}�� ������
���Z���o�o���v�P�]�v�P�X

�����‰�����]�š�Ç�� �‰�Œ�}���o���u�•�� �}�(�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� ���Œ����
���u�‰�Z���•�]�•������ �]�v�� �š�Z���� �Á�Z�}�o���� �����•���� �•�š�µ���Ç�U�� �]�v��
�š���Œ�u�•�� �}�(�� �‰���Œ�•�}�v�v���o�� ���µ�š�� ���o�•�}�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(����
�•�l�]�o�o�•�� �š�}�� ���������•�•�� ���v���� �µ�•���� �l�v�}�Á�o�����P���X�� �/�š�� �]�•��
�v�}�š�� �v�������•�•���Œ�]�o�Ç�� ���o�Á���Ç�•�� ���� �o�����l�� �}�(�� �����š���� ���µ�š��
�Œ���š�Z���Œ�� �š�Z���� �o�����l�� �}�(�� �����‰�����]�š�Ç�U�� �u���š�Z�}���•�� ���v����
�‰�Œ�}�������µ�Œ���•���š�}���Á�]���o�����•�µ���Z�������š�����]�v���‰�o���v�v�]�v�P��

�‰�Œ�����Ÿ�����W�� �^�]�š�� �]�•�� �v�}�š�� �š�Z���� �o�����l�� �}�(�� �����š���� �š�Z���š��
�]�•�� �š�Z���� �]�•�•�µ���� �(�}�Œ�� �š�Z���� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�U�� ���µ�š��
�š�Z���� �o�]�u�]�š������ �l�v�}�Á�o�����P���� �}�v�� �Á�Z���š�� �����š���� �]�•��
���À���]�o�����o���� ���v���� �Z�}�Á�� �š�}�� ���‰�‰�o�Ç�� �]�š�X�� �d�Z���� �Á�}�Œ�l��
�•�‰�����]�.���•�� ���Œ���� ���]�+���Œ���v�š�U�� ���v���� �š�Z���Ç�� �i�µ�•�š�� ���}��
�v�}�š���l�v�}�Á���Z�}�Á���š�}���µ�•�����]�š�����v�����Z�}�Á���š�}�����Œ���Á��
���}�v���o�µ�•�]�}�v�•�_�� �~�>���š�À�]���v�� �W�Œ�}�i�����š�� �W���Œ�š�v���Œ�U��
�î�ì�í�õ�•�X

�d�Z�����Z�]�P���������Ç�������•�����]�v���o�µ���������������Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ��
���}�u�‰�}�v���v�š�� �P���š�Z���Œ�]�v�P�� ���•�š�}�v�]���v�� ���v���� �>���š�r 
�À�]���v�� �u�µ�v�]���]�‰���o�� ���Æ�‰���Œ�š�•�� �]�v�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•�X��
�t�}�Œ�l�]�v�P�������Œ�}�•�•�����}�Œ�����Œ�•�U���o���v�P�µ���P���������Œ�Œ�]���Œ�•��
�‰�}�•������ ���� ���Z���o�o���v�P���� �}�v�� �Z�}�Á�� �]�•�•�µ���•�� �����v�� ������ 
���]�•���µ�•�•������ ���v���� �•�Z���Œ�����U�� �(�}�Œ�� �]�v�•�š���v������ �]�v��
���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� �u�����Ÿ�v�P�•�X�� �>���š�À�]���v�� ���v���� ���•�š�}�r 
�v�]���v�� �‰�o���v�v���Œ�•�� �Z������ ���]�8���µ�o�š�Ç�� �•�‰�����l�]�v�P��
���v�P�o�]�•�Z�� �Á�Z���v�� ���]�•���µ�•�•�]�v�P�� �š�����Z�v�]�����o�� ���v����
���}�u�‰�o���Æ���]�•�•�µ���•���•�µ���Z�����•�����]�+���Œ���v�š���‰�o���v�v�]�v�P��
���v�����u���v���P���u���v�š���•�Ç�•�š���u�•���~�>���š�À�]���v���W�Œ�}�i�����š��
�W���Œ�š�v���Œ�U���î�ì�í�õ�•�X

4.4 Working around the  
    challenges - enablers
�K�À���Œ���o�o�U�� �����•���� �Á�}�Œ�l�� �Á���•�� �‰���Œ�����]�À������ ���•�� ���� 
�P���v���Œ���o�� ���v�����o���Œ�U�� �‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�� ���}�š�Z�� ���Á���Œ���r 
�v���•�•�� �}�(�� �u���Œ�]�v���� �]�•�•�µ���•�� ���v���� �•�Z�}�Á�]�v�P�� �š�Z����
�v�������� �š�}�� ���µ�]�o���� �•�š�Œ�}�v�P���Œ�� �o�]�v�l�•�� �����Œ�}�•�•�� �š�Z����
�o���v���r�•�������]�v�š���Œ�(�����������v�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���o���À���o�•�X��
�d�Z�]�•�����}�v�����Œ�v�•���o�}�����o�U���Œ���P�]�}�v���o�����v�����v���Ÿ�}�v���o��
���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�� �}�v�� ���}�š�Z�� �•�]�����•�� �}�(�� �š�Z���� ���}�Œ�����Œ��
�~�W�o���v�v�]�v�P���&�}�Œ�µ�u���ó�U���î�ì�í�õ�•�X

�����‰�����]�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v���� �‰�Œ�}�‰���Œ�� �P�µ�]���r 
���v���������Œ�����•�Ÿ�o�o���l���Ç�X���>���š�À�]�����Z���•�����}�u�����(�µ�Œ�š�Z���Œ��
�š�}�Á���Œ���•�� �����Ÿ�À���Ÿ�v�P�� �]�š�•�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �š�}�� 
�‰�o���v�� �]�v�� �š�Z���� ���}���•�š���o�� �Ì�}�v���X�� �'���‰�•�� �]�v�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P��
�Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�� �Á���Œ���� �À���Œ�]�.�����U�� �š�}�}�X�� �/�v�� ���•�š�}�r 
�v�]���U�����L���Œ�����v�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����Œ���(�}�Œ�u�U�������•�µ�‰�r 
�‰�o���u���v�š�� �š�}�� �š�Z���� �d���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�� �}�(�� ���•�š�}�v�]���� �����r 
�u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� ���]�À�]�•�]�}�v�� �����š�� �����u���� �]�v�š�}�� �(�}�Œ������
�Á�Z�]���Z�� ���]�u�•�� �š�}�� �P���š�� �š�Z���� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �š�}��
�u���l���� �v���Á�� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� �‰�o���v�•�X�� ���•�š�}�v�]����
�]�•�� ���o�•�}�� �]�v�À���•�Ÿ�P���Ÿ�v�P�� �Á�Z���š�Z���Œ�� �š�}�� ���•�•�]�P�v�� ����
�u���v�����š���� �š�}�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �]�v�� �š�Z���� ���}���•�š���o��
�Ì�}�v���X�� �,���Œ���U�� �u�}�Œ���� �l�v�}�Á�o�����P���� �]�•�� �v������������
�}�v�� �š�Z���� �v�������•�� ���v���� ���}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�� �}�(�� ���}���•�š���o��
�u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�X�� �d�Z���� �v���Ÿ�}�v���o�� �o���À���o�� �o���v���•��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� ���Ç�� ���]�•���µ�•�•�]�v�P�� ���]�+���Œ���v�š�� �š�Z���u���•�U��
�����š�������v�����Z�}�Á���š�}���š�Z�]�v�l���u�}�Œ�����•�š�Œ���š���P�]�����o�o�Ç�X4948 

�>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W �>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W



���� �o���•�•�}�v�� �(�Œ�}�u�� �����À���o�}�‰�]�v�P�� �š�Z���� �š�Z���u���Ÿ����
�‰�o���v�� �(�}�Œ�� �^���o�����P�Œ�]�À���� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�š�Ç�� �Á���•�� �š�Z���š����
���� �‰�o���v�� �v������������ �š�}�� ������ �•�‰�����]�.���� ���v�}�µ�P�Z��
�š�}�� �(�µ�v���Ÿ�}�v�� ���•�� ���� �‰�o���ž�}�Œ�u�� �š�}�� �š���l���� �]�•�•�µ���•��
�(�}�Œ�Á���Œ���� �r�� �]�v���o�µ���]�v�P�� �š�Z���� �‰�Œ���•���v������ �}�(��
�•�‰�����]�.���� �>�^�/�� �]�•�•�µ���•�� �}�Œ�� ���}�v�G�]���š�•�� ���•�� ���Œ�]�À���Œ�•��
���v���� �Œ�����•�}�v�•�� �(�}�Œ�� ���}���•�š���o�� �‰�o���v�v�]�v�P�X�� �d�Z���Œ����
�]�•�� ���o�•�}�� ���� �v�������� �š�}�� ���•�l�� �o�}�����o�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•��
�š�}�� ���}�u�u�]�š�� �š�}�� �š�Z���� �‰�o���v�v�]�v�P�� �‰�Œ�}�����•�•�X�� ���š��
�š�Z���� �}�µ�š�•���š�� �}�(�� �š�Z���� �����•���� �Á�}�Œ�l�U�� �u�µ�v�]���]�‰���o��
�]�v�À�}�o�À���u���v�š���]�v���‰�o���v�v�]�v�P���š�Z�����•�������Á���•���•�����v��
�š�}�������������•�������}�v�����}�v���Œ���š�����‰�o���v�v�]�v�P���]�•�•�µ���•���š�}��
�Œ�������š���š�}�U���•�µ���Z�����•�������•�]�P�v���Ÿ�v�P���}�+�•�Z�}�Œ�����Á�]�v����
�(���Œ�u�•�����Œ�����•�����o�}�•�����š�}�����}���•�š���o�����}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•��
�~�D�}�Œ�(�� ���š�� ���o�X�U�� �î�ì�í�õ���•�X�� ���� �‰�Œ�}�i�����š�� �‰���Œ�š�v���Œ��
�•�š���š������ �š�Z���š�W�� �^�d�Z���� �u�}�•�š�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �(�����š�}�Œ��
�(�}�Œ���š�Z���� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �]�•�� �š�Z���� �o�}�����o�������v���.�š�X��
�t�Z���š���]�•���]�v���]�š���(�}�Œ���µ�•�M���t�Z���š�������v���Á�����P���š���}�µ�š��
�}�(�� �]�š�M�� �t�Z���v�� �]�š�� ���}�u���•�� �š�}�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•��
�r�� �š�Z���Ç�� ���Œ���� �‰�Œ���P�u���Ÿ���X�_�� �~���•�š�}�v�]���v�� �W�Œ�}�i�����š��
�W���Œ�š�v���Œ�U�� �î�ì�í�õ�•�X�� �d�Z���� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� ���Œ����
���o�•�}�� �����‰���v�����v�š�� �}�v�� �Á�Z���š�� �Z���‰�‰���v�•�� �]�v��
�š�Z���� �•������ �(�}�Œ�� �����}�v�}�u�]���� �‰�µ�Œ�‰�}�•���•�X�� �d�Z�µ�•�U�� ����
�‰�o���v�� �(�}�Œ�� ���� �•�‰�����]�.���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���}�µ�o����
�‰�Œ�}�À�]�����������š�Œ�]�P�P���Œ�X���^�K�v�������]�š���€�]�•�•���š�Z���Œ�����r���€���•�X�X�X��
�u�µ�v�]���]�‰���o�]�š�Ç�������v���P���š���]�v�À�}�o�À���������v���l�}�Œ�������š�_��
�~�>���š�À�]���v���W�Œ�}�i�����š���W���Œ�š�v���Œ�U���î�ì�í�õ�•�X

�K�À���Œ���o�o�U�� �š�Z���� �i�}�]�v�š�� �����•���� �Á�}�Œ�l�� �����š�Á�����v��
���•�š�}�v�]���� ���v���� �>���š�À�]���� �Á���•�� �‰���Œ�����]�À������ ���•��
�‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P�����}�}�‰���Œ���Ÿ�v�P���}�v���>�^�/���]�•�•�µ���•�������Œ�}�•�•��
���}�Œ�����Œ�•�� �~�'�µ�]�����o�]�v���•�� �(�}�Œ�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�U��
�>�s�����•�X�� ���v�}�š�Z���Œ�� ���v�����o���Œ�� �]�����v�Ÿ�.������ �o�]���•��
�Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �(�µ�š�µ�Œ���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v��
�����š�Á�����v�� ���}�Œ�����Œ�]�v�P�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �Á�Z�]���Z��
���}�µ�o�����‰�Œ�}�u�}�š�����u�µ�v�]���]�‰���o�����}���•�š���o���‰�o���v�v�]�v�P��
�~���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� �o�����Œ�v�]�v�P�� ���v���� �]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P��
���}�u�u�}�v�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �]�•�•�µ���•�•�X�� �,�}�Á���À���Œ�U�� ����
�o�����l�� �}�(�� �(�}�Œ�u���o�� �‰�Œ�}�������µ�Œ���•�� �u�]�P�Z�š�� ���+�����š��
�Z�}�Á�� �š�Z�]�•�� �����v�� ������ �]�u�‰�o���u���v�š�����X�� �t�]�š�Z��
�o�]�©�o���� �(�}�Œ�u���o�� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v��
�����š�Á�����v�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �•�}�� �(���Œ�U�� �>���š�À�]���v��
�‰�o���v�v�]�v�P�� �Œ���P�]�}�v�•�� �v�}�Á�� �š�Œ�Ç�� �š�}�� �u�}���]�o�]�•����
�u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �Á�]�š�Z�� �����Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•��
�(�}�Œ�� �i�}�]�v�š�� �š�}�‰�]���•�U�� �•�µ���Z�� ���•�� ���� ���o�µ���� �P�Œ�}�Á�š�Z��

�•�u���Œ�š���•�š�Œ���š���P�Ç19���(�}�Œ���•�‰�����]�.���������Ÿ�}�v�•���]�v���š�Z����
�Z�]�P���� �Œ���P�]�}�v�X�� �d�Z�]�•�� �u�]�P�Z�š�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �‰�Œ�}�u�}�š����
�u�µ�v�]���]�‰���o�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �~�>���š�À�]���v�� ���v����
���•�š�}�v�]���v���W�Œ�}�i�����š���W���Œ�š�v���Œ�•�U���î�ì�í�õ�•�X

Next steps
�>���š�À�]�����~�D�}���W�Z���•���Á�]�o�o�����}�v�Ÿ�v�µ�����Á�]�š�Z���W���^���>�^�/��
�Œ���•�µ�o�š�•�����Ç���‰�}�‰�µ�o���Œ�]�•�]�v�P���š�Z�����š�Z���u���Ÿ�����‰�]�o�}�š��
�‰�o���v�� ���v���� �š�Z���� �'�µ�]�����o�]�v���•�� ���u�}�v�P�� ���}���•�š���o��
�u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�X���t�}�Œ�l���}�v���š�Z�����P���‰�•�����]�����v�Ÿ�.������
�]�v���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�����X�P�X���Œ���P���Œ���]�v�P���š�Z�����u���v�����š����
�}�(�� �o�}�����o�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �(�}�Œ�� �o�]�����v���]�v�P�� �]�v��
�u���Œ�]�v���� �Á���š���Œ�•�� �Á�]�o�o�� ������ ���}�v�Ÿ�v�µ�����X�� ���•�š�}�v�]����
�Á�]�o�o�� �]�v�š���P�Œ���š���� �š�Z���� �Œ���•�µ�o�š�•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z���� �����•����
�Á�}�Œ�l�� �]�v�� �š�Z���]�Œ�� �v���Ÿ�}�v���o�� �D�^�W�X�� �/�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(��
�}�‰���v�]�v�P�� ���� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�� �}�v�� ���� �u�µ�v�]���]�‰���o��
�‰�o���v�v�]�v�P���u���v�����š���U���š�Z���Œ�����Á�}�µ�o�����Z���À�����š�}��������
���v���]�v�]�Ÿ���š�}�Œ�U�����X�P�X���š�Z�������•�•�}���]���Ÿ�}�v���}�(�����•�š�}�v�]���v��
���]�Ÿ���•�� ���v���� �D�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�U�� �š�}�� �•�µ���u�]�š�� ���v��
�}�8���]���o�� �•�µ�P�P���•�Ÿ�}�v�� �š�}�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�� ���v���� �•�š���Œ�š��
���]�•���µ�•�•�]�}�v�•�� �š�}�� ���Z���v�P���� �o���P�]�•�o���Ÿ�}�v�X�� �^�t����
�u���‰�‰������ �}�µ�Œ�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�[�� �Á�]�•�Z���•�� ���v����
�š�Z���� �}�À���Œ���o�o�� �Œ���•�µ�o�š�� �Á���•�� �š�Z���š�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•��
�Á�}�µ�o���� �o�]�l���� �š�}�� �‰�o���v�� ���µ�š�� �š�Z���Œ���� ���Œ���� ���� �o�}�š�� �}�(��
�µ�v�����Œ�š���]�v�Ÿ���•�� �����Z�]�v���� �]�š�U�� �•�}�� �.�Œ�•�š�� �}�(�� ���o�o�� �Á����
�v�������� �š�}�� �}�‰���v�� �š�Z���� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�� �����}�µ�š�� �š�Z���š��
���v���� �š�Z���v�� �•������ �]�(�� �Á���� �Z���À���� ���� �Œ�����o�� �v�������_��
�~���•�š�}�v�]���v���W�Œ�}�i�����š���W���Œ�š�v���Œ�U���î�ì�í�õ�•�X

���'���Z�š�š�‰�W�l�l�Œ�‰�Œ�X�P�}�À�X�o�À�l�Á�‰�r���}�v�š���v�š�l�µ�‰�o�}�����•�l�î�ì�í�ô�l�í�í�l�î�ì�í�ô�í�ì�ì�í�z�^���Z�‰�o���v�z�^�µ�u�u���Œ�Ç�z���E�'�X�‰���(
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�>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W �>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W



�ñ�X���d�Z�����'���Œ�u���v���>�^�/���^�š�}�Œ�Ç

• �� �� ���u�}�v�P�� �����o�Ÿ���� �^������ ���}�µ�v�š�Œ�]���•�U�� �Á�]�š�Z�� ���o�u�}�•�š�� �î�ì�� �Ç�����Œ�•�� �}�(�� �D�^�W�� ���Æ�‰���Œ�]���v�����U�� �'���Œ�u���v�Ç�� �]�•�� ����
�‰�]�}�v�����Œ�����v�����]�v���]�š�•���•�����}�v�����‰�o���v�v�]�v�P�����Ç���o���X���'���Œ�u���v�Ç���Z���•���š�Á�}�����]�+���Œ���v�š���š�Ç�‰���•���}�(���u���Œ�]�v����
�‰�o���v�•�U�������v���Ÿ�}�v���o���‰�o���v�•���(�}�Œ���š�Z���������•�����v�����(�������Œ���o���•�š���š�����‰�o���v�•�����}�À���Œ�]�v�P�����}�š�Z���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Á���r
�š���Œ�•�����v�����o���v���X���K�À���Œ���Ÿ�u���U���š�Z���•�����‰�o���v�•���Z���À�����������}�u�����]�v���Œ�����•�]�v�P�o�Ç�����o�]�P�v�����X

• �������W�Œ���•���v�š���>�^�/���‰�o���v�v�]�v�P���]�•�•�µ���•���(�}�Œ���š�Z���������•���]�v���o�µ���������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U���•�Z�]�‰�‰�]�v�P�����v�����}�+�•�Z�}�Œ�������v�r
���Œ�P�Ç�����v�����]�v���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Á���š���Œ�•�����}���•�š���o���‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�U���Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�����v�����š�}�µ�Œ�]�•�u�X���<���Ç�����Z���o�o���v�P�r
���•���š�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���>�^�/�����v���������Z�]���À�������}�Z���Œ���v�������}�(���‰�o���v�v�]�v�P�������Œ�}�•�•���š�Z�����o���v���r�•���������}�µ�v�����Œ�Ç��
�]�v���o�µ�������� ���}�v�v�����Ÿ�v�P�� ���]�+���Œ���v�š�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�U�� �o�]�v�l�]�v�P�� �����Œ�}�•�•�� ���}�u�‰���š���v���]���•�� ���v����
���]�+���Œ���v�š���Ÿ�u�]�v�P�•���}�(�������i�}�]�v�]�v�P���u���Œ�]�v�����‰�o���v�v�]�v�P�����Ç���o���•�U�����µ�š�����o�•�}���������Œ���•�•�]�v�P���l�v�}�Á�o�����P����
�P���‰�•���Œ���o���š�������š�}���š�Z�����Œ���o���À���v�š���•�����š�}�Œ�•�X

• �������<���Ç�����v�����o���Œ�•���]�v���o�µ���������}�š�Z���]�v�]�Ÿ���o�o�Ç���o�����Œ�v�]�v�P�����Ç�����}�]�v�P�����v�����‰�Œ�}�i�����š�������•�������‰�o���v�v�]�v�P�U���Á�}�Œ�l�r
�]�v�P���Á�]�š�Z���•�����š�}�Œ���‰�o���v�•�������Œ�}�•�•���š�Z�����o���v���r�•���������}�µ�v�����Œ�Ç�����µ�š�����o�•�}�����Æ�‰���v���]�v�P�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���]�v�•�Ÿ�r
�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•�� �}�v�� �š�Z���� �•������ ���v���� �µ�•�]�v�P�� �•�]�u�]�o���Œ�� �Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�� �}�(�� �u���Œ�]�v���� ���v���� ���}���•�š���o��
�‰�o���v�v�]�v�P�����v�����‰�Œ�}�À�]���]�v�P���(�}�Œ�µ�u�•���(�}�Œ�����}���•�š���o�����v�����u���Œ�]�v�����‰�o���v�v���Œ�•���š�}���]�v�š���Œ�����š�X

�^�t�����š�}�}�l���š�Z�����‰�}�o�]�Ÿ�����o���������]�•�]�}�v���š�}���]�v���o�µ�������š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Á���š���Œ�•���]�v���•�‰���Ÿ���o���‰�o���v�v�]�v�P�X���d�Z���Œ����
�Á���•���v�}���v���Á���•�‰�����]�.�����o���P���o�������•�����r���Á�����•�]�u�‰�o�Ç���•���]�����š�Z�����•�š���š�����€�š�Z�����(�������Œ���o���•�š���š�����}�(���D�����l�o���v-
���µ�Œ�P�r�s�}�Œ�‰�}�u�u���Œ�v�•���]�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���o���U���•�}���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Á���š���Œ�•�������v���������š�Œ�����š�������o�]�l�����š�Z�����o���v���X���t����
���o�•�}���š�Œ���v�•�(���Œ�Œ�������š�Z�����u���š�Z�}�����}�(���•�‰���Ÿ���o���‰�o���v�v�]�v�P���}�v���o���v�����š�}���š�Z�����•�����U���������Œ�]�v�P���]�v���u�]�v�����š�Z����
�š�Z�Œ�����r���]�u���v�•�]�}�v���o�]�š�Ç���}�(���š�Z�����•�����X���^�}���]�š�[�•���v�}�š���i�µ�•�š���š�Z�����•�µ�Œ�(�������� �}�(���š�Z�����•������ ���µ�š�����o�•�}���}�š�Z���Œ��
���Œ�����•�������o�}�Á�X�_���~�/�v�š���Œ�À�]���Á���Á�]�š�Z���‰�o���v�v���Œ�U�������>�d�^�W���������‰�Œ�}�i�����š�U���î�ì�í�ó�•

�t�]�š�Z�����o�u�}�•�š���î�ì�� �Ç�����Œ�•���}�(�� ���Æ�‰���Œ�]���v�����U���'���Œ�r
�u���v�Ç�� �]�•�� �š�Z���� �u�}�•�š�� �����À���v�������� ���}�µ�v�š�Œ�Ç�� �Á�]�š�Z��
�Œ���•�‰�����š�� �š�}�� �D�^�W�� �]�v�� �š�Z���� �����o�Ÿ���� �^�����U�� �� �u���l�r
�]�v�P�� ���� �Z�]�P�Z�o�Ç�� �]�v�š���Œ���•�Ÿ�v�P�� �š�Z�]�Œ���� �����•���� �Á�]�š�Z�� ����
�u�}�Œ���� �o�}�v�P�r�š���Œ�u�� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���X�� �&�}�Œ�� �'���Œ�u���r
�v�Ç�U�����•�������(�������Œ���o�����}�µ�v�š�Œ�Ç�U���l���Ç�����Z���o�o���v�P���•���š�}��
�����Z�]���À�]�v�P�� ���}�Z���Œ���v������ �}�(�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �����Œ�}�•�•��
�š�Z���� �o���v���r�•������ ���}�µ�v�����Œ�Ç�� �]�v���o�µ������ �������o�]�v�P��
�Á�]�š�Z�� ���]�+���Œ���v�š�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�U�� ���}�u�r

�‰���š���v���]���•�� ���v���� �v�}�š�� �o�����•�š�� ���]�+���Œ���v�š�� �Ÿ�u�]�v�P�•��
�}�(�������i�}�]�v�]�v�P���u���Œ�]�v�����‰�o���v�v�]�v�P�����Ç���o���•�X���t�Z�]�o����
�•�}�u�����}�(���š�Z���•�������Z���o�o���v�P���•���Z���À�����������v���������o�š��
�Á�]�š�Z���•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç�U���}�š�Z���Œ�•���Œ���u���]�v�U�����v�����v���Á��
���Z���o�o���v�P���•�� �Z���À���� ���Œ�]�•���v�� �]�v�� �š�Z���� ���}�v�š���Æ�š�� �}�(��
�•�����š�}�Œ���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�•�� ���v���� ���o�•�}�� ���•�� ���� �Œ���r
�•�µ�o�š���}�(���D�^�W�������À���o�}�‰�u���v�š���]�v���v���]�P�Z���}�µ�Œ�]�v�P��
���}�µ�v�š�Œ�]���•�X���d�Z�����•�����}�v�����‰�o���v�v�]�v�P�����Ç���o�����‰�Œ�}�r
�À�]�����•�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� �š�}�� �Œ���À�]�•�]�š�� �����Œ�o�]���Œ�� �D�^�W��
�������]�•�]�}�v�•�����•���Á���o�o�����•���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���•���‰�µ�š���]�v�š�}��
�‰�o�������U�� �����v���.�«�v�P�� �(�Œ�}�u�� �u�µ���Z�� �P�Œ�����š���Œ�� �v���r
�Ÿ�}�v���o�� ���v���� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� ���Æ�‰���Œ�]���v������ �Á�]�š�Z��
�D�^�W�X

�Z���G�����Ÿ�v�P�� �}�v�� �š�Z���� �'���Œ�u���v�� �>�^�/�� ���Æ�‰���Œ�]���v���r
���•�� �}�À���Œ�� �Ÿ�u���� �Œ���‹�µ�]�Œ���•�� ���Œ���Á�]�v�P�� �}�v�� �•���À���Œ���o��
�•�}�µ�Œ�����•�W�������š�������}�o�o�����š�������]�v���W���v�������o�Ÿ�����^���}�‰����
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z���•�µ�Œ�À���Ç�•�����v�����}���•���Œ�À���Ÿ�}�v�•�����š���u�����š�r
�]�v�P�•�U���Á�}�Œ�l���(�Œ�}�u�����K�E�h�^�������>�d�^�W���������~�Á�Á�Á�X��
�����o�š�•�‰�������X���µ�•�����v���������Œ�o�]���Œ���‰�Œ�}�i�����š�•���~�•�µ���Z�����•��
�����o�š�^�����W�o���v�•�U�����•���Á���o�o�����•���]�v�(�}�Œ�u���o�����Æ���Z���v�P����
�Á�]�š�Z���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����‰�o���v�v���Œ�•�X

�ñ�X�í���/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���•�Ç�•�š���u�•�U�� 
    planning stages and LSI
���v�� �}�À���Œ�À�]���Á�� �}�À���Œ�� �š�Z���� �•�Ç�•�š���u�•�� �����v�� ������
�(�}�µ�v���� �]�v�� �š�Z���� ���Œ�}�•�•�r���}�µ�v�š�Œ�Ç�� ���}�u�‰���Œ���Ÿ�À����
�d�����o�����ï���]�v���š�Z�������‰�‰���v���]�Æ�X

�^�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�W���/�v���'���Œ�u���v�Ç�U�� 
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� �Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�� �(�}�Œ�� �u���Œ�]�v����
�•�‰�������� ���Œ���� ���]�À�]�������U�� ���Œ�����Ÿ�v�P�� ���� � �̂��Œ�}�•�•�r���}�Œ�r
�����Œ�_���‰�o���v�v�]�v�P���•�]�š�µ���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z�]�v���š�Z�������}�µ�v�š�Œ�Ç��
�Á�]�š�Z�� �•���‰���Œ���š���� �i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v�•�� ���v���� �‰�o���v�v�]�v�P��
�•�Ç�•�š���u�•�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���•�]���������Ç���•�]�����X���d�Z�����&�������Œ���o��
�D���Œ�]�Ÿ�u�������v�����,�Ç���Œ�}�P�Œ���‰�Z�]�������P���v���Ç���~���^�,�•�U��
���v�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� �µ�v�����Œ�� �š�Z���� �&������ ���Œ���o�� �D�]�v�]�•�š�Œ�Ç��
�}�(���š�Z�����/�v�š���Œ�]�}�Œ�U�����µ�]�o���]�v�P�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U���]�•��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���o���� �(�}�Œ�� �����u�]�v�]�•�š���Œ�]�v�P�� �D�^�W�� �]�v�� �š�Z����
�����•�����}�š�Z���]�v���š�Z�����E�}�Œ�š�Z�����v���������o�Ÿ�����^�����X��

�d�Z���� �(�������Œ���o�� �•�š���š���•�U�� �]�v�� �š�Z���� �����o�Ÿ���� �^������
�^���Z�o���•�Á�]�P�r�,�}�o�•�š���]�v�� �~�^�,�•�� ���v���� �D�����l�o���v�r
���µ�Œ�P�r�s�}�Œ�‰�}�u�u���Œ�v�� �~�D�s�•�U�� ���Œ���� �Œ���•�‰�}�v�•�]���o����
�(�}�Œ�� �D�^�W�� �]�v�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �Á���š���Œ�•�X�� �D�^�W�� �]�v�� �š�Z����
�(�������Œ���o�� �•�š���š���•�� �]�•�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �•�}�r�����o�o������ �•�š���š����
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�� �~�>���W�U�� �•�Z�}�Œ�š�� �(�}�Œ��
�^�>���v�����•���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�‰�o���v�_�•�� �Á�Z�]���Z�� ���v�r
���}�u�‰���•�•�� �o���v���� ���v���� �š�Z���� �•�����X���h�‰���š�}���í�î�� �E�D�U��
�'���Œ�u���v�Ç���š�Z�µ�•�� �Z���•�� �Á�Z���š�����}�µ�o���� ������ �š���Œ�u������
�^�}�v���� �•�‰�������_�� �‰�o���v�v�]�v�P�U�� �]�v�� �š�Z���� �•���v�•���� �}�(�� ���v��
�]�v�š���P�Œ���š������ �•�š���š���r�Á�]������ �•�š�Œ���š���P�]���� ���‰�‰�Œ�}�����Z��
�š�}���o���v�������v�����•�������µ�•�����‰�o���v�v�]�v�P�X

�^�š���š�µ�•�W���W�o���v�•���(�}�Œ���š�Z���������•���~�}�v�����(�}�Œ���š�Z�����E�}�Œ�š�Z��
�^�����U���}�v�����(�}�Œ���š�Z���������o�Ÿ�����^�����������•�•���Z���À�����������v��
�]�v���(�}�Œ�������•�]�v�������î�ì�ì�õ�V���š�Z���Ç�����Œ�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�������r
�]�v�P���Œ���À�]�•���������v�����v���Á���‰�o���v�•�����Œ�������Æ�‰�����š�������š�}��
���}�u�����]�v�š�}���(�}�Œ�������]�v���î�ì�î�í�l�î�î�X���d�Z�����.�Œ�•�š���u���r

�&�]�P�µ�Œ�����ñ�r�í�W���'���Œ�u���v�Ç�������•�����•�š�µ���Ç�����Œ�����W���^���Z�o���•�Á�]�P�r�,�}�o�•�š���]�v�����v�����D�����l�o���v���µ�Œ�P�r�s�}�Œ�‰�}�u�u���Œ�v�X��
�D���‰�W���:�}�Z���v�v�����:�}�l�]�v���v�U���E�}�Œ���Œ���P�]�}�X
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�>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W �>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W



�Œ�]�v�����•�‰���Ÿ���o���‰�o���v�������u�����]�v�š�}���(�}�Œ�������]�v���D�s���]�v��
�î�ì�ì�ñ�V�����v�����u���v���������•�����}�v�����‰�o���v���Z���•���������v��
�]�v���(�}�Œ�������•�]�v�������î�ì�í�ò�X

�W�o���v�v�]�v�P���(�}�Œ���o���v���r�•�������]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�W���/�v���š�Z����
�'���Œ�u���v�����Æ���u�‰�o���U���š�Á�}�����}�v�š���Æ�š�µ���o�����•�‰�����š�•��
���}�u���� �]�v�š�}�� �‰�o���Ç�� �Á�Z���v�� �������o�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� �>�^�/�� �]�•�r
�•�µ���•�X�� �/�v�� �D�s�U�� �������o�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� �>�^�/�� �]�•�•�µ���•�� �]�•�� ����
�u���©���Œ���}�(���]�v�š���P�Œ���š�������‰�o���v�v�]�v�P�������Œ�}�•�•���o���v����
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Á���š���Œ�•�U���Á�Z�]���Z�����������u�����‰�}�•�•�]���o����
���Ç�� ���Æ�š���v���]�v�P�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���}�u�‰���š���v���]���•�� �š�}��
�š�Z���� �•������ ���v���� ���Œ�����Ÿ�v�P�����v�� �}�À���Œ���Œ���Z�]�v�P�� �•�š�Œ���r
�š���P�]���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�o���v�X�� �/�v�� �š�Z���� �����•�U�� �š�Z����
�‰�Œ�}���o���u�� �]�•�� �š�Z���š�� �š�Z���� �u���Œ�]�v���� �•�‰���Ÿ���o�� �‰�o���v��
�Z���•�� �v�}�� ���]�Œ�����š�� �•�‰���Ÿ���o�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�� �š�}�� �š�Z����
�u���]�v�o���v���U���Á�Z�]���Z���u�����v�•���š�Z���š���>�^�/���]�•�•�µ���•�������v��
�}�v�o�Ç�� ������ �•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç�� �������o�š�� �Á�]�š�Z�� �]�(�� �š�Z���Œ���� �]�•��
���o�}�•�������o�]�P�v�u���v�š���Á�]�š�Z���š�Z�����D�s���‰�o���v�X���/�v�����}�š�Z��
�����•���•�U���}�+�•�Z�}�Œ�����Á�]�v�����]�•���������Œ�µ���]���o���>�^�/���]�•�•�µ���U��
���o�š�Z�}�µ�P�Z���}�š�Z���Œ�•���•�µ���Z�����•���•�Z�]�‰�‰�]�v�P�����v�����v���r
�š�µ�Œ�������}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�����o�•�}�����}�u�����]�v�š�}���‰�o���Ç�X

Dealing with LSI issues in Mecklen-
���µ�Œ�P�r�s�}�Œ�‰�}�u�u���Œ�v�W���&�Œ�}�u�� ���v�� �>�^�/�� �‰���Œ�•�‰�����r
�Ÿ�À���U���������Œ�µ���]���o���•�š���‰���Á���•���š���l���v���]�v���D�s���]�v���š�Z����
�����Œ�o�Ç�� �î�ì�ì�ì�•�X�� ���v�Ÿ���]�‰���Ÿ�v�P�� �]�v���Œ�����•�]�v�P�� �•�‰���r
�Ÿ���o�����}�v�G�]���š�•���]�v���š�Z�����•�����U�������‰�}�o�]�Ÿ�����o���������]�•�]�}�v��
�Á���•���š���l���v���š�}���]�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�����u���Œ�]�v�����‰�o���v�v�]�v�P��
�]�v�� �š�Z���� �•�š���š���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���U��
�Á�Z�]���Z�� �Á���•�� �����}�µ�š�� �š�}�� ������ �Œ���À�]�•������ ���š�� �š�Z���š��
�‰�}�]�v�š�X���d�Z�����^�‰���Ÿ���o���W�o���v�v�]�v�P�������š���}�(���D�s���Á���•��
�µ�•������ ���•�� ���� �����•�]�•�U�� ���+�����Ÿ�À���o�Ç�� ���Æ�š���v���]�v�P�� �š�Z����
�‰�o���v�v�]�v�P�����Œ�������š�}���š�Z�����•���������v�������v�����o�]�v�P���o���v����
���v�����•�������~�µ�‰���š�}���í�î���E�D�•���š�}���������Œ���P���Œ�����������•������
�•�]�v�P�o�����•�‰���Ÿ���o���µ�v�]�š�X���/�u�‰�}�Œ�š���v�š�o�Ç�U���š�Z�����u���š�Z�r
�}�����}�(���•�‰���Ÿ���o���‰�o���v�v�]�v�P���Á���•�����o�•�}���š�Œ���v�•�(���Œ�Œ������
�š�}���š�Z�����•�����U�����v�����o�]�v�P���š�Z�����•���u�����u�����Z���v�]�•�u�•��
�~�•�µ���Z�����•�� �•�‰���Ÿ���o�������•�]�P�v���Ÿ�}�v�•�•�� �š�}�� ������ �µ�•�����X��
���o�š�Z�}�µ�P�Z�� �u���Œ�]�v���� �•�����š�}�Œ�•�� ���v���� �•�š���l���Z�}�o���r
���Œ�•�� ���Œ���� �•�����r�•�‰�����]�.���� ���v���� �u���Œ�]�v���� �•�‰�������� �]�•��
���]�+���Œ���v�š�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �š�Z���� �(�µ�v���Ÿ�}�v�•�� �]�š�� �����v��
�‰�Œ�}�À�]�������~�v�}���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���(�µ�v���Ÿ�}�v���(�}�Œ�����Æ���u�r
�‰�o���•�U���]�v���š���Œ�u�•���}�(���‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�U���o���v����
���v�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Á���š���Œ�•�����}�µ�o�����v�}�Á���������š�Œ�����š�r
������ �]�v�� �š�Z���� �•���u���� �Á���Ç�X������ �•�o�]�P�Z�š�����]�+���Œ���v������ �]�•��
�š�Z���š�� �š�Z���� �•�š���š���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u����
�~�í�W�î�ñ�ì�U�ì�ì�ì�•���]�•���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������Ç���������]�Ÿ�}�v���o���Œ���r
�P�]�}�v���o���‰�o���v�•���~�•�����o�����í�W�í�ì�ì�U�ì�ì�ì�•���}�v���š�Z�����o���v���r
�Á���Œ�����•�]�����U���Á�Z�]�o�����š�Z�����>���W���]�•���š�Z�����}�v�o�Ç���•�‰���Ÿ���o��
�‰�o���v���(�}�Œ���š�Z�����•�����X����

�d�Z���� �P�µ�]���]�v�P�� �‰�Œ�]�v���]�‰�o���� �(�}�Œ�� �� �š�Z���� �>���W�� �]�v�� �D�s��
�]�•�� �š�}�� �(�����]�o�]�š���š���� �^�•�µ�•�š���]�v�����o���� �•�‰���Ÿ���o�� �����À���o�r
�}�‰�u���v�š�� �Á�Z�]���Z�� �Œ�����}�v���]�o���•�� �•�}���]���o�� ���v���� �����}�r
�v�}�u�]���� �����u���v���•�� �}�v�� �•�‰�������� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� �����}�r
�o�}�P�]�����o���(�µ�v���Ÿ�}�v�•���}�(���•�‰�����������v�����Á�Z�]���Z���o�������•��
�š�}�� �o�}�v�P�r�š���Œ�u�� �•�‰���Ÿ���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �š�Z���š�� �]�•��
�����o���v�������� ���š�� ���� �o���Œ�P���� �•�����o���_�� �~�^�‰���Ÿ���o�� �W�o���v�r
�v�]�v�P�������š���î�ì�ì�ô�U���‘�í���‰���Œ�����î�•�X���&�}�Œ���š�Z�����š���Œ�Œ�]�š�}�r
�Œ�]���o���•�����U���š�Z�����>���W���î�ì�í�ò���]�u�‰�o���u���v�š�•���š�Z�]�•�����Ç��
�u�����v�•���}�(���������µ���o�����‰�‰�Œ�}�����Z�W

�í�X���������]�•�Ÿ�v���š���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•�����Œ�����u���������(�}�Œ���u���Œ�]�v����
�•�‰�������U�� �Œ�����}�P�v�]�•�]�v�P�� �š�Z���� �•�‰�����]�.���� ���}�}�Œ���]�r
�v���Ÿ�}�v���v�������•�����Œ�]�•�]�v�P���]�v���š�Z���š���‰���Œ�š���}�(���š�Z����
�•�š���š���[�•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X���^�‰�����]�.�����v�������•�����Œ�����‰���Œ�r
�����]�À������ �Á�]�š�Z�� �Œ���•�‰�����š�� �š�}�� �}�+�•�Z�}�Œ���� �Á�]�v����
�(���Œ�u�]�v�P�� ���v���� ���•�•�}���]���š������ �������o���� �Œ�}�µ�š���•�U��
�v���š�µ�Œ���� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�U�� �š�}�µ�Œ�]�•�u�U�� ���}���•�š�r
���o�� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�U�� ���}�u�u���Œ���]���o�� �µ�•���•�U�� �•���(���š�Ç��
���v���������•�����}�(���•�Z�]�‰�‰�]�v�P�U�����µ�o�š�µ�Œ���o���Z���Œ�]�š���P���U��
�.�•�Z���Œ�Ç�U�� ���‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ���U�� �u�]�o�]�š���Œ�Ç�� �����(���v�����U��
���v���� ���µ�u�‰�]�v�P�� �}�(�� ���Œ�����P������ �u���š���Œ�]���o�•�X��
���Œ�����������•�]�P�v���Ÿ�}�v�•�����Œ�����‰�Œ�}�À�]���������(�}�Œ���}�+�r
�•�Z�}�Œ�����Á�]�v�����(���Œ�u�]�v�P�U���������o���•�U���v���š�µ�Œ�������}�v�r
�•���Œ�À���Ÿ�}�v�U�� �š�}�µ�Œ�]�•�u�� ���v���� �Œ���Á�� �u���š���Œ�]���o�•��
���Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�X

�î�X���d�Z�����>���W�������Ÿ�À���o�Ç���o�]�v�l�•���u���Œ�]�v�������v�����o���v���r
�����•������ �]�•�•�µ���•�� �]�v�� �Á�Z���š�� ���}�µ�o���� ������ �š���Œ�u������
���v�� �^�]�v�š���P�Œ���š������ �>�^�/�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�_�X�� �^�}�u���� �}�(��
�š�Z���•���� �o�]�v�l�•�� ���Œ���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o�U�� �•�µ���Z�� ���•��
���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���š�� �u���Œ�]�v���� �������o���•�� ���v���� �‰�]�‰���r
�o�]�v���•�� �����v�� ������ ���}�v�v�����š������ �š�}�� ���•�•�}���]���š������
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������}�v���o���v���U���}�Œ�����v�•�µ�Œ�]�v�P�������r
�����•�•�� �š�}�� �‰�}�Œ�š�•�� �(�Œ�}�u�� �•�Z�]�‰�‰�]�v�P�� �o���v���•�� ���v����
���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �‰�}�Œ�š�•�� ���Œ���� ���}�v�v�����š������ �š�}�� �š�Z����
�Œ���]�o�����v�����Œ�}�������v���š�Á�}�Œ�l���}�v���š�Z�����o���v���Á���Œ����
�•�]�����X���d�Z�����>���W�����o�•�}���‰�]���l�•���µ�‰���}�v���š�Z�����o���v���r
�•�����‰���r�•�����•�����‰���� ���}�v�Ÿ�v�µ�µ�u�� �]�v�� �š�Z���� ���}�v�r
�š���Æ�š�� �}�(�� ���}���•�š���o�� �š�}�µ�Œ�]�•�u�U�� ���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�� ���v��
�]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �]�•�•�µ���� �(�}�Œ�� �š�Z���� �•�š���š���� ���v���� �}�v����
�š�Z���š���]�•�� �Œ���o���š������ �š�}�� �š�Z���� �À�]�•�µ���o���]�u�‰�����š�•�� �}�(��
�o���Œ�P�����š�µ�Œ���]�v���•�X���d�Z�����‰�o���v���Z���•���Œ���•�‰�}�v��������
�š�}���š�Z�]�•���>�^�/�����Ç���o�]�u�]�Ÿ�v�P���š�Z�����Z���]�P�Z�š���}�(���}�+�r
�•�Z�}�Œ�����Á�]�v�����š�µ�Œ���]�v���•�����v�����š�Z���]�Œ�����]�•�š���v������
�(�Œ�}�u���š�Z�����•�Z�}�Œ���U���š�}���u���l�����•�µ�Œ�����š�Z���Ç�����Œ����
�o���•�•���À�]�•�]���o�����(�Œ�}�u���š�Z�����u���]�v�o���v���X���D�s���Z���•��
���o�•�}�������•�]�P�v���š�������•�‰�����]�.�������Œ�����•���(�}�Œ�����}���•�š�r
���o�� �‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�� �]�v�� �š�Z���� �u�}�•�š�� �Œ�������v�š�� �‰�o���v�U��
�������o�]�v�P���Á�]�š�Z�����v�}�š�Z���Œ���>�^�/���]�•�•�µ���X�������}�o�}�P�r
�]�����o�� �]�•�•�µ���•�� �]�v���o�µ������ ���v�•�µ�Œ�]�v�P�� ���}�Z���Œ���v������
�����š�Á�����v�� �u���Œ�]�v���� ���v���� ���}���•�š���o�� ���}�v�•���Œ�r

�À���Ÿ�}�v�� ���Œ�����•�X�� ���š�� ���� �u�}�Œ���� �P���v���Œ���o�� �o���À���o�U��
�Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç���‰�}�o�]���]���•���]�v���š�Z�����•�š���š���[�•���Á���š���Œ�•��
�•�‰�����]�.�����o�o�Ç�� �Œ���(���Œ�� �������l�� �š�}�� �š�Z���� �}�À���Œ���o�o��
�‰�Œ�]�v���]�‰�o���� �}�(�� ���}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�v�P�� �š�}�� �‹�µ���o�]�š�Ç�� �}�(��
�o�]�(�������v�����•�µ�•�š���]�v�����]�o�]�š�Ç�U���]�v���]�����Ÿ�v�P�������P�}�}����
�o���À���o���}�(���•�‰���Ÿ���o���]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�X���d�Z�����(�����š���š�Z���š��
�š�Z�]�•�� �]�•�� �}�v���� �‰�o���v�� �]�•�� �µ�v�����Œ�o�]�v������ ���Ç�� �š�Z����
�u���‰�� �š�Z���š�� �������}�u�‰���v�]���•�� �š�Z���� �š���Æ�š�� �Á�Z�]���Z��
�•�Z�}�Á�•�� ���o�o�� ���Œ������ �����•�]�P�v���Ÿ�}�v�•�� �����Œ�}�•�•�� �š�Z����
���v�Ÿ�Œ�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç�X

�������o�]�v�P���Á�]�š�Z���>�^�/���]�•�•�µ���•���]�v���š�Z���������•�W���&�}�Œ���š�Z����
�����•�U���š�Z�����]�•�•�µ�����}�(���}�+�•�Z�}�Œ�����Á�]�v�����(���Œ�u�]�v�P���]�•��
�}�v�����}�(�����}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç�����v�����}�v�����š�Z���š���Œ���‹�µ�]�Œ���•��
���}�Z���•�]�À���v���•�•�� �}�(�� �š�Z���� �����i�}�]�v�]�v�P�� �u���Œ�]�v����
�•�‰���Ÿ���o�� �‰�o���v�•�� �����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À����
���}�µ�v�����Œ�Ç�X�����•���š�Z�����•�š���š���������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�r
�P�Œ���u�u���•�� �}�����µ�‰�Ç�� �š�Z���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �Á���š���Œ�•�U��
�š�Z�����'���Œ�u���v�������•���Z���•���•�‰���Ÿ���o���‰�o���v�•���Á�]�š�Z�}�µ�š��
���]�Œ�����š���o�]�v�l�•���š�}���š�Z�����•�Z�}�Œ���U���Á�Z�]���Z���Œ���•�š�Œ�]���š�•���]�š�•��
�����]�o�]�š�Ç�� �š�}�� �‰�o���v�� �(�}�Œ�� �>�^�/�� �]�•�•�µ���•�� ���]�Œ�����š�o�Ç�X�� �^�Ÿ�o�o�U��
�š�Z���������•���‰�o���v���������o�•���Á�]�š�Z���u���Œ�]�Ÿ�u�����µ�•���•���š�Z���š��
���}���Œ���‹�µ�]�Œ�����������‹�µ���š�������������•�•���š�}���o���v�����r���•�µ���Z��
���•���•�Z�]�‰�‰�]�v�P�U���������o���•�����v�����‰�]�‰���o�]�v���•�U�����v�����}�+�r
�•�Z�}�Œ�����Á�]�v�����‰�}�Á���Œ�X

�d�Z���� �o���À���o�� �}�(�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �Œ���‹�µ�]�Œ������ �š�}��
�����Z�]���À���� �P�}�}���� �•�‰���Ÿ���o�� ���}�Z���Œ���v������ �~�]�X���X�� ���Æ�r
�š���v���]�v�P���>�^�/���(�Œ�}�u���š�Z���������•���š�}���š�Z�����u���]�v�o���v���•��
�]�•���‹�µ�]�š�����]�v�š���v�•���X���d�Z�����•�‰���Ÿ���o�����Œ�Œ���v�P���u���v�š�•��
�����š�Á�����v�� �š�Z���� �•�š���š���� �>���W�� ���v���� �š�Z���� �����•�� �‰�o���v��
�v���������š�}���o�]�v�����µ�‰�W���^�Z�]�‰�‰�]�v�P���o���v���•���v���������š�}��������
�š�Œ�����š������ ���•�� ���� �•�]�v�P�o���� �µ�v�]�š�U�� ���v���� �À���Œ�Ç�]�v�P�� �•�‰���r
�Ÿ���o�� ���Œ�Œ���v�P���u���v�š�•�� �~�•�µ���Z�� ���•�� �š�Z���� �Á�]���š�Z�� �}�(��
���µ�+���Œ���Ì�}�v���•�U���}�Œ�����]�+���Œ���v�š���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•���š�Z���š��
���‰�‰�o�Ç���]�v���‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�����Œ�����•���(�}�Œ���•�Z�]�‰�‰�]�v�P�•���]�v���š�Z����
�����•�����v�����]�v���š�Z�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Á���š���Œ�•���Á�}�µ�o����������
���]�8���µ�o�š�X�����o�•�}�U���������o�������}�Œ�Œ�]���}�Œ�•���v���������š�}���o�]�v����
�µ�‰�U���u�����v�]�v�P���š�Z���š��� �̂P���š���Á���Ç�•�_�����Œ�����Œ���‹�µ�]�Œ������
�Á�Z���Œ�����š�Z�����‰�o���v�•�������i�}�]�v�X���d�Z�����•���u�������‰�‰�o�]���•��
�š�}�� ���]�Œ���� �u�]�P�Œ���Ÿ�}�v�� �}�Œ�������}�o�}�P�]�����o�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���r
�š�µ�Œ�����]�v���š�Z�����•���v�•�����š�Z���š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�������}�o�}�P�]�����o��
���Œ�����•���•�Z�}�µ�o�����v�}�š���•�]�u�‰�o�Ç���•�š�}�‰�����š�����v�������u�]�v�r
�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� ���}�µ�v�����Œ�Ç�X�� ���������µ�•���� �}�(�� �š�Z���� ���]�+���Œ�r
���v�š�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���Ç���o���•�� �t�� �D�s�� �(�}�Œ�� ���Æ���u�‰�o���� �]�•��
���Z���������}�(���š�Z���������•�����Ç�������}�µ�š���.�À�����Ç�����Œ�•���t���š�Z�]�•��
�Œ���‹�µ�]�Œ���•�� ���}�v�•�]�����Œ�����o���� �����À���v������ �š�Z�]�v�l�]�v�P��
���v�����u�µ�š�µ���o�����Á���Œ���v���•�•�X

�ñ�X�î�������Z���o�o���v�P���•���]�v���š�Z�����'���Œ�u���v 
     context
�/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�����v�����‰�Œ�}�����•�•�r�Œ���o���š����
�>�����l�� �}�(�� �•�‰���Ÿ���o�� ���}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç�W���^�‰�����]�.�����o�o�Ç��
�(�}�Œ�� �š�Z���� �����•�U�� ���v�� �}�v�P�}�]�v�P�� ���Z���o�o���v�P���� �]�•�� �š�Z���š��
�š�Z�����•�‰���Ÿ���o���‰�o���v���Z���•���v�}�����]�Œ�����š���o�]�v�l�•���š�}���š�Z����
�•�Z�}�Œ�������v�����u�µ�•�š���š�Z���Œ���(�}�Œ�����������o���Á�]�š�Z���>�^�/���]�•�r
�•�µ���•���]�v���]�Œ�����š�o�Ç�X

���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����.�Œ�•�š���‰�o���v�v�]�v�P�����Ç���o���U�������l���Ç�����Z���o�r
�o���v�P���� �(�}�Œ���>�^�/�� �Á���•�� �š�Z���š�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �‰�o���v�v�]�v�P��
�]�v���D�s�����v�����D�^�W���]�v���š�Z���������•���Á���Œ�����Œ�µ�v�v�]�v�P�����š��
���]�+���Œ���v�š���Ÿ�u���•�����o���•�X�����o�š�Z�}�µ�P�Z���š�Z�����u���Œ�]�v����
���}�u�‰�}�v���v�š���Á���•���v���Á�U���š�Z�����‰�o���v�v�]�v�P�����µ�š�Z�}�Œ�r
�]�š�Ç���}�(���D�s���Z�������Ç�����Œ�•���}�(�����Æ�‰���Œ�]���v�������]�v���•�š���š����
�����À���o�}�‰�u���v�š���‰�o���v�v�]�v�P�X���/�v���š�Z���������•�U�����^�,���Z������
�}�v�o�Ç���Œ�������v�š�o�Ç���������v���P�]�À���v���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç���(�}�Œ��
�D�^�W�����v�����Á���•���•�Ÿ�o�o�������À���o�}�‰�]�v�P���]�š�•�����‰�‰�Œ�}�����Z�U��
���o�š�Z�}�µ�P�Z���š�Z�����&�������Œ���o���^�‰���Ÿ���o���W�o���v�v�]�v�P�������š��
�P�µ�]���������]�v���š���Œ�u�•���}�(���Z�}�Á���š�Z�����‰�o���v���Z�������š�}��������
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����X���D�s���Z�������.�v�]�•�Z�������]�š�•���‰�o���v���Á�Z�]�o����
�š�Z�����‰�o���v���]�v���š�Z���������•���Á���•���•�Ÿ�o�o���š���l�]�v�P���•�Z���‰���U��
�o�]�u�]�Ÿ�v�P�������(�µ�o�o�Ç���i�}�]�v�����r�µ�‰�����‰�‰�Œ�}�����Z�����š���š�Z���š��
�Ÿ�u���X

Building up structures allowing planners 
to talk to each other to assure that LSI  
�]�•�•�µ���•���]�v���š�Z���������•���Á���Œ�����µ�v�����Œ�•�š�}�}�������Ç���D�s��
�}�Œ�� �^�,�� ���v���� �À�]������ �À���Œ�•���� �Á���•�� ���v�}�š�Z���Œ�� ���Z���o�r
�o���v�P���X�� �&�}�Œ�� �š�Z���� �����•�U�� �µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�� �v�������r
�������š�}���P�Œ�}�Á���š�Z���š���>�^�/���]�•�•�µ���•���Z�������š�}���������������o�š��
�Á�]�š�Z���^���Ç���‰�Œ�}�Æ�Ç�_�U���u�����v�]�v�P���š�Z���š�����v���]�v���]�Œ�����š��
���‰�‰�Œ�}�����Z�� �Z������ �š�}�� ������ �š���l���v�� �~���X�P�X�� ���v�•�µ�Œ�]�v�P��
�š�Z���š���š�Z�����v���Æ�š�������]�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����D�s���}�Œ���^�,���‰�o���v��
�]�v���o�µ���������P���š���Á���Ç�•���(�}�Œ���}�+�•�Z�}�Œ�����Á�]�v�����(���Œ�u��
�������o���•�•�� �Á�Z�]���Z�� �Á�}�µ�o���� �‰�}�•�•�]���o�Ç�� �š���l���� �o�}�v�P���Œ��
�š�}���(�}�Œ�u���o�o�Ç���]�u�‰�o���u���v�š�X

�^�š���l���Z�}�o�����Œ�� �]�v�À�}�o�À���u���v�š �]�•�� ���•�•���v�Ÿ���o�� ���µ�š��
���o�•�}�� ���Z���o�o���v�P�]�v�P�� �(�}�Œ�� ���}�š�Z�� �D�^�W�� ���v���� �>�^�/�� �t��
���}�š�Z���š�}���Œ���]�•�������Á���Œ���v���•�•���}�(���>�^�/���]�•�•�µ���•�����v����
�š�}�� �.�v���� ���������‰�š�����o���� �Á���Ç�•�� �}�(�� �������Œ���•�•�]�v�P��
�š�Z���u�X�� ���µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���� �.�Œ�•�š�� �Œ�}�µ�v���� �}�(�� �D�^�W�U�� ���‰�r
�‰�Œ�}�����Z�]�v�P�� �š�Z���� �Œ�]�P�Z�š�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� ���v���� �š�Z����
�Œ�]�P�Z�š���o���À���o���}�(���]�v�À�}�o�À���u���v�š���Á���•�������‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ��
���Z���o�o���v�P�����(�}�Œ���š�Z���������•���‰�o���v�����•���D�^�W���Á���•�����v�r
�Ÿ�Œ���o�Ç���v���Á���(�}�Œ���š�Z���� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�����v���� �š�Z���Œ����
�Á���Œ�����À���Œ�Ç�]�v�P�����Æ�‰�����š���Ÿ�}�v�•�X

5554 
�>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W �>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W



Knowledge and methods related 

Knowledge issues �Á���Œ���� ���v���}�µ�v�š���Œ������ �Á�]�š�Z�� 
�š�Z���� �v���Á�� �•�����š�}�Œ�� �}�(�� �}�+�•�Z�}�Œ���� �Á�]�v���X�� ���•�� �š�Z����
�•�����š�}�Œ�� �Á���•�� �•�Ÿ�o�o�� �����À���o�}�‰�]�v�P�U�� �š�Z���� �•�‰�����]�.����
�v�������•�U�����Z���o�o���v�P���•�����v�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�����•�•�}�r
���]���š������ �Á�]�š�Z�� ���µ�]�o���]�v�P�� �Á�]�v���� �(���Œ�u�•�� �}�+�•�Z�}�Œ����
�Á���Œ���� �}�v�o�Ç�� ���u���Œ�P�]�v�P�X�� �d�Z�]�•�� �v�}�š�� �}�v�o�Ç�� ���‰�r
�‰�o�]������ �š�}�� �š�Z���� �•�����š�}�Œ�[�•�� �•�‰���Ÿ���o�� �v�������•�� �]�v�� �š�Z����
�•���������µ�š�����o�•�}���š�}���š�����Z�v�]�����o���]�•�•�µ���•�U�����•���Á���o�o�����•��
�š�Z�����Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰���}�(���}�+�•�Z�}�Œ�����Á�]�v�����(���Œ�u�]�v�P��
�š�}�� �}�š�Z���Œ�� �µ�•���•�� ���v���� �]�š�•�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �]�u�r
�‰�����š�•�X�� �>���v���Á���Œ���� �]�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�� �}�(�� �}�+�•�Z�}�Œ����
�Á�]�v���� �(���Œ�u�]�v�P�� �•�µ���Z�� ���•�� �š�Z���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �����Œ�Œ�]�r
���Œ�����+�����š�•���}�(���o���Œ�P�����}�+�•�Z�}�Œ�����Á�]�v�����(���Œ�u�•���}�v��
�u�]�P�Œ���š�}�Œ�Ç�� ���]�Œ���•�� �~���v�}�š�Z���Œ�� �>�^�/�� �]�•�•�µ���•�� �Á���Œ����
�}�v�o�Ç���P�Œ�����µ���o�o�Ç���������}�u�]�v�P���µ�v�����Œ�•�š�}�}���X���h�v�r
�����Œ�•�š���v���]�v�P�����o�•�}���Z�������š�}���P�Œ�}�Á���š�Z���š���•�‰���������]�•��
�v�������������]�v���‰�}�Œ�š�•���(�}�Œ�����•�•���u���o�]�v�P�����v�����u���]�v�r
�š���]�v�]�v�P���Á�]�v�����š�µ�Œ���]�v���•���r�����v�����u�}�Œ�����Œ�������v�š�o�Ç�U��
�š�Z�����À���Œ�]�}�µ�•���š���•�l�•���Œ���o���š�������š�}���•���Œ�À�]���]�v�P�X���&�}�Œ��
���Æ���u�‰�o���U�� �Á�]�����Œ�� �Œ�}�����•�� ���v���� ���������•�•�� �‰�}�]�v�š�•��
�u���Ç�� ������ �Œ���‹�µ�]�Œ������ �š�}�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� �o���Œ�P���� ���}�u�r
�‰�}�v���v�š�•�� �•�µ���Z�� ���•�� ���o�������•�� �š�}�� �š�Z���� ���•�•���u���o�Ç��
�‰�}�Œ�š�•�X�� �h�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�� �š�Z���•���� �]�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•��
�����v���������o���•�•�������u���©���Œ���}�(�����À���]�o�����o���������š�������µ�š��
���o�•�}�����•�l�]�v�P���š�Z�����Œ�]�P�Z�š���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���}�(���š�Z�����Œ�]�P�Z�š��
�‰���Œ�•�}�v�•�X��

���v�� �}�v�P�}�]�v�P�� ���Z���o�o���v�P���� �]�v�� �'���Œ�u���v�Ç�� �]�•�� �š�Z���š��
�š�Z���������•���‰�o���v���}�v�o�Ç���]�v���]�Œ�����š�o�Ç���š�}�µ���Z���•���µ�‰�}�v��
�o���v���r�•�������]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v���(�Œ�}�u�������•�}���]�}�r�����}�v�}�u�r
�]�����‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���U�����X�P�X�����Ç�����}�v�•�]�����Œ�]�v�P���š�Z���������}�r
�v�}�u�]���� �]�u�‰�����š�•�� �}�(�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �]�v�� �š�Z���� �����•�� �}�v��
�}�š�Z���Œ���Œ���P�]�}�v�•�����v�����Z�}�Á���š�Z���•�����}�š�Z���Œ���Œ���P�]�}�v�•��
�u���Ç�����������+�����š�������•�‰���Ÿ���o�o�Ç�X���d�Z�����]�u�‰�}�Œ�š���v������
�}�(���š�Z�]�•���•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]�����‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�����]�•�����}�v�r
�.�Œ�u���������}�š�Z�����Ç�����������o�š�^�‰���������u���š�Z�}�����•�š�µ���Ç��
�µ�•�]�v�P���•�‰���Ÿ���o�����}�•�š�r�����v���.�š�����v���o�Ç�•�]�•���~�t���]�P���˜��
�^���Z�µ�o�š�Ì�r�•���Z�����v�� �î�ì�í�ô�•�� ���v���� ���� �À���o�µ���� ���Z���]�v��
���v���o�Ç�•�]�•�� �]�v�� ���� ���^�W�K�E�� �‰�Œ�}�i�����š�W�� �t�Z�]�o���� �i�}���•��
�]�v�� �š�Z���� �}�+�•�Z�}�Œ���� �Á�]�v���� �]�v���µ�•�š�Œ�Ç�� ���Œ���� ���v�� �]�u�r
�‰�}�Œ�š���v�š���(�}���µ�•���]�v���'���Œ�u���v�Ç�[�•�����}���•�š���o���•�š���š���•�U��
�u���v�Ç���}�+�•�Z�}�Œ�����Á�]�v�����i�}���•�����Œ�������o�•�}���o�}�����š������
���Á���Ç���(�Œ�}�u���š�Z�������}���•�š���]�v���v�}�v�r���}���•�š���o���(�������Œ���o��
�•�š���š���•���~�<�]���������š�����o�X���î�ì�í�õ�•�X���������]�Ÿ�}�v���o���>�^�/���]�•�r
�•�µ���•���š�Z���š�����}�µ�o�������������•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z���P�Œ�}�Á�š�Z��

�]�v�� �}�+�•�Z�}�Œ���� �Á�]�v���� �(���Œ�u�]�v�P�� �]�v���o�µ������ �]�u�‰�����š�•��
�}�v�� �o���v���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�� ���]�•�‰�o�������u���v�š�� �}�(��
�}�š�Z���Œ���•�����š�}�Œ�•�U�� �]�u�‰�����š�� �}�v�� ���}���•�š���o�� �‰�Œ�}�����•�•�r
���•�U���]�v�À���•�]�À�����v�}�v�r�v���Ÿ�À�����•�‰�����]���•�U���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�U��
�}�Œ���v�}�]�•�����~�]���]���X���‰�X���í�ï�•�X

5.3  Working around the  
�� �����������Z���o�o���v�P���•���t�����v�����o���Œ�•
�^�]�u�]�o���Œ���o���P�]�•�o���Ÿ�}�v���]�v���š���Œ�u�•���}�(���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�����v����
�]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�W�� ���•�� �}�µ�š�o�]�v������ �����}�À���U�� �•���‰���Œ���š����
�i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v�•�� �]�v�� �'���Œ�u���v�Ç�� �Z���À���� �Œ���•�µ�o�š������ �]�v��
�š�Z�Œ������ ���]�•�Ÿ�v���š�� �u���Œ�]�v���� �‰�o���v�•�� �]�v�� �š�Z���� �����o�Ÿ����
�^�����X�� �������Z�� �Z���•�� �]�š�•�� �}�Á�v�� �‰�Œ���u�]�•���� �P�Œ�}�µ�v��������
�]�v�� �š�Z���� �Œ���•�‰�����Ÿ�À���� �o���P�]�•�o���Ÿ�}�v�� �~�(�������Œ���o�� ���v����
�•�š���š���� �‰�o���v�v�]�v�P���o���Á�•�X���,�}�Á���À���Œ�U������ �P�Œ�����š�������r
�À���v�š���P���� �]�v�� �'���Œ�u���v�Ç�� �]�•�� �š�Z���š�� �š�Z���� �•�‰���Ÿ���o��
�‰�o���v�v�]�v�P���•�Ç�•�š���u���]�v���'���Œ�u���v�Ç���]�•���•�µ���•�]���]���Œ�Ç�X��
�d�Z���� �&�������Œ���o�� �^�‰���Ÿ���o�� �W�o���v�v�]�v�P�� �����š�� �~�Z�K�'�•��
�•���Œ�À���•�����•���������}�u�u�}�v�������•�]�•���(�Œ�}�u���Á�Z�]���Z���š�Z����
�•�š���š���•�� �����v�v�}�š�� �����À�]���š���U�� ���o�š�Z�}�µ�P�Z�� �š�Z���Ç�� ���}��
�Z���À�����š�Z�����}�‰�Ÿ�}�v���}�(���]�v�š�Œ�}���µ���]�v�P���������]�Ÿ�}�v���o��
�Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•���š�Z���š���]�v�š���Œ�‰�Œ���š���š�Z�����Z�K�'���]�v�������‰���Œ�r
�Ÿ���µ�o���Œ���Á���Ç�X�����•�������Œ���•�µ�o�š�U���š�Z�����Œ���•�‰�����Ÿ�À�����^�‰���r
�Ÿ���o���W�o���v�v�]�v�P�������š�•���P�µ�]���]�v�P���D�^�W�����Œ���������š�µ���o�o�Ç��
�À���Œ�Ç���•�]�u�]�o���Œ�X���&�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U���š�Z�����}�À���Œ���Œ���Z�]�v�P��
�‰�µ�Œ�‰�}�•���� �}�(�� ���o�o�� �š�Z�Œ������ �‰�o���v�•�� �]�•�� �š�}�� �(�����]�o�]�š���š����
�^�•�µ�•�š���]�v�����o���� �•�‰���Ÿ���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �Á�Z�]���Z��
�Œ�����}�v���]�o���•�� �•�}���]���o�� ���v���� �����}�v�}�u�]���� �����u���v���•��
�Á�]�š�Z���š�Z���������}�o�}�P�]�����o���(�µ�v���Ÿ�}�v�•���}�(���•�‰�����������v����
�Á�Z�]���Z���o�������•���š�}���•�‰���Ÿ���o�������À���o�}�‰�u���v�š���Á�Z�]���Z��
�]�•�� �����o���v�������� �]�v�� �š�Z���� �o�}�v�P�� �š���Œ�u�X�_�� �d�Z���� �����š�•��
���o�•�}�� �(�}�Œ���•������ �š�Z���� �•���u���� �}�‰�Ÿ�}�v�•�� �(�}�Œ�� �•�‰���Ÿ���o��
�Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�� �~�]�X���X�� �š�Z���� �����•�]�P�v���Ÿ�}�v�� �}�(�� �‰�Œ�]�}�Œ�r
�]�š�Ç�� ���v���� �Œ���•���Œ�À���Ÿ�}�v�� ���Œ�����•�•�� �(�����]�o�]�š���Ÿ�v�P�� �(�}�Œ��
�‰�o���v�v���Œ�•�� �š�}�� �š���o�l�� �š�}�� ���v���� �µ�v�����Œ�•�š���v���� �������Z��
�}�š�Z���Œ�����v�����š�}�����o�]�P�v���š�Z�����Œ���•�‰�����Ÿ�À�����‰�o���v�•���]�v��
�š���Œ�u�•���}�(���•�‰���Ÿ���o���Œ���P�µ�o���Ÿ�}�v�•�X���W�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�����Œ�����•��
�(�}�Œ���•�Z�]�‰�‰�]�v�P�U���(�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U�����Œ�����u�µ���Z�������•�]���Œ��
�š�}�����o�]�P�v�������Œ�}�•�•�����]�+���Œ���v�š���i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v�•���Á�Z���v��
�š�Z���� �•���u���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�� ���Œ�����•�� �����v�� ������ �����•�]�P�v���š�r
�������µ�v�����Œ�����o�o���š�Z�Œ�������W�o���v�v�]�v�P�������š�•�U���u���l�]�v�P���]�š��
�‰�}�•�•�]���o���� �š�}�� �����Z�]���À���� �o���v���r�•������ ���}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç��
�����Œ�}�•�•�����o�o���•���������Œ�����•�X

���h�r�(�µ�v���������D�^�W���‰�Œ�}�i�����š�•���]�v���š�Z���������o�Ÿ�����^������
�Œ���P�]�}�v�� �š�Z���š�� �]�v�À�}�o�À������ �‰�o���v�v���Œ�•�� �(�Œ�}�u�� �D�s��
���v�����š�Z�������^�,�����v�����o�����������‹�µ�]���l�������À���o�}�‰�u���v�š��
�}�(�� ���Æ�‰���Œ�]���v�����U�� �u�}�Œ���� �}�Œ�� �o���•�•�� �]�v�� �‰���Œ���o�o���o�� �š�}��
�‰�o���v�v�]�v�P�X

���v�}�š�Z���Œ�� ���v�����o���Œ�� �]�•�� �š�Z���� ���•�š�����o�]�•�Z�u���v�š�� �}�(������
���� �‰���Œ�u���v���v�š�� ���Æ���Z���v�P���� �(�}�Œ�� �'���Œ�u���v�� �D�^�W��
�‰�o���v�v���Œ�•�X������ �P�Œ�}�µ�‰���}�(�� �‰�o���v�v���Œ�•���u�����š�•�� �Œ���P�r
�µ�o���Œ�o�Ç�� �š�}�� ���]�•���µ�•�•�� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�� ���v���� ���v�Ç�� �]�•�•�µ���•��
���v���}�µ�v�š���Œ������ �]�v�� �š�Z���� �Œ���•�‰�����Ÿ�À���� �‰�Œ�}�����•�•���•�X��
�d�Z���Ç�� ���o�•�}�� ���]�•���µ�•�•�� �v���Á�� ���À���]�o�����o���� �l�v�}�Á�r 
�o�����P���� �}�Œ�� ���v�Ç�� �v���Á�� ���Æ�‰���Œ�]���v�����•�� �}���š���]�v������
�(�Œ�}�u�� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�� �‰�Œ�}�i�����š�•�� �}�Œ�� �]�v�š���Œ�v���r
�Ÿ�}�v���o���P�Œ�}�µ�‰�•���~�•�µ���Z�����•���š�Z�������h���D�^�W�����Æ�‰���Œ�š��
�'�Œ�}�µ�‰�•�X���d�Z�]�•���]�v�(�}�Œ�u���o�����Æ���Z���v�P�����Z���•���P�Œ�����š�r
�o�Ç���Z���o�‰������ �š�}�� ���o�]�P�v���š�Z�����Œ���•�‰�����Ÿ�À�����‰�Œ�}�����•�•�r
���•�����v�����‰�o���v�•�X���d�Z�]�•���]�•���Œ���G�����š�������]�v���š�Z�����o���š���•�š��
�D�s���‰�o���v���}�(���î�ì�í�ò�U���Á�Z���Œ�����š�Z�����u���‰���v�}�š���}�v�o�Ç��
�•�Z�}�Á�•�����Œ�����������•�]�P�v���Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���š�Z�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o��
�•������ ���µ�š�� ���o�•�}�� �Z�}�Á�� �š�Z���•���� �����•�]�P�v���Ÿ�}�v�•�� �o�]�v�l��
�µ�‰���Á�]�š�Z���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���]�v���š�Z���������•���~���X�P�X���š�Z�������}�v�r
�Ÿ�v�µ���Ÿ�}�v���}�(���•�Z�]�‰�‰�]�v�P���o���v���•���}�Œ���������o�����Œ�}�µ�š���•��
�����Ç�}�v�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Á���š���Œ�•�•�X

���v�}�š�Z���Œ�� ���v�����o���Œ�� �Z���•�� �������v�� �š�Z���� �����À���o�}�‰�r
�u���v�š���}�(�������������]�����š�������}�+�•�Z�}�Œ�����P�Œ�]�����‰�o���v���(�}�Œ��
�'���Œ�u���v�Ç�X���d�Z�]�•���•�����š�}�Œ���‰�o���v���•���š�•���}�µ�š���Á�Z���Œ����
�}�+�•�Z�}�Œ���� �Á�]�v���� ���v���Œ�P�Ç���]�•�� �š�}�� ������ �����À���o�}�‰�����X��
���Œ�����•�����Œ�����š�Z���v�����µ���Ÿ�}�v�������}�+���]�v�������‰�Œ�}�����•�•��
�}�Œ�P���v�]�•���������Ç���š�Z�����&�������Œ���o���E���š�Á�}�Œ�l�����P���v���Ç�X��
�d�Z�����Á�]�v�v�]�v�P�����]�������Œ���]�•�����o�o�}�Á�������š�}�����µ�]�o�����}�+�r
�•�Z�}�Œ�����Á�]�v�����(���Œ�u�•�����v�������}�v�v�����Ÿ�}�v�•���š�}���š�Z����
�}�v�•�Z�}�Œ�����P�Œ�]���X���/�v���š���Œ�u�•���}�(���>�^�/�U���š�Z�����P�Œ�]�����‰�o���v��
�Z���o�‰�•���u���Œ�]�v�������v�����o���v�����µ�•�����‰�o���v�v�]�v�P���š�}���µ�v�r
�����Œ�•�š���v���� �Á�Z�]���Z�� ���Œ�����•�� ���Œ���� �o�]�l���o�Ç�� �š�}�� ������ �����r
�À���o�}�‰�����U�����v�����Á�Z���Œ�������•�•�}���]���š�������]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���r
�š�µ�Œ���� �Á�]�o�o�� ������ �•�]�š�����X�� �d�Z�]�•�� �Z���o�‰�•�� �š�}�� �‰�o���v�v�]�v�P��
�(�}�Œ�� �P���š���Á���Ç�•�� �����š�Á�����v�� �u���Œ�]�v���� �‰�o���v�•�� ���v����
�o���v���]�v�P���‰�}�]�v�š�•���(�}�Œ�����µ�v���o�������������o�����Œ�}�µ�š���•�X

�&�Œ�}�u�� �� ���}�}�Œ���]�v���š������ �� �š�}�Á���Œ���•�� �� �]�v���Œ�����•�]�v�P�r
�o�Ç�� �i�}�]�v�š�� �‰�o���v�v�]�v�P�W�� �K�À���Œ���o�o�U�� �Œ���š�Z���Œ�� �š�Z���v�� ���v��
�]�v�š���P�Œ���š������ �‰�Œ�}�����•�•�� �]�v�� �š�Z���� �•���v�•���� �}�(�� �i�}�]�v�š��
�‰�o���v�v�]�v�P�U���‰�o���v�•���]�v���'���Œ�u���v�Ç�����Œ���������À���o�}�‰������
�]�v�����‰���v�����v�š�o�Ç�����v�����š�}�����]�+���Œ���v�š���Ÿ�u���•�����o���•�X��
�D�s�� �•�š���Œ�š������ �]�š�•�� �.�Œ�•�š�� �‰�Œ�}�����•�•�� �]�v�� �î�ì�ì�í�� ���v����
���}�u�‰�o���š�������š�Z�����.�Œ�•�š���‰�o���v���]�v���î�ì�ì�ñ�V���š�Z�����.�Œ�•�š��
�����•���‰�Œ�}�����•�•�������P���v���]�v���î�ì�ì�ð�����v�����Á���•�����}�u�r
�‰�o���š�������]�v���î�ì�ì�õ�X�����š�����Œ�}�µ�v�����š�Z�����•���u�����Ÿ�u���U��
�D�s�������P���v���š�}���š�Z�]�v�l�������}�µ�š���Œ���À�]�•�]�v�P���]�š�•���‰�o���v�U��
�����‰�Œ�}�����•�•���š�Z���š���Á���•�����}�u�‰�o���š�������]�v���î�ì�í�ò�U�����v����
�.�Œ�•�š���š�Z�}�µ�P�Z�š���Á���•���P�]�À���v���š�}���Œ���À�]�•�]�v�P���š�Z���������•��
�‰�o���v���]�v���î�ì�í�ô�U���Á�]�š�Z�������Œ���À�]�•�������‰�o���v�����Æ�‰�����š������
�]�v���î�ì�î�í�X���E���À���Œ�š�Z���o���•�•�U���‰�o���v�v�]�v�P���]�•�����Æ�‰���Œ�]�r
���v�����������•���������}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•���‰�Œ�}�����•�•���Œ���š�Z���Œ���š�Z���v����
�Œ���•�š�Œ�]���š������ �š�}�� �š�Z���� �����š�µ���o�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �‰�Z���•���U��
���v�����š�Z���Œ�����]�•�����o�•�}�������•���v�•�����}�(���}�v�P�}�]�v�P���]�v�(�}�Œ�r
�u���o�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����v�����u�µ�š�µ���o���o�����Œ�v�]�v�P���}�v��
�š�Z�����‰���Œ�š���}�(���š�Z�����Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����‰�o���v�v���Œ�•�X�����•������
�Œ���•�µ�o�š�� �}�(�� �š�Z���� ���}�v�Ÿ�v�µ�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z�]�•�� ���Æ���Z���v�P���U��
�š�Z���� �(�����š�� �š�Z���š�� �š�Z���� �Œ���•�‰�����Ÿ�À���� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���Ç�r
���o���•�� ���Œ���� �v�}�š�� ���o�]�P�v������ �]�•�� �v�}�š�� �•�����v�� ���•�� ���v�� �]�•�r
�•�µ���X�� �/�š�� �u���Ç�� �]�v�� �(�����š�� ������ ���v�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç�U�� �]�v��
�š�Z�����•���v�•�����š�Z���š���������Z���‰�o���v�������v�����������v�����Æ�‰�Œ���•�r
�•�]�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �o���š���•�š�� �•�š���P���� �}�(�� �i�}�]�v�š�� �o�����Œ�v�]�v�P�X��
�K�À���Œ���Ÿ�u�����š�Z�����'���Œ�u���v���‰�o���v�•���]�v���š�Z���������o�Ÿ����
�^�������Z���À�����������}�u�����]�v���Œ�����•�]�v�P�o�Ç�����o�]�P�v�����U���Œ���r
�G�����Ÿ�v�P�� ���� �•�Z���Œ������ �µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�� �}�(�� �}�À���Œ�r
���Œ���Z�]�v�P�� �]�•�•�µ���•�X�� �^�‰�����]�.���� ���Æ���u�‰�o���•�� �]�v���o�µ������
�š�Z���� �•�‰�����]�.�����Ÿ�}�v���}�(�� �•�}�r�����o�o������ �š���Œ�P���š�����}�Œ�Œ�]�r
���}�Œ�•���(�}�Œ�����o�����š�Œ�]���]�š�Ç���������o���•�U���o�]�v�l�]�v�P���}�+�•�Z�}�Œ����
�Á�]�v���� �(���Œ�u�•�� �]�v�� �š�Z���� �����•�� �š�}�� �P�Œ�]���� ���}�v�v�����š�}�Œ�•��
�}�v���š�Z�����D�s�����}���•�š�U�����v�������o�]�P�v�u���v�š�����}�(���•�Z�]�‰�r
�‰�]�v�P�� �Œ�}�µ�š���•�� �����š�Á�����v�� �D�s�� ���v���� �š�Z���� �����•�X��
���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����Œ�����š�Z�µ�•���P�µ�]�����������Ç��
�•�]�u�]�o���Œ�� �‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�U�� �Œ���•�µ�o�Ÿ�v�P�� �]�v�� ���� �u�}�Œ���� ���}�r
�Z���Œ���v�š�� �•�‰���Ÿ���o�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�� �(�}�Œ�� �•������ �µ�•���Œ�•�U��
���v�����š�Z���Œ�����]�•�������•���v�•�����}�(���]�v�(�}�Œ�u���o���i�}�]�v�š���‰�o���v�r
�v�]�v�P�� ���o�š�Z�}�µ�P�Z�� �(�}�Œ�u���o�o�Ç�� �š�Z���� �‰�Œ�}�����•�•���•�� ���Œ����
���]�•�Ÿ�v���š�X����
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6. Challenges for linking LSI to MSP

• �������}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v���}�(�����}���•�š���o���]�•�•�µ���•���]�•���v�}�š���}�v�o�Ç���Œ���‹�µ�]�Œ���������Ç���š�Z�������h���D�^�W�����]�Œ�����Ÿ�À�������µ�š�����o�•�}�����Ç��
�v���Ÿ�}�v���o���D�^�W���o���P�]�•�o���Ÿ�}�v�X

• �� �� ���‰�‰�o�Ç�]�v�P�� ���v�� �>�^�/�� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���� �]�v�� ���v�� �]�v�š�Œ���r�v���Ÿ�}�v���o�U�� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� ���v���� ���Œ�}�•�•�r�o���À���o�� �P�}�À���Œ�r
�v���v�������•���«�v�P���u�����v�•�����}�v�•�]�����Œ�]�v�P���•�����š�}�Œ�•�U���š�Z�����Á�]�����Œ���‰�o���v�v�]�v�P�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U���š�Z�����Œ���•�‰�����r
�Ÿ�À�����P�}�À���Œ�v���v�������•���«�v�P�����v�����u���v�����š���•�U���š�Z�������]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v���}�(���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�����v�����š�Z���������r
�‰�����]�š�Ç���š�}�����}�}�Œ���]�v���š�����‰�o���v�v�]�v�P�X

• ���������v���>�^�/���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�����]�•���š�Z���Œ���(�}�Œ�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š���(�}�Œ���u���v���P�]�v�P���š�Z���������o�Ÿ�����^�����U�����µ�š���]�u�‰�o�]���•�����}�u�r
�‰�o���Æ�]�š�Ç���]�v���š���Œ�u�•���}�(���•�����o���•�����v�������}�v�š���Æ�š�•���š�}�����}�v�•�]�����Œ�X

�^�,�}�Á�����v�����Á�Z���Œ�������}���‰���}�‰�o�����.�š���]�v�š�}���}�µ�Œ���D�^�W�•�M�_���~�^�µ�Œ�À���Ç���Z���•�‰�}�v�����v�š�U���î�ì�í�õ�•�X

�^�t�����Z���À���v�[�š���������Œ���•�•���������v�Ç���]�•�•�µ���•���•�}���(���Œ���]�v���Œ���P���Œ�����š�}���>�^�/�����µ�����š�}���š�Z�����o�����l���}�(�������‰�o���v�v�]�v�P��
�u���v�����š���� ���v���� ���}�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�� �Á�]�š�Z���Œ���P���Œ���•�� �š�}�� �]�v�š���Œ�v���o�� �D�^�W�����]�•���µ�•�•�]�}�v�•�� �~�‰�Œ�]�À���š���U���‰�µ���o�]����
���Œ�����•�•�U���(�}�Œ�����Æ���u�‰�o���U���Á�Z�}���‰�o���v�•���Á�Z���š�U���Z�}�Á�����]�v���]�v�P���]�•���š�Z�����‰�o���v�U���Á�Z���Œ�����•�Z�}�µ�o�����Á�������}�v�•�]��-
���Œ���>�^�/�����v�����Á�Z���Œ�����v�}�š�X���d�Z���•�������Œ�����•�Ÿ�o�o���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���š�Z���š���Á�����v���������š�}�����v�•�Á���Œ���]�v���€�X�X�•�������(�}�Œ�����Á����
�����v���P�]�À�����Ç�}�µ�����v�����v�•�Á���Œ���š�}���Á�Z���š���>�^�/���u�����v�•���(�}�Œ���€�X�X�•�_���~�W�Œ�}�i�����š���W���Œ�š�v���Œ�U���î�ì�í�õ�•

�d�Z�]�•�� �•�����Ÿ�}�v�� �•�Ç�v�š�Z���•�]�•���•�� �š�Z���� ���Z���o�o���v�P���•��
�(�Œ�}�u���š�Z���������•���•�����v�����}�š�Z���Œ���W���v�������o�Ÿ�����^���}�‰����
�Á�}�Œ�l�� �~�•�µ�Œ�À���Ç�•�� ���v���� �}���•���Œ�À���Ÿ�}�v�•�•�X�� �d�Z���•����
���Œ���� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ������ �]�v�š�}�� �}�À���Œ���o�o�� ���Z���o�o���v�P���•�� �Œ���r
�o���Ÿ�v�P�� �š�}�� �^�>�^�/�� �š�Z�]�v�l�]�v�P�_�� ���š�� ���� �P���v���Œ���o�� �o���À���o��
�(�}�o�o�}�Á������ ���Ç�� �š�Z���� �(�}�µ�Œ�� ���v���o�Ç�Ÿ�����o�� ���]�u���v�r
�•�]�}�v�•�W�� �•�����š�}�Œ�� ���v���� �]�•�•�µ���U�� �P�}�À���Œ�v���v������ �•�Ç�•�r
�š���u�U���‰�Œ�}�����•�•�����v�����l�v�}�Á�o�����P�����Œ���o���š���������Z���o�r
�o���v�P���•�X�����•���š�Z���������š���P�}�Œ�]���•�����Œ�����]�v�š���Œ�Œ���o���š�����U��
�����š���P�}�Œ�]�•���Ÿ�}�v���]�•���v�}�š���•�š�Œ�]���š�X

�ò�X�í�� ���v�� �}�À���Œ���Œ���Z�]�v�P�� ���Z���o�o���v�P���W�� 
    LSI awareness and thinking
�����•�‰�]�š�����š�Z�����Œ���v�P�����}�(���Œ�������v�š���‰�Œ�}�i�����š�•�U���•�}�u����
�‰�o���v�v���Œ�•���•�Ÿ�o�o���.�v�����š�Z�������}�v�����‰�š���}�(���^�>�^�/�_���µ�v�r
���o�����Œ�X�� �d�Z���Œ���� �]�•�� �v�}�� ���}�u�u�}�v�o�Ç�� ���������‰�š�����U��
���o�����Œ�� �����.�v�]�Ÿ�}�v�X�� ���•�� ���� �Œ���•�µ�o�š�U�� �>�^�/�� �]�•�� ���]�š�Z���Œ��
�v�}�Á�Z���Œ�����}�Œ�����À���Œ�Ç�Á�Z���Œ���U�����v�����]�š���]�•�����]�8���µ�o�š��
�š�}�����Æ�‰�o���]�v���>�^�/�����v�����]�š�•���Œ���o���À���v�������š�}���š�Z�����‰�µ���r
�o�]���� ���v���� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X�� �K�µ�Œ�� �Á�}�Œ�l�� �]�v���]�����š���•��
�š�Z���š���]�š���u�]�P�Z�š�����o�•�}�����������o�µ�•�]�À�������������µ�•�����]�v�š���Œ�r
�����Ÿ�}�v�•�������v���������À���Œ�Ç�����}�v�š���Æ�š���•�‰�����]�.���X

�^�>�^�/�� �š�Z�]�v�l�]�v�P�_�� �]�•�� �o���•�•�� �}���À�]�}�µ�•�� �]�v�� �}�+�•�Z�}�Œ����
�•�‰�������•�� �Á�Z���Œ���� �>�^�/�� �]�•�•�µ���•�� �u���Ç�� �v�}�š�� ������ �]�u�r
�u�����]���š���o�Ç�� �À�]�•�]���o���X�� �&�Œ�}�u�� �š�Z���� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À����
�}�(�� �o�}�����o�� �P�}�À���Œ�v�u���v�š�U�� �(���Á�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �]�•�•�µ���•��
���Æ�]�•�š�� �]�v�� �}�+�•�Z�}�Œ���� �•�‰�������•�U�� ���v���� �š�Z���Œ���� �]�•�� �o���•�•��
�l�v�}�Á�o�����P���� �}�(�� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� ���}�v�G�]���š�•�� �����Œ�}�•�•��
�o���À���o�•�����v�����•�����š�}�Œ�•�����v�����Z�}�Á���š�Z���•�����u���Ç���Œ���r
�o���š�����������l���š�}���š�Z�����o���v���X���d�Z�]�•���]�•���]�v�����}�v�š�Œ���•�š���š�}��
���}���•�š���o�����}�v�š���Æ�š�•���•�µ���Z�����•�����•�š�µ���Œ�]���•�U�������Ç�•���}�Œ��
���Œ���Z�]�‰���o���P�}�•�� �Á�Z���Œ���� �>�^�/�� �]�v�š���Œ�Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•��
�~���v���� �š�Z���� �v�������� �š�}�� �������o�� �Á�]�š�Z�� �Œ���o���š������ �‰�Œ���•�r
�•�µ�Œ���•�•�����Œ�����u�µ���Z���u�}�Œ�����‰�Œ�}�u�]�v���v�š�X
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6.2 Sector and issue-related LSI  
    challenges
�'���v���Œ���o���•�����š�}�Œ���Œ���o���š���������Z���o�o���v�P���•
���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �•�����š�}�Œ�� �}�Œ�� �]�•�•�µ���r�•�‰�����]�.���� �>�^�/��
���Z���o�o���v�P���•�� �Z���À���� �������v�� �Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š������ ���Ç�� �š�Z����
�‰�Œ�}�i�����š�U�� �•�}�u���� ���š�� ���� �u�}�Œ���� �P���v���Œ���o�� �o���À���o�U��
�Á�Z�]�o���� �}�š�Z���Œ�•�� ���Œ���� �‰�o�������r�•�‰�����]�.���X�� �d�Z���•���� �]�v�r
���o�µ�����W

• �� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� ���•�‰�����š�•�� ���v���� ���‹�µ���Ÿ����
�Z�����]�š���š�•�� ���•�� �o�]�v�l�•�� �����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �o���v���r�•������
���}�µ�v�����Œ�Ç���]�v�����u�}�v�P���}�š�Z���Œ�����}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v��
�‰�o���v�v�]�v�P�X�� ���Æ���u�‰�o���•�� �]�v���o�µ������ �u�]�P�Œ���š�}�Œ�Ç��
���}�u�u���Œ���]���o���.�•�Z�����v�����}�š�Z���Œ���•�‰�����]���•���~���X�P�X��
�����o�U���•���o�u�}�v�•�����v�����Z�}�Á���š�}���‰�Œ�}�À�]�������•�‰��������
�(�}�Œ�� �•���(���� �u�]�P�Œ���Ÿ�}�v�U�� �•�‰���Á�v�]�v�P�� ���v���� �Œ���r
���Œ�µ�]�š�u���v�š�X

• �� ���‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ���� �Œ���‹�µ�]�Œ���•�� �(���Œ�Œ�]���•�U�� �o���v���]�v�P��
�Z���Œ���}�µ�Œ�•�U�� ���v���� �o���v���Á���Œ���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
�š�}�����v�����o�����P�}�}���•���š�}���������•�Z�]�‰�‰�������š�}���u���Œ�r
�l���š�•�����v�����•���Œ�À�]���]�v�P���}�(���u���Œ�]�v�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���r
�š�µ�Œ���X�� ���‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ���� ���o�•�}�� �Z���•�� �v���P���Ÿ�À����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �]�u�‰�����š�•�U�� �•�µ���Z�� ���•�� �v�µ�š�Œ�]�r
���v�š�� ���v���� �‰���Œ���•�]�š���� ���]�•�‰���Œ�•���o�� �}�Œ���‰�}�š���v�Ÿ���o��
�]�u�‰�����š�•�� �}�v�� �}�š�Z���Œ�� �•�‰�����]���•�� �•�µ���Z�� ���•�� �Á�]�o����
�•���o�u�}�v�X�� �d�Z���� �]�•�•�µ���� �(�}�Œ�� ���‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ���� �]�•��
�Z�}�Á�� �š�}�� �‰�Z�Ç�•�]�����o�o�Ç�� ���}���Æ�]�•�š�� �Á�]�š�Z�� �}�š�Z���Œ��
�µ�•���•�� �~�]�v���o�µ���]�v�P�� ���o�•�}�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �}�v��
�o���v���•�U�� ���µ�š�� ���o�•�}�� �Z�}�Á�� �š�}�� �•�Z���Œ���� �š�Z���� �‰���Œ�r
�u�]�©������ ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� �o�}������ �Á�]�š�Z�� �}�š�Z���Œ��
���}���•�š���o���‰�}�o�o�µ�š���Œ�•���}�v���o���v���X���d�Z���•���� �]�•�•�µ���•��
���Œ�]�v�P���Á�]�š�Z���š�Z���u�������v�µ�u�����Œ���}�(���>�^�/���‰�o���v�r
�v�]�v�P�����v�����u���v���P���u���v�š���]�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�X

• �� �� ���}�u�u���Œ���]���o�� ���v���� �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v���o�� �.�•�Z���Œ�]���•��
�Œ���‹�µ�]�Œ�����Z���Œ���}�µ�Œ�•�����v�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����}�v�r
�•�Z�}�Œ���X�� �'�]�À���v�� �š�Z���š�� �u���v���P���u���v�š�� �]�•�•�µ���•��
�~�•�µ���Z�����•���Á�Z�}�U���Á�Z���Œ���U���Á�Z���v�����v�����Z�}�Á���š�}��
�.�•�Z�•�����v�����š�Z�����}�L���v���(�Œ���P�u���v�š�������}�Á�v���Œ�r
�•�Z�]�‰�� �~���X�P�X�� ���y�•�� �����v�v�}�š�� ������ �������Œ���•�•������ ���Ç��
�•�‰���Ÿ���o�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���o�}�v���U�� �š�Z���� ���Z���o�o���v�P����
�]�•�� �Z�}�Á�� �š�}�� �����Z�]���À���� ���� �u�}�Œ���� ���}�}�Œ���]�v���š������
�}�À���Œ���o�o�� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���� ���v���� ���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�U��
���o�•�}�������Œ�}�•�•���š�Z�����o���v���r�•���������}�µ�v�����Œ�Ç�X

• �� �� �,�µ�v�š�]�v�P�� �}�(�� �Á�]�o���(�}�Á�o�� ���v���� �u���u�u���o�•�� �]�v��
�š�Z�����•���������v�������o�}�v�P���š�Z�������}���•�š���]�•���‰���Œ�š���}�(���š�Z����
�š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�� �Á���Ç�� �}�(�� �o�]�(���� �]�v�� ���Œ���Z�]�‰���o���P�}�•��
���v���� ���� �‰�o�������r�•�‰�����]�.���� �����Ÿ�À�]�š�Ç�X�� �d�Z���Œ���� ���Œ����
�u���v�Ç���o�]�v�l�•�������Œ�}�•�•���š�Z�����o���v���r�•���������}�µ�v���r
���Œ�Ç�U���v�}�š���o�����•�š���]�v�š���v�P�]���o�����À���o�µ���•�����•�•�]�P�v������
�š�}�� �š�Z���� �•������ ���v���� ���������•�•�� �š�}�� ���Œ�����•�X�� ���� �‰���Œ�r
�Ÿ���µ�o���Œ�� ���Z���o�o���v�P���� �]�•�� �š�Z���š�� �l�v�}�Á�o�����P���� �}�v��
�Z�µ�v�Ÿ�v�P�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �]�•�� �}�L���v�� �µ�v���À���]�o�����o����
�š�}���‰�o���v�v���Œ�•�X���D���‰�‰�]�v�P�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���š�}�P���š�Z�r
���Œ���Á�]�š�Z���o�}�����o�•�������v�������������µ�•���(�µ�o�����‰�‰�Œ�}�����Z�X

• �� �� �K�+�•�Z�}�Œ���� �Á�]�v���� �‰�}�Á���Œ���Œ���‹�µ�]�Œ���•�� ���}�v�v�����r
�Ÿ�}�v�•�� �š�}�� �š�Z���� �o���v���Á���Œ���� �P�Œ�]���U�� ���µ�š�� ���o�•�}��
���•�•���u���o�]�v�P�� �•�‰�������� ���v���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v��
�Œ�}�µ�š���•���}�v�•�Z�}�Œ�����v�}�Á�����v�����]�v���š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���X��
�>�]�l���� ���‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ���U�� �š�Z�]�•�� �]�•�� �u�}�•�š�o�Ç�� ���v�� �]�v�r
�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �]�•�•�µ���U�� ���µ�š�� �}�+�•�Z�}�Œ���� �Á�]�v����
�(���Œ�u�]�v�P�� ���o�•�}�� �Œ���•�µ�o�š�•�� �]�v�� �]�v���]�Œ�����š�� �>�^�/�� �]�•�r
�•�µ���•�� �•�µ���Z�� ���•�� �‰�}�š���v�Ÿ���o�o�Ç�� �����µ�•�]�v�P�� �š�Z����
���]�•�‰�o�������u���v�š���}�(�����}���•�š���o���.�•�Z���Œ�]���•�X

• �����^�Z�]�‰�‰�]�v�P�����v���}�u�‰���•�•���•���������Œ�}���������Œ�Œ���Ç���}�(��
�u���Œ�]�v�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���Á�]�š�Z���•�š�Œ�}�v�P��
�o�]�v�l�•�� �š�}�� �š�Z���� �o���v���U�� �•�µ���Z�� ���•�� �o�}�P�]�•�Ÿ���•�� �(�}�Œ��
�P�}�}���•�� ���v���� �•���Œ�À�]�����•�X�� �/�v�� ���Œ���Z�]�‰���o���P�}�•�U��
�Œ���P�µ�o���Œ�U�� �Ç�����Œ�r�Œ�}�µ�v���� �o�}�����o�� �(���Œ�Œ�]���•�� ���Œ����
���Œ�µ���]���o�� �o�]�(���o�]�v���•�� �(�}�Œ�� �o�}�����o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•��
�]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Ÿ�}�v�� �}�(�� �P�}�}���•��
���v���� �‰���•�•���v�P���Œ�•�X�� �>�^�/�� ���Z���o�o���v�P���•�� �Œ���•�µ�o�š�r
�]�v�P���(�Œ�}�u�� �•�Z�]�‰�‰�]�v�P�����v���}�u�‰���•�•�� �v�}�š�� �}�v�o�Ç��
���}���•�š���o�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �u���v���P���u���v�š��
�~�‰�}�Œ�š�•�U���Z���Œ���}�µ�Œ�•�•�U�����µ�š�����o�•�}���š�Z�����u���v���P���r
�u���v�š�� �}�(�� �•�Z�]�‰�‰�]�v�P�� �Œ�}�µ�š���•�� ���v���� ���v�À�]�Œ�}�v�r
�u���v�š���o�� �]�u�‰�����š�•�� �]�v���o�µ���]�v�P�� ���}���•�š���o�� ���Œ�}�r
�•�]�}�v�U���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�U���]�v�À���•�]�À�����•�‰�����]���•�X

• �� �� �d�}�µ�Œ�]�•�u�U�� �Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�� ���v���� �Œ���•�]�����v���Ç�� ���v����
�o�]�v�l�•�� �š�}�� �•�µ�•�š���]�v�����o���� ���}���•�š���o�� �����À���o�}�‰�r
�u���v�š�X�� �d�Z���� ���Z���o�o���v�P���� �Z���Œ���� �]�•�� �š�}�� ���}�}�Œ�r
���]�v���š���� �•�����•�}�v���o�o�Ç�� �À���Œ�Ç�]�v�P�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �}�v��
�Á���š���Œ�� ���v���� �}�v�� �o���v���U�� �]�v�À�}�o�À�]�v�P�� ���}�š�Z�� �À�]�•�r
�]�š�}�Œ�•�� ���v���� �‰���Œ�u���v���v�š�� �Œ���•�]�����v�š�•�� �~�•�µ���Z��
���•���o���]�•�µ�Œ�������Œ���L�•���}�(�����]�+���Œ���v�š���š�Ç�‰���•�U���.�•�Z�r
�]�v�P�U�� �Á���š���Œ�� �•�‰�}�Œ�š�•�•�X�� �d�Z���� ���Z���o�o���v�P���� �]�•�� �š�}��
���o�•�}�� �������o�� �Á�]�š�Z�� �Œ���o���š������ ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o��
�]�u�‰�����š�•�U���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����v�������•�����v���������}�r
�v�}�u�]���� �]�u�‰�����š�•�� �}�v�•�Z�}�Œ���U�� �u���l�]�v�P�� �š�Z�]�•�� ����
�À���Œ�Ç�����}�u�‰�o���Æ���•���š���}�(���>�^�/���]�•�•�µ���•���š�Z���š���v��������
�š�}�������������Œ���(�µ�o�o�Ç�����]�•�•�����š�����X

Challenges across boundaries 
�^�‰�����]�.�����•�����š�}�Œ���o�����v�����]�•�•�µ���r�Œ���o���š�������>�^�/�����Z���o�r
�o���v�P���•���]�v�����Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�����}�v�š���Æ�š�•���]�v���o�µ�����W��

• �� �>�^�/�� ���Œ���� �}�L���v�� �š�Z�}�µ�P�Z�š�� �}�(�� ���•�� ���}�u���•�Ÿ���U��
�Œ���P�]�}�v���o���}�Œ���o�}�����o���Œ���š�Z���Œ���š�Z���v�����Œ�}�•�•�r���}�Œ�r
�����Œ�X�� �/�v�� �&�]�v�o���v���U�� �>�^�/�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�•�� �u�}�•�š�o�Ç��
�š�}�}�l���‰�o���������]�v���•�‰�����]�.�����o�}�����o�����}�v�š���Æ�š�•�����v����
�Á���Œ�����v�}�š���š���l���v���š�}���š�Z�����v���Æ�š���o���À���o�X�����š���š�Z����
�•���u���� �Ÿ�u���U�� �•�}�u���� �>�^�/�� �]�•�•�µ���•�� �u�]�P�Z�š�� ������
���}�v�•�]�����Œ�������š�}�}���o���Œ�P�����š�}�����������]�•���µ�•�•�������o�}�r
�����o�o�Ç���}�Œ���Œ���P�]�}�v���o�o�Ç�U���•�µ���Z�����•���š�Z�����]�u�‰�����š���}�(��
���}���•�š���o�������Ÿ�À�]�Ÿ���•���}�v���‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v���}�Œ���•���o�]�v�]�š�Ç��
�~�&�]�v�v�]�•�Z���W�Œ�}�i�����š���W���Œ�š�v���Œ�U���î�ì�í�õ�•�X

• �� �&�}�Œ�� �]�•�o���v���•�� ���v���� ���µ�š�}�v�}�u�}�µ�•�� �Œ���P�]�}�v�•��
�•�µ���Z�����•�����o���v���U�����o�u�}�•�š�����o�o���>�^�/���]�•�•�µ���•�������v��
���������Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�U�����•���u�}�•�š���•�����r�����•�����������r
�Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �����‰���v���� �}�v�� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� �]�v�š���Œ�r
�����Ÿ�}�v�� ���v���l�� �}�Œ�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�X�� �&�]�•�Z�]�v�P��
�P�Œ�}�µ�v���•�� �]�v�� �š�Z���� �}�‰���v�� �•�����U�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�U��
�š�Œ���À���o���š�}�����v�����(�Œ�}�u�����o���v�����]�•���À�]�����‰�}�Œ�š�•�����v����
�u���Œ�]�v���•�� ���•�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�� �‰�}�]�v�š�•�X�� �D�}�Œ���r
�}�À���Œ�U���š�Z���Œ�����]�•�������v���������š�}�����}�v�v�����š���š�Z�]�•���š�}��
�}�š�Z���Œ���š�Ç�‰���•���}�(���‰�o���v�v�]�v�P�U���•�µ���Z�����•���Œ���P�]�}�v�r
���o���~�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���o�•�������À���o�}�‰�u���v�š���‰�o���v�v�]�v�P�X

• �� �� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� �]�u�‰�����š�•�� �Á�]�š�Z�� �>�^�/�� ���]�u���v�r
�•�]�}�v�•�� �}�L���v�� �}�����µ�Œ�� �����Œ�}�•�•�� �•�����š�}�Œ�•�U�� ���X�P�X��
�����š�Á�����v�� �&�]�v�v�]�•�Z�� �‰���o���P�]���� �Z���Œ�Œ�]�v�P�� �.�•�Z�r
���Œ�]���•�U�� �^�Á�����]�•�Z�� �o�}�����o�� �.�•�Z���Œ�]���•�U�� ���v���� �}�+�r
�•�Z�}�Œ���� �Á�]�v���� �‰�}�Á���Œ�� ���v���� ���}�v�•���Œ�À���Ÿ�}�v�X��

�d�Z���� �•�‰�����]�.���� �]�•�•�µ���•�� �]�v�� �š�Z�]�•�� �����•���� �]�v�À�}�o�À����
���}���•�š���o�� ���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�U�� �.�•�Z�� �u���Œ�l���Ÿ�v�P�U��
���µ�o�š�µ�Œ���o���Z���Œ�]�š���P���U���.�•�Z�]�v�P���P�Œ�}�µ�v���•�U�����}�v�r
�•���Œ�À���Ÿ�}�v�����v�������v���Œ�P�Ç���~���X�P�X���'�µ�o�(���}�(�����}�š�Z�r
�v�]���������•���•�X

• ���� ���o�•�}�� �‰�}�š���v�Ÿ���o�o�Ç���Œ���o���À���v�š���]�•�� �o���Œ�P���Œ���•�����o����
�]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�� �•�µ���Z�� ���•�� �.�Æ������ ���}�v�v�����r
�Ÿ�}�v�•�� �~�š�µ�v�v���o�•�� ���v���� ���Œ�]���P���•�•�� �š�Z���š�� ���Œ����
�Œ���P�µ�o���Œ�o�Ç�� ���]�•���µ�•�•�����X�� ���Æ���u�‰�o���•�� �]�v���o�µ������
�À�]�•�]�}�v�•�� �(�}�Œ�� ���� �š�µ�v�v���o�� �(�Œ�}�u�� �^�Á�������v�� �š�}��
�&�]�v�o���v���� �����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �v�}�Œ�š�Z�� �}�(�� ���o���v���U�� �}�Œ��
�����o�Ÿ�������v���Œ�P�Ç���P�Œ�]���•���]�v���š�Z�����'���Œ�u���v�������•���X

�������o�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���•���� �•�����š�}�Œ�� ���v���� �]�•�•�µ���� �Œ���r
�o���š������ ���Z���o�o���v�P���•�� �Œ���‹�µ�]�Œ���•�� �‰�o���v�v���Œ�•�� ���v����
�u���v���P���Œ�•���š�}���š�Z�]�v�l�����]�+���Œ���v�š�o�Ç�X���K�v�����Œ�����•�}�v��
�]�•�� �š�Z���� �•�Z�����Œ�� ���}�u�‰�o���Æ�]�š�Ç�� �}�(�� �š�Z���� �>�^�/�� �]�•�•�µ���•��
�]�v�À�}�o�À�����U���µ�•�µ���o�o�Ç�����}�À���Œ�]�v�P���u�}�Œ�����š�Z���v���}�v����
�•�����š�}�Œ�� ���v���� �u�µ�o�Ÿ�‰�o���� �•�‰���Ÿ���o�� �•�����o���•�X�� �/�•�•�µ���•��
�v���������š�}���������µ�v�����Œ�•�š�}�}�������v�������}�}�Œ���]�v���š�������]�v��
���}�š�Z�� ���]�Œ�����Ÿ�}�v�•�� �����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �o���v���r�•������ �]�v�š���Œ�r
�(�������X�� �/�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� ���}�� �•�}�U�� �D�^�W�� �v�������•�� �š�}�� ������
�o�]�v�l�������š�}���]�v�š���P�Œ���š���������}���•�š���o���u���v���P���u���v�š�X��
�d�Z�������À���]�o�����o�����l�v�}�Á�o�����P�������v�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�U��
���v���� �š�Z���� �����‰�����]�š�Ç�� �š�}�� �µ�•���� �]�š�U�� ���o�•�}�� �v�������� �š�}��
�����À���o�}�‰�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�U�� �•�}�� �š�Z���š�� �š�Z���� �•�����š�}�Œ�� �•�‰���r
���]�.�����>�^�/���]�•�•�µ���•�������v���������µ�v�����Œ�•�š�}�}�������}�š�Z�����š��
���� �P���v���Œ���o�� �~���v���� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�•�� ���v���� �o�}�����o�� �}�Œ��
�‰�o�������r�•�‰�����]�.���� �o���À���o�� �~�•������ ���Z���o�o���v�P���•�� �]�v�� �µ�‰�r
���}�u�]�v�P���•�����Ÿ�}�v�•���ò�X�î�r�ð�•�X

6160 
�>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W �>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W



�ò�X�ï���/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�����Z���o�o���v�P���•
�d�Z���� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� ���Z���o�o���v�P���•�� ���v���}�µ�v�š���Œ������
�����v�����������]�À�]���������]�v�š�}���}�v���š�Z�����}�v�����Z���v�������Z���o�r
�o���v�P���•�� ���Œ�]�•�]�v�P���]�v�� �š�Z���� �����Œ�o�Ç���‰�Z���•���•�� �}�(�� �D�^�W��
�����À���o�}�‰�u���v�š�� �~���•�� ���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�� �]�v�� �u���v�Ç�� �����o�Ÿ����
�^�������•�š���š���•�•�����v�����}�v���š�Z�����}�š�Z���Œ���Z���v�����}�v�P�}�]�v�P��
���Z���o�o���v�P���•���š�Z���š���Á�]�o�o���Œ���u���]�v���Œ���o���À���v�š�����o�•�}���]�v��
�š�Z�����(�µ�š�µ�Œ���X

�/�v�]�Ÿ���o�����Z���o�o���v�P���•�W���µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P��
and establishing basic roles and 
capacity building

�h�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�� ���v���� ���o���Œ�]�(�Ç�]�v�P�� �u���v�����š���•��
���v���� �š�Z���� ���]�À�]�•�]�}�v�� �}�(�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�� �����Œ�}�•�•��
�š�Z�����o���v���r�•�������]�v�š���Œ�(���������]�•�������l���Ç�����Z���o�o���v�P�����]�v��
���� �u�µ�o�Ÿ�r�o���À���o�� �P�}�À���Œ�v���v������ �•���«�v�P�X�� ���}���•�š���o��
���v���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �Á���š���Œ�•�� ���v���� �š�Z���� �����•�� �u�}�•�š�r
�o�Ç�� �(���o�o�� �Á�]�š�Z�]�v�� ���]�+���Œ���v�š�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �Œ���r
�•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�V���]�v���•�}�u�������}�µ�v�š�Œ�]���•���o���v�������v����
�u���Œ�]�v���� �‰�o���v�v�]�v�P�� �u�����š�� ���š�� �š�Z���� �•�Z�}�Œ���o�]�v���� 
�~���•�š�}�v�]���U�� ���o���v���•�U�� �Á�Z�]�o���� �}�š�Z���Œ�•�� �Z���À���� �����i���r
�����v�š�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �]�v�� �š�Z���� �Á���š���Œ�� �~�'���Œ�u���v�Ç�•�� �}�Œ��
���À���v�� �}�À���Œ�o���‰�•�� �~�^�Á�������v�U�� �&�]�v�o���v���•�X�� �~�D�}�Œ�(��
���š�����o�X�U���î�ì�í�õ���U���'���Œ�u���v�������•���•�X���/�(���}�v�����o�����l�•������ 
���o�����Œ�� �µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�� �}�(�� �u���v�����š���•�� ���v���� �Œ���r
�•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�U�� �š�Z�]�•�� �]�•�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���Æ�������Œ�����š������
�Á�Z���v�����}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�������Œ�}�•�•�����}�Œ�����Œ�•���]�•���v�������r
�����X�����Æ���u�‰�o���•���(�Œ�}�u���š�Z���������•���•���]�v���o�µ�����W

• �� �� �/�š�� �����v�� ������ ���]�8���µ�o�š�� �š�}�� �����o���v������ �š�Z���� �����r
�À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �v���Ÿ�}�v���o�� �D�^�W�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�r
�Ÿ�}�v�•�� �Á�]�š�Z�� �š�Z���� ���}�v���µ�Œ�Œ���v�š�� �v�������� �š�}�� ���}��
���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ���Á�}�Œ�l�X

• �����&�}�Œ�����������v�š�Œ���o�o�Ç���o�������D�^�W���‰�Œ�}�����•�•���•�µ���Z�����•��
�]�v�� �^�Á�������v�U�� �š�Z���� ���Z���o�o���v�P���� �]�•�� �š�}�� �o�]�v�l�� �µ�‰��
�Á�]�š�Z�� �o�}�����o�� �o���À���o�� �}�(�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���v���� �À�]������
�À���Œ�•���X�����Œ�}�•�•�r���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v���]�•�����]�8���µ�o�š���(�}�Œ��
�•���À���Œ���o�� �Œ�����•�}�v�•�U�� �v�}�š�� �o�����•�š�� �u�]�•�u���š���Z���•��
�]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �����‰�����]�š�Ç�� ���v���� �Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�r
�Ÿ���•�U�� �}�Œ�� �‰�Œ�}���o���u�•�� �Á�]�š�Z�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� �]�v�(�}�Œ�r
�u���Ÿ�}�v�����v���������š�������š���š�Z�����Œ�]�P�Z�š���•�‰���Ÿ���o���Œ���•�r
�}�o�µ�Ÿ�}�v�X

• �����d�Z���Œ�����]�•�������u�]�•�u���š���Z�������š�Á�����v���š�Z�����}�À���Œ�r
���Œ���Z�]�v�P�� ���v���� �•�š�Œ���š���P�]���� �v���š�µ�Œ���� �}�(�� �D�^�W��
���v���� �����Ç�� �š�}�� �����Ç�� �u�µ�v�]���]�‰���o�� �‰�o���v�v�]�v�P��
�‰�Œ�����Ÿ�����•�X�� �&�}�Œ�� ���Æ���u�‰�o���U�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•��
�u���Ç�� �Á�]�•�Z�� �š�}�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�•���� ���v�� �]�•�•�µ���� �š�Z���š�� �]�•��
�v�}�š�������‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç���(�}�Œ���~�v���Ÿ�}�v���o�•���D�^�W�X���d�Z���Œ����
�]�•�� ���� �v�������� �š�}�� �•�µ�‰�‰�}�Œ�š�� �u�µ�v�]���]�‰���o�� �����À���o�r
�}�‰�u���v�š�� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���•�� �]�v�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �(�}�Œ��
���}���•�š���o�l�u���Œ�]�v�����µ�•���•�����v���������Ÿ�À�]�Ÿ���•�X

• �����>���v�������v�����}�v�•�Z�}�Œ�������Œ�����•�����Œ�����v�}�š�����o�Á���Ç�•��
�‰���Œ�����]�À������ ���•�� �Z���À�]�v�P�� �š�Z���� ���Ç�v���u�]���•�� ���v����
���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ���]�u�‰�����š���}�(���š�Z�����•�����X�������‰�Œ�}�i�r
�����š���‰���Œ�š�v���Œ���v�}�š�������š�Z���š���>�^�/���]�•���š�}�}���v���Ÿ�}�v�r
���o�� �r�^���•�� �Á���� �š���o�l�� �����}�µ�š�� �š�Z���� �o���v���U�� �]�š�� ���}���•��
�v�}�š�� �Z���À���� �š�Z���� ���Ç�v���u�]���•�� ���v���� ���Œ�}�•�•�� ���}�Œ�r
�����Œ���]�u�‰�����š���}�(���š�Z�����•�����_���~�^�µ�Œ�À���Ç���Œ���•�‰�}�v�r
�����v�š�U���î�ì�í�ô�•�X

�t�Z���v���]�š�����}�u���•���š�}���Á�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z���D�^�W�����v����
�>�^�/�� ���v���� ���v�P���P�]�v�P�� �����Œ�}�•�•�� ���}�Œ�����Œ�•�U�� �o�}�����o��
�o���À���o�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �����‰�����]�š�Ç�� �]�•�� ���� �l���Ç�� �]�•�•�µ���X��
���}�v�•�š�Œ���]�v�š�•�� �Z���À���� �������v�� ���Æ�‰���Œ�]���v�������� �Á�]�š�Z��
�Œ���•�‰�����š���š�}���Œ���•�}�µ�Œ�����•�U���•�l�]�o�o�•�����v�����l�v�}�Á�o�����P����
�Œ���‹�µ�]�Œ������ �š�}�� �Á�}�Œ�l�� �Á�]�š�Z�� �>�^�/�� ���v���� �š�}�� ���v�P���P����
�]�v�� �v���š�Á�}�Œ�l�•�� ���v���� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v��
�~�D�}�Œ�(�� ���š�� ���o�X�U�� �î�ì�í�õ���•�X�� ���]�+���Œ�]�v�P�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�r
���o�����v�����‰�o���v�v�]�v�P�����µ�o�š�µ�Œ���•�����}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}���š�Z�]�•��
���Z���o�o���v�P���X

• �� �/�v�� �&�]�v�o���v���U�� ���À���v�� �š�Z�}�µ�P�Z�� �š�Z���� �‰�o���v�v�]�v�P��
�u���v�����š���� �����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �o���v���r�•������ ���}�v�Ÿ�v�r
�µ�µ�u�� �]�•�� ���•�š�����o�]�•�Z�����U�� �š�Z���� �}�À���Œ�o���‰�‰�]�v�P��
�‰�o���v�v�]�v�P�� �•�Ç�•�š���u�� �•�Ÿ�o�o�� �����µ�•���•�� ���}�v�(�µ�•�]�}�v��
�}�À���Œ�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�� �(�}�Œ�� �>�^�/�X�� �/�š�� �]�•�� ���o�•�}��
���Z���o�o���v�P�]�v�P���š�}���.�v�����š�Z�����Œ�]�P�Z�š���Z�Œ���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�[��
�š�}�����}�v�•�]�����Œ���>�^�/�����v�����������]�������Z�}�Á���������‰�o�Ç��
�]�š���•�Z�}�µ�o�������������u���������������]�v���š�Z�����‰�o���v�v�]�v�P�l
�D�^�W���•�Ç�•�š���u�X

• �����d�Z�������}���•�š���o���Á���š���Œ�•���}�(�����o���v�����Z���À�������}�u�r
�‰�o���Æ�� �}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�X�� �W�Œ�]�À���š���o�Ç��
�}�Á�v������ �Á���š���Œ�•�� �����v�� ������ �‰�o���v�v������ ���Ç�� �š�Z����
�}�Á�v���Œ�•�U�� ���•�� �o�}�v�P�� ���•�� �š�Z���Ç�� �(�}�o�o�}�Á�� �o���P�]�•�o���r
�Ÿ�}�v�X�� ���š�� �š�Z���� �•���u���� �Ÿ�u���U�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•��
�Z���À�����v�}���‰�o���v�v�]�v�P���u���v�����š�����]�v���š�Z�������}���•�š�r
���o���Á���š���Œ�•�������•�������}�v���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���o���P�]�•�o���r
�Ÿ�}�v�X�� �d�Z���Œ���(�}�Œ���� �]�š�� �]�•�� �v�������•�•���Œ�Ç�� �š�}�� ���o���Œ�r
�]�(�Ç�����}�š�Z���o���v���l�� �•�����l�Œ���•�}�µ�Œ������ �}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰��
���v�����Œ���o���š�������u���v�����š���•���(�}�Œ���‰�o���v�v�]�v�P�����v����
�u���v���P���u���v�š�X

• �� �/�v�� �^�Á�������v�U�� �v���Ÿ�}�v���o�� �D�^�W�� �����‰���v���•�� �}�v��
�u�µ�v�]���]�‰���o�����v�����Œ���P�]�}�v���o���•�‰���Ÿ���o���‰�o���v�v�]�v�P��
�š�}�� �(�µ�o�o�Ç�� �������Œ���•�•�� �o���v���r�•������ �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�X��
���o�š�Z�}�µ�P�Z�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �Z���À���� ���� �u���v�r
�����š���� �š�}�� �‰�o���v�� �š�Z���� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �•�����U�� ���}�À���Œ�r
���P�����Á�]�š�Z���µ�‰�r�š�}�r�����š�����‰�o���v�•���]�•���•�Ÿ�o�o���]�v���}�u�r
�‰�o���š���U�����À���v���]�(���]�u�‰�Œ�}�À�]�v�P�X

• �� �� �/�v�� �Z�]�P���� �����Ç�U�� �>���š�À�]���v�� ���v���� ���•�š�}�v�]���v�� �u�µ�r 
�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�����o�•�}���Z���À���������Œ�}�o�����]�v���u���v���P�]�v�P��
�š�Z���� ���}���•�š�� ���š�� �š�Z���� �o���v���r�•������ �]�v�š���Œ�(�������X��
�,�}�Á���À���Œ�U���}�v�o�Ç���]�v���>���š�À�]�����š�Z�]�•���Œ�}�o�������Æ�š���v���•��
�š�}�� �š�Z���� �•�����X�� �����‰�����]�š�Ç�� �]�•�•�µ���•�� ���Œ���� ���o�•�}�� ����
���}�v�•�š�Œ���]�v�š���š�}�����v�P���P�]�v�P���]�v���D�^�W�X

���}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•�����Z���o�o���v�P���•�W��
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�v�P�����v�����µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P��
each other across borders for 
�u�µ�o�Ÿ�r�o���À���o���>�^�/
�d�Z���� ���]�+���Œ���v�����•�� �]�v�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �•�Ç�•�š���u�•�� ���v����
�u���v�����š���•�� ���Œ�����š���� ���Z���o�o���v�P���•�� �Á�Z���v�� �Á�}�Œ�l�r
�]�v�P�� �����Œ�}�•�•�� ���]�+���Œ���v�š�� �P�}�À���Œ�v���v������ �•�Ç�•�š���u�•��
���v���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����o���À���o�•�X���~�����o�š�^�‰�������V���^�µ�Œ�r
�À���Ç���Œ���•�‰�}�v�����v�š�U���î�ì�í�õ�•�X

���]�+���Œ���v�š�� ���‰�‰�Œ�}�����Z���•�� �š�}�� �Z�}�Á�� �š�}�� �����o�]�u�r
�]�š�� �š�Z���� ���}�µ�v�����Œ�Ç�� �}�(�� ���}�v�•�]�����Œ�]�v�P�� �>�^�/�� ���Œ���� ����
���Z���o�o���v�P���W���^�>�^�/���]�•�����À���Œ�Ç�Á�Z���Œ���U���}�Œ���>�^�/���]�•�����‰�r
�‰�o�]�������š�}���������Z���•�����š�}�Œ�_���~�^�µ�Œ�À���Ç���Œ���•�‰�}�v�����v�š�U��
�î�ì�í�õ�•�X

�d�Z�����u�}�•�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�����Z���o�o���v�P�r
���•�� �(�}�Œ�� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P�� �>�^�/�� �]�v�� �D�^�W�� ���Œ���� �Œ���o���š������
�š�}�� �š�Á�}�� ���•�‰�����š�•�X�� �K�v���� �Œ���P���Œ���•�� �š�Z���� ���]�+���Œ�r
���v�š�� �u���v�����š���•�� ���v���� �}�Á�v���Œ�•�Z�]�‰�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•��
�����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �o���v���r�•������ ���}�µ�v�����Œ�Ç�X�� �������o�]�v�P��
�Á�]�š�Z�� �š�Z�]�•�� ���]�š�Z���Œ�� �Œ���‹�µ�]�Œ���•�� �v���Á�� �u���v�����š���•��
�š�}�� ������ �•���š�� �µ�‰�� �}�Œ�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �u���v�����š���•�� �š�}�� ������
���o���Œ�]�.�����U�� �•�}�� �š�Z���š�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�� �(�}�Œ�� �������o�r
�]�v�P���Á�]�š�Z�����]�+���Œ���v�š���>�^�/���]�•�•�µ���•�������v�����������o�����Œ�o�Ç��
���•�•�]�P�v���������v�����š�����Z�v�]�����o���]�•�•�µ���•���•�µ���Z�����•�������š����
�Œ���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �Œ���•�}�o�À�����X�� �d�Z���� �}�š�Z���Œ���]�•�� �š�Z���� �o�����l��
�}�(�� �����‰�����]�š�Ç�� ���•�‰�����]���o�o�Ç�� �Á�]�š�Z�]�v�� �o�}�����o�� �~���v����
�•�}�u���Ÿ�u���•�� �Œ���P�]�}�v���o�•�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�U�� �Á�Z�}�•����
�}�v�•�Z�}�Œ���� ���v���� ���}���•�š���o�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���v���� �u���v�r
���P���u���v�š�����}�u�‰���š���v�������]�•���l���Ç���]�v���š�Z�����]�u�‰�o���r
�u���v�š���Ÿ�}�v���}�(�����v���>�^�/���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�����]�v�����}���•�š���o��
�‰�o���v�v�]�v�P�X

6.4 Process-related challenges
�/�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P���>�^�/���]�v���D�^�W���Z���•���v�µ�u���Œ�}�µ�•���‰�Œ�}�r
�����•�•�r�Œ���o���š������ ���Z���o�o���v�P���•�� �š�Z���š�� ���Œ���� �u���]�v�o�Ç��
�Œ���o���š������ �š�}�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�� �]�v�À�}�o�À���u���v�š�� ���v����
���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�U�����•�‰�����]���o�o�Ç���]�v���š�Œ���v�•���}�µ�v���r
���Œ�Ç�����}�v�š���Æ�š�•�X���D���v�Ç���}�(���š�Z���•�����]�•�•�µ���•�����o�•�}�����‰�r
�‰�o�Ç���š�}���D�^�W���P���v���Œ���o�o�Ç�����µ�š���š�Z���Ç���Z���À����������������
�Œ���o���À���v�������]�v���š�Z�������}�v�š���Æ�š���}�(���>�^�/���]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�X

���]�+���Œ�]�v�P�� �•�š���š�µ�•�� ���v���� �‰�Œ�}�P�Œ���•�•�� �}�(�� �D�^�W�� �����r
�À���o�}�‰�u���v�š�� �]�v�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�� ���+�����š�•�� ���}�u�u�µ�v�]�r
�����Ÿ�}�v�� ���Z���v�v���o�•�U�� ���v���� �š�Z���� �����]�o�]�š�Ç�� �š�}�� �Á�}�Œ�l��
�����Œ�}�•�•�� ���}�Œ�����Œ�•�X�� �d�Z���� ���Z���o�o���v�P���� �]�•�� �š�}�� ���o�]�P�v��
���]�+���Œ���v�š���•�š���l���Z�}�o�����Œ���v�������•�U���]�v�š���Œ���•�š�•�����v����
�Ÿ�u���� �(�Œ���u���•�X�� �/�v�� �š�Z���� �'�µ�o�(�� �}�(�� ���}�š�Z�v�]���� �����•���U��
�š�Z�������]�+���Œ���v�š���‰�o���v�v�]�v�P���•�š���š�µ�•���}�(���š�Z�������}�µ�v�r

�š�Œ�]���•�� �]�v�G�µ���v�������� �š�Z���� �����]�o�]�š�Ç�� �š�}�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�� �>�^�/��
�š�}�‰�]���•�����v�����.�v�����Á���Ç�•���š�}���������Œ���•�•���š�Z���u�X

�&�]�v���]�v�P�� �š�Z���� �Œ�]�P�Z�š�� �Œ���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�� �(�}�Œ�� ���}�o�o�����}�r
�Œ���Ÿ�}�v�� ���v���� ���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�� �����Œ�}�•�•�� ���}�Œ�����Œ�•�� �]�•��
���]�8���µ�o�š�����•���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�����v�����v�������•���u���Ç�����]�+���Œ��
�����š�Á�����v�� �P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�� ���v���� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o��
���}�v�š���Æ�š�•���~�D�}�Œ�(�����š�����o�X�U���î�ì�í�õ���•�X

�^�š���l���Z�}�o�����Œ�� �À�]���Á�•�� ���v���� ���Á���Œ���v���•�•�W�� �� ���À���v��
�]�(�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�� �]�v�À�}�o�À���u���v�š�� �]�•�� ���v�•�µ�Œ������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š�� �š�Z���� �‰�o���v�v�]�v�P�� �o�}�}�‰�U�� �>�^�/�� �����v�� ������
���� ���]�8���µ�o�š�� �š�}�‰�]���� �(�}�Œ�� ���]�•���µ�•�•�]�}�v�� ���������µ�•����
�š�Z���Œ�����u���Ç�����������]�+���Œ���v�š���]�v�š���Œ�‰�Œ���š���Ÿ�}�v�•�����v����
�µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�� �}�(�� �>�^�/�� �~�W�o���v�v�]�v�P�� �&�}�Œ�µ�u�� �ó�U��
�î�ì�í�õ�•�W

• �����/�š���]�•�����]�8���µ�o�š���š�}�����}�v�����]�À�����}�(���>�^�/���(�}�Œ�������À���o�r
�}�‰�u���v�š�•���]�v���š�Z���������•�����v�������À���v���u�}�Œ�������]�(�r
�.���µ�o�š���š�}���}�Œ�P���v�]�•�������v���]�v���]�Œ�����š���‰�Œ�}�����•�•���(�}�Œ��
�������o�]�v�P���Á�]�š�Z���š�Z���u���]�(���š�Z�����D�^�W�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç��
�]�•���v�}�š���š�Z�����•���u�����~�'���Œ�u���v�������•���•�X

• �����/�š�������v�����������]�8���µ�o�š���š�}�����•�š�����o�]�•�Z�������Œ���P�µ�o���Œ��
���Æ���Z���v�P���� �����š�Á�����v�� �Œ���o���À���v�š�� �‰�o���v�v���Œ�•��
�~�š���Œ�Œ���•�š�Œ�]���o�U�� �u���Œ�]�v���•�� ���v���� ���o�•�}�� �����š�Á�����v��
�u���Œ�]�v���� �‰�o���v�v���Œ�•�� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �]�v�� ���]�+���Œ���v�š��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•���~�'���Œ�u���v�������•���•�X

• �����d�Z�����•���u�����•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���u���Ç���������Œ���‹�µ�]�Œ������
�(�}�Œ�� �>�^�/�� �]�v�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �Á���š���Œ�•�� ���v���� �]�v�� �š�Z����
�����•�V�� �š�Z�]�•�� ���}�µ�o���� �o�������� �š�}�� ���}�v�(�µ�•�]�}�v�� �����r
�š�Á�����v�� �‰���Œ���o�o���o�� �‰�Œ�}�����•�•���•�� ���v���� �•�š���l���r
�Z�}�o�����Œ���(���Ÿ�P�µ�����~�'���Œ�u���v�������•���•�X

�d�Z�����u�}�•�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���‰�Œ�}�����•�•�r�Œ���o���š���������Z���o�r
�o���v�P���� �]�•�� �š�Z�µ�•�� �š�}�� ���Œ�����š���� ���� �‰�Œ�����Ÿ�������o���� �‰�Œ�}�r
�����•�•�� �š�Z���š�� ���v�����o���•�� �>�^�/�� �]�•�•�µ���•�� �š�}�� ������ �������o�š��
�Á�]�š�Z�� �����Œ�}�•�•�� ���]�+���Œ���v�š�� �•�����o���•�U�� ���}�Œ�����Œ�•�� ���v����
�u���v�����š���•�U�����•���Á���o�o�����•�������š�Á�����v�����}�µ�v�š�Œ�]���•�����š��
���]�+���Œ���v�š���•�š���P���•���}�(���š�Z�����D�^�W���‰�Œ�}�����•�•�X���d�Z�]�•���]�•��
�v�}�������•�Ç���(�����š�����v�����u���Ç���Z���À�����š�}���������š�Z�}�µ�P�Z�š��
�}�(�����•���‰���Œ�š���}�(���}�v�P�}�]�v�P���š�Œ���v�•���}�µ�v�����Œ�Ç���D�^�W��
�‰�Œ�}�����•�•���•�X�� �<���Ç�� �š�}�� ���� �•�µ�������•�•�(�µ�o�� �‰�Œ�}�����•�•�� �]�•��
���o�•�}���š�}���š�Œ���v�•�o���š�����>�^�/���]�v�š�}���•�}�u���š�Z�]�v�P���u�����v�r
�]�v�P�(�µ�o�� ���v���� �š���v�P�]���o���� �(�}�Œ�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�U�� ���v����
�š�}�� ���}�u�u�µ�v�]�����š���� �š�Z���� �]�•�•�µ���•�� �]�v�� ���� �Á���Ç�� �š�Z���š��
�•�µ�]�š�•�� ���]�+���Œ���v�š�� �����š�}�Œ�•�� �~�‰�o���v�v���Œ�•�U�� ���Æ�‰���Œ�š�•�U��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�U�� �‰�}�o�]�Ÿ�����o�� �������]�•�]�}�v�r�u���l���Œ�•�•�X��
�d�Z�����‰�Œ�}�����•�•�����o�•�}���v�������•���š�}�������������•�]�P�v�������]�v��
�•�µ���Z�������Á���Ç���š�Z���š���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�������v�����������Œ�}�µ�P�Z�š��
�š�}�� �š�Z���� �Œ�]�P�Z�š�� �o���À���o�� �}�(�� �‰�}�o�]�Ÿ�����o�� �������]�•�]�}�v�r 
�u���l�]�v�P�X
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6.5 Knowledge and method-  
    related challenges
���� �Á�]������ �Œ���v�P���� �}�(�� �l�v�}�Á�o�����P���� ���v���� �u���š�Z�r
�}���r�Œ���o���š������ ���Z���o�o���v�P���•�� ���}�µ�o���� ������ �]�����v�Ÿ�.������
�]�v���š�Z�����W���v�������o�Ÿ�����^���}�‰�����‰�Œ�}�i�����š���š�Z���š�����+�����š�•��
�š�Z���� �����]�o�]�š�Ç�� �}�(�� �‰�o���v�v���Œ�•�� ���v���� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�� �š�}��
���u���������>�^�/���]�v���D�^�W�X���D�}�•�š�o�Ç�U���š�Z���Ç���(���o�o���Á�]�š�Z�]�v��
�š�Á�}�� �u���]�v�� �����š���P�}�Œ�]���•�U�� �v���u���o�Ç�� �l�v�}�Á�o�����P����
�P���‰�•�����v�����š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���}�(�������š�������}�o�o�����Ÿ�}�v�X

�D�µ�o�Ÿ�‰�o���� �l�v�}�Á�o�����P�����P���‰�•���•�Ÿ�o�o�����Æ�]�•�š�������Œ�}�•�•��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À���� �•�����š�}�Œ�•�U�� �o���À���o�•�� ���v���� ���}�µ�v���r
���Œ�]���•�� �Á�]�š�Z�� �Œ���•�‰�����š�� �š�}�� �>�^�/�� �]�•�•�µ���•�� ���v���� ���}�v�r
�š���Æ�š�•�X���d�Z���•�������}�v�����Œ�v���š�Z�����v���š�µ�Œ���o�����v�À�]�Œ�}�v�r
�u���v�š�U�����µ�š�����o�•�}���µ�•���•�U���µ�•���Œ�•�����v�����]�v�š���Œ���•�š�•���}�v��
�š�Z�������}���•�š�����v�����]�v���š�Z�����•�����X���^�‰�����]�.���������š�������v����
�l�v�}�Á�o�����P�����v�������•���]�v���o�µ�����W

• �����h�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���š�Z�����o�}�����o���l���Œ���P�]�}�v���o�����Z���Œ�r
�����š���Œ�]�•�Ÿ���•�� �}�(�� �o���v���U�� ���}���•�š�� ���v���� �•������ ���v����
�š�Z���]�Œ���]�v�š���Œ�Œ���o���Ÿ�}�v�•�Z�]�‰�•�V

• ���������‰�Œ�����]�•�����µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(���•�����š�}�Œ�•�����v����
�š�Z���]�Œ���v�������•�U�����•�‰�����]���o�o�Ç���v���Á���•�����š�}�Œ�•���•�µ���Z��
���•���}�+�•�Z�}�Œ�����Á�]�v���V���]�š���š���l���•���Ÿ�u�����š�}�������À���o�r
�}�‰���š�Z���š���l�v�}�Á�o�����P�����~�'���Œ�u���v�������•���•�V

• �� �� �<�v�}�Á�o�����P���� �}�v�� �š�Z���� �š���Œ�Œ���•�š�Œ�]���o�� �(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š��
�}�(���u���Œ�]�v���������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����v�����À�]�������À���Œ�•�����~�����}�r
�o�}�P�]�����o�U�� �•�}���]���o�� ���v���� �����}�v�}�u�]���� �]�u�‰�����š�•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P�����µ�u�µ�o���Ÿ�À�����]�u�‰�����š�•�•���~�'���Œ�u���v��
�����•���•�V

• �� �� �,�]�P�Z�� �Œ���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�U�� �o�}�����o�o�Ç�� �•�‰�����]�.���� �l�v�}�Á�o�r
�����P���� �}�v�� �o�}�����o�� �µ�•���•�U�� �v�������•�U�� �À���o�µ���•�� ���v����
�š�Œ���v���•���(�}�Œ���o�}�����o�����v�����Œ���P�]�}�v���o���o���À���o���‰�o���v�•��
���v�����•�š�Œ���š���P�]���•���~�D�}�Œ�(�����š�����o�X�U���î�ì�í�õ���U���Z�]�P����
�����Ç�������•�������v�����'�µ�o�(���}�(�����}�š�Z�v�]���������•���•�����v����
�•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]���l�•�}���]�}�r���µ�o�š�µ�Œ���o�� �µ�•���•�l
�]�•�•�µ���•�� �~�W�o���v�v�]�v�P�� �&�}�Œ�µ�u�� �ó�U�� �î�ì�í�õ�•�X�� �d�Z�]�•��
�‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç�� ���‰�‰�o�]���•�� �š�}�� �š�Z���� �o�}�����o�� ���v����
�Œ���P�]�}�v���o�� �o���À���o�U�� ���À���v�� �]�v�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�� �Á�]�š�Z��
���•�š�����o�]�•�Z���������}���•�š���o���‰�o���v�v�]�v�P�X�����v�����À���o�µ�r
���Ÿ�}�v���}�(���u�µ�v�]���]�‰���o�����v�����Œ���P�]�}�v���o�����}���•�š���o��
�‰�o���v�v�]�v�P���]�v���^�Á�������v�����}�v���o�µ�����•���š�Z���š���}�v�o�Ç��
�����•�u���o�o���•�Z���Œ�����}�(���š�Z�����u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�l�u�µ�r
�v�]���]�‰���o�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�•�� �Z���À���� �u���v���P������
�š�}���‰�Œ�}���µ�������š�Z���]�Œ���}�Á�v���P���}�����š�����š�}���•�Z���Œ����
�Á�]�š�Z�� �^�Á���D�X�� �Z���š�Z���Œ�U�� �u�}�•�š�� �P���}�•�‰���Ÿ���o��
���v���o�Ç�•���•�� �Z���À���� �������v�� ���}�v���µ���š������ �(�Œ�}�u��
���o�Œ�������Ç�� ���À���]�o�����o���� �����š���� �t�� �}�L���v�� �����v�š�Œ���o�r
�o�Ç�� ���]�•�š�Œ�]���µ�š������ �~���}�µ�v�š�Ç�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À����
���}���Œ���•�U���î�ì�í�õ���•�X��

���v�}�š�Z���Œ���u���i�}�Œ���]�•�•�µ�����]�•���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���}�(�������š����
���}�o�o�����Ÿ�}�v�U�����v�����š�Z�����v���������š�}�����•�•���u���o�����Œ���o���r
�À���v�š�������š�������v�����l�v�}�Á�o�����P�����(�}�Œ�����]�+���Œ���v�š���‰�µ�Œ�r
�‰�}�•���•�X���^�‰�����]�.�������Z���o�o���v�P���•���]�v���o�µ�����W

• �����d�Z���Œ�����]�•�������o�����l���}�(���o�]�š���Œ���š�µ�Œ�������v�����u���š�Z�}���•��
�}�v�� �Z�}�Á�� �š�}�� �•�Ç�•�š���u���Ÿ�����o�o�Ç�� ���•�•���u���o���� �>�^�/��
�Œ���o���À���v�š�������š�������v�����µ�•�����]�š���]�v���‰�o���v�v�]�v�P�����v����
�u���v���P���u���v�š�� �š�}�� ���}�v�•�]�•�š���v�š�o�Ç�� �u���‰�� ���v����
���v���o�Ç�•���� �Z�}�Á�� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �}�v�� �o���v���� ���+�����š��
�š�Z�����•���������v�����À�]�������À���Œ�•���X

• �������/�š���]�•�����]�8���µ�o�š���š�}���]�v���o�µ�������o�}�����o�l�o���v���r�����•������
�����š�����(�Œ�}�u���}�š�Z���Œ�����}�µ�v�š�Œ�]���•���Á�Z���v�����Œ���Á�r
�]�v�P�� �µ�‰�� �D�^�W�U�� ���À���v�� �š�Z�}�µ�P�Z�� �]�š�� �u�]�P�Z�š�� ������
�v�������•�•���Œ�Ç�� �š�}�� �µ�v�����Œ�•�š���v���� �]�u�‰�����š�•�� �}�(��
�o�]�����v�•�]�v�P�� �������]�•�]�}�v�•�� �(�}�Œ�� �u���Œ�]�v���� �µ�•���•�X��
�~�D�}�Œ�(�����š�����o�X�U���î�ì�í�õ���•�X

• �������}�o�o�����Ÿ�v�P�����v�������}�u�‰�]�o�]�v�P�����]�+���Œ���v�š�U���}�L���v��
�(�Œ���P�u���v�š�������l�v�}�Á�o�����P�����}�(���À���Œ�]�}�µ�•���l�]�v���•��
�����Œ�}�•�•�����}�Œ�����Œ�•�����v�����o���À���o�•�����v�����������Œ���•�•�r
�]�v�P�� �Œ���o���š������ �µ�v�����Œ�š���]�v�Ÿ���•�U�� �•�µ���Z�� ���•�� ���v�r
�š�Z�Œ�}�‰�}�P���v�]�����‰�Œ���•�•�µ�Œ���•�U���µ�•���•�����v�����v�������•��
�~�D�}�Œ�(�����š�����o�X�U���î�ì�í�õ���•�X

• �� �� �>�^�/�� ���•�‰�����š�•�� �v�������� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�����}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v��
�]�v�� �]�u�‰�����š�� ���•�•���•�•�u���v�š�•�� �~�(�}�Œ�����Æ���u�‰�o���� �]�v��
�&�]�v�o���v���•�X

• �� �� �d�Z���Œ���� �]�•�� �~�Ç���š�•�� �v�}�� �u���š�Z�}���}�o�}�P�Ç�� �(�}�Œ�� �•�Ç�•�r
�š���u���Ÿ�����o�o�Ç�� ���}�o�o�����Ÿ�v�P�� ���À���o�µ���Ÿ�}�v�� �����š���X��
�d�Z�]�•�� ���‰�‰�o�]���•�� �š�}�� ���u�]�•�•�]�}�v�•�� ���v���� �]�u�‰�����š�•��
�~�'�µ�o�(���}�(�����}�š�Z�v�]���������•���•�����•���Á���o�o�����•���}�À���Œ���o�o��
���À���o�µ���Ÿ�}�v���}�(���Z�}�Á���Á���o�o���D�^�W���]�•���������Œ���•�•�r
�]�v�P���>�^�/���]�•�•�µ���•���~�<�µ�o�o�����š�����o�X�U���î�ì�í�õ�•�X

�>�^�/�� ���Œ���� ���o�•�}�� ���}�u�‰�o���Æ�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �µ�v�����Œ�r
�•�š���v���]�v�P�� �š�Z���� �o�]�v�l���P���•�� �š�}�� ���]�+���Œ���v�š�� ���}���•�š���o��
�‰�o���v�v�]�v�P�� ���v���� �u���v���P���u���v�š�� �•�Ç�•�š���u�•�� ���v����
�š�}�}�o�•�� ���v���� �Z�}�Á�� �š�}�� ���‰�‰�o�Ç�� �š�Z���u�� �~�o�]�v�l�� �š�}�� �]�v�r
�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�•�� ���v���� �o�]�v�l�� �š�Z�]�•�� �š�}�� ���À���o�µ���Ÿ�}�v�����v����
�]�u�‰�����š�����•�•���•�•�u���v�š�•���~�•�������š�Z�����^���o�µ���r�P�Œ�����v�_��
�W���^���Á�}�Œ�l���‰�����l���P�����í�X�î�•�X

�����‰�����]�š�Ç�� �‰�Œ�}���o���u�•�� �]�v�� �Œ���o���Ÿ�}�v�� �š�}�� �l�v�}�Á�o�r
�����P���� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�� ���v���� �u���v���P���u���v�š�� �~�Z�]�P����
�����Ç�� �����•���U�� �'�µ�o�(�� �}�(�� ���}�š�Z�v�]���� �����•���•�W�� �����‰�����]�š�Ç��
�‰�Œ�}���o���u�•�� �Á�]�š�Z�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� ���Œ���� ���u�‰�Z���r
�•�]�•�������]�v���š�Z�����Z�]�P���������Ç�������•���U�����}�š�Z���]�v���š���Œ�u�•���}�(��

�‰���Œ�•�}�v�v���o�����v�����•�l�]�o�o�•�X���^�}�U�����À���v���Á�Z���Œ���������š����
�]�v�l�}�v���š�Z�����u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�����Œ���������À���]�o�����o���U���u�µ�r 
�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �~���•�‰�����]���o�o�Ç�� �u�}�Œ���� �Œ�µ�Œ���o�� �}�v���•�•��
���Œ���� �v�}�š�� �•�µ�8���]���v�š�o�Ç�� �•�š���+������ �~���o�o�� �����•���•�•�� �}�Œ��
�‰�o���v�v���Œ�•�����}���v�}�š���l�v�}�Á���Z�}�Á���š�}�����������•�•�����v����
�µ�•�����š�Z���������š�����~���•�š�}�v�]���•�X

���v�� ���À���o�µ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �u�µ�v�]���]�‰���o�� ���}���•�š���o�� �‰�o���v�r
�v�]�v�P�����v�����]�š�•���o�]�v�l�•���š�}���v���Ÿ�}�v���o���D�^�W���]�v���^�Á���r
�����v�� �]�v���]�����š���•�� �š�Z���š�� �}�v�o�Ç���(���Á���‰���Œ�•�}�v�•�� �Z���À����
�������v�� �š���•�l������ �Á�]�š�Z�� �D�^�W�U�� �}�L���v�� �}�v�� �š�}�‰�� �}�(��
�}�š�Z���Œ�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�U�� ���v���� �š�Z���š�� �À���Œ�Ç�� �(���Á��
���}�u�‰���š���v�����•�� ���Æ�]�•�š�� �Á�]�š�Z�� �Œ���•�‰�����š�� �š�}�� �u���r
�Œ�]�v���� �����}�o�}�P�Ç�l���]�}�o�}�P�Ç�X�� �d�Z���� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•��
�Z���À���� ���Œ�P�µ������ �(�}�Œ�� �u�}�Œ���� �o�}�v�P�r�š���Œ�u�� �(�µ�v���]�v�P��
�}�(�� �š�Z���•���� �l�]�v���•�� �}�(�� �D�^�W�� �Á�}�Œ�l�� ���µ�š�� �Á�}�µ�o����
���o�•�}�� �v�������� ���o�����Œ���Œ�� �]�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�•�� �}�v�� �Á�Z���š��
�����š�����]�•���v���������������v�����Z�}�Á���]�š���Á�}�µ�o�����������µ�•������
���Ç���^�Á���D���]�v���š�Z�����}�À���Œ���Œ���Z�]�v�P���D�^�W���‰�Œ�}�����•�•��
�~���}�µ�v�š�Ç�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�������}���Œ���•�U���î�ì�í�õ���•�X

�K�À���Œ���o�o�U�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �l�v�}�Á�o�����P���U�� �š�Z���Œ���� �]�•������
���� �o�}�v�P�� �š�}�r���}�� �o�]�•�š�� ���v���� ���v�� ���v�}�Œ�u�}�µ�•�� �v��������
���}�š�Z���š�}�����•�•���u���o�������Æ�]�•�Ÿ�v�P���l�v�}�Á�o�����P�����(�Œ�}�u��
���v���>�^�/���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�������v�����š�}�����}�o�o�����š���v���Á�U���Œ���r 
�o���À���v�š�������š���X���t�Z���Œ�����u���š�Z�}���•���(�}�Œ���P���š�Z���Œ�]�v�P��
���v���� ���•�•���u���o�]�v�P�� �����š���� ���Œ���� ���À���]�o�����o���U�� �š�Z���Ç��
���Œ���� �v�}�š�� �•�Z���Œ������ �Á�]�����o�Ç�� ���v�}�µ�P�Z�U�� �u�����v�]�v�P��
�š�Z���š�� �‰�Œ�}�‰���Œ�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���À�]�����v������ �(�}�Œ�� �����r
���]�•�]�}�v�� �u���l�]�v�P�U�� �]�u�‰�����š�� ���•�•���•�•�u���v�š�� ���v����
���À���o�µ���Ÿ�}�v�� �]�•�� �•�Ÿ�o�o�� �o�����l�]�v�P�� �(�}�Œ�� �>�^�/�� �]�v�� �D�^�W�X��
�D�}�Œ���}�À���Œ�U�� �����š���� ���}�o�o�����Ÿ�}�v�� ���v���� �]�v�š���Œ�‰�Œ���r
�š���Ÿ�}�v�� �]�•�� �•�����o���r�•���v�•�]�Ÿ�À���X�� �>�}�����o�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•��
�v���������Z�]�P�Z���Œ���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�������š���U���Á�Z�]�o�����]�v���v���Ÿ�}�v�r
���o�� �D�^�W�� �}�À���Œ���o�o�� �>�^�/�� �o�]�v�l���P���•�� ���v���� �Œ�}�µ�P�Z���Œ��
�Œ���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�����À�]�����v�������u���Ç���•�µ�8�����X�����}�o�o���Ÿ�v�P��
���v�����‰�Œ�}���µ���Ÿ�À���o�Ç���µ�•�]�v�P���>�^�/���l�v�}�Á�o�����P�������o�•�}��
�]�u�‰�o�]���•���š�Z�����v�������•�•���Œ�Ç�������‰�����]�š�Ç���]�v���š���Œ�u�•���}�(��
�‰���Œ�•�}�v�v���o�����v�����•�l�]�o�o�•���Á�Z�]���Z���]�•���}�L���v���]�v�•�µ�8�r
���]���v�š�U�����•�‰�����]���o�o�Ç�����š���š�Z�����u�µ�v�]���]�‰���o���o���À���o�X

�d�Z���� �l�v�}�Á�o�����P���� ���]�u���v�•�]�}�v�� �]�•�� ���Œ�µ���]���o�� �]�v��
�š�Z���š�������š�������v�����l�v�}�Á�o�����P�������Œ�����š�Z�����(�}�µ�v�����r
�Ÿ�}�v���(�}�Œ�����o�o���>�^�/���‰�o���v�v�]�v�P�X���d�Z�������Z���o�o���v�P���•���]�v��
�š�Z�]�•�� ���]�u���v�•�]�}�v�� �•�Z�}�µ�o���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� ������ �P�]�À���v�� 
�‰�Œ�]�}�Œ�]�š�Ç�X
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�>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W �>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W



7. Enablers for including LSI in MSP

• ���/�v���o�µ���]�v�P���>�^�/���]�v���D�^�W�������v���•�]�u�‰�o�Ç�������������u���©���Œ���}�(���•�o�]�P�Z�š�o�Ç�������i�µ�•�Ÿ�v�P���‰�Œ�}�����•�•���•�����v�����‰���Œ�•�‰�����r
�Ÿ�À���•���r���š�Z���Œ�����]�•���v�}���v���������š�}���]�v�À���v�š�����v�Ÿ�Œ���o�Ç���v���Á���•�Ç�•�š���u�•���}�Œ���‰�Œ�}�����•�•���•�X���,���Œ���U�������‰�����]�š�Ç�������r
�À���o�}�‰�u���v�š���(�}�Œ���o�}�����o�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•���š�}���������Œ���•�•���>�^�/�����v�����o�]�v�l���µ�‰���Á�]�š�Z���Z�]�P�Z���Œ���o���À���o�•�����v���������Œ�}�•�•��
���}�Œ�����Œ�•���]�•���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç���Œ���o���À���v�š�X

• ���������o�����Œ���‰�µ�Œ�‰�}�•�����]�v���>�^�/���u���v���P���u���v�š�����v�����•�Z���Œ�������}�À���Œ���o�o���À�]�•�]�}�v�•�����Œ�����Z���o�‰�(�µ�o���]�v���}�À���Œ���}�u�]�v�P��
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���}�Œ���‰�Œ�}�����•�•�r�Œ���o���š���������]�+���Œ���v�����•���]�v�����Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ���•���«�v�P�•�X

• ���^�'�}�}���� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�À���� �‰�Œ�����Ÿ�����_���]�v���D�^�W�����v���� �/���•�D�������Œ�}�•�•�� �•�����š�}�Œ�•�����v���� �o���À���o�•�� �P�}���•�� ���� �o�}�v�P��
�Á���Ç���š�}�����v�����o�����‰�o���v�v���Œ�•�����v�����•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���š�}�����o�•�}���������Œ���•�•���>�^�/���]�•�•�µ���•�X���h�Œ�P���v�š���š�}�����}�o�o�����r
�}�Œ���š�����}�v�����Œ�����•�‰���Ÿ���o�������š���������Œ�}�•�•���š�Z�����o���v���r�•���������}�µ�v�����Œ�Ç�����v�����Z�]�P�Z���Œ���•�}�o�µ�Ÿ�}�v���o�}�����o�����v����
�‹�µ���o�]�š���Ÿ�À���������š���X

���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�������š�Á�����v�����}�Œ�����Œ�]�v�P���u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•���Z���•���Y�������v���.�š�•�X���d�Z���•�������Œ���������À���o�}�‰�]�v�P�U��
���µ�š�����Æ���u�‰�o���•���}�(���(�}�Œ�u���o���‰�Œ�}�������µ�Œ���•�����Œ�����o�]�u�]�š�����_���~�D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v��
���v�����Z���P�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z�����Z���‰�µ���o�]�����}�(���>���š�À�]���U���î�ì�í�õ�•�X

�d�Z�]�•���•�����Ÿ�}�v�����•�•���u���o���•�����v�����o�]�v�P���(�����š�}�Œ�•���(�}�Œ��
�]�v���o�µ���]�v�P���>�^�/���]�v���D�^�W���š�Z���š���Z���À�����������v���]�����v�Ÿ�r
�.�������]�v���š�Z���������•���•�����v�����}�À���Œ���o�o���‰�Œ�}�i�����š���Á�}�Œ�l�X��
���•�� �š�Z���� �‰�o���v�v�]�v�P�� �‰�Œ�}�����•�•���•�� �]�v�� �•�}�u���� �����•���•��
�~���X�P�X�� �&�/�U�� ���y�•�� �Á���Œ���� �•�Ÿ�o�o�� �]�v�� �š�Z���� �����Œ�o�Ç�� �•�š���P���•�U��
�}�Œ�� �š�Z���� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� �Á���•�� �Á�}�Œ�l�]�v�P��
���š������ �Œ���o���Ÿ�À���o�Ç���o���Œ�P���� �•�����o���� �~���X�P�X���^���•�U���Œ���G�����r
�Ÿ�}�v�•�� �š���v�������� �š�}�� ������ �u�}�Œ���� �P���v���Œ���o�� �Œ���š�Z���Œ��
�š�Z���v���]�•�•�µ�����}�Œ���•�����š�}�Œ�r�•�‰�����]�.���X���d�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•����
�Á���•���u�}�Œ�����š�}�����v�P���P�����Á�]�š�Z�����v�����µ�v�����Œ�•�š���v����
�������Z�� �}�š�Z���Œ�� �����Œ�}�•�•�� ���}�Œ�����Œ�•�� ���v���� ���}�µ�v���r 
���Œ�]���•�U�����v�����š�}�����Œ�����š�����š�Z�����v�������•�•���Œ�Ç�����}�v�š�����š�•��
���v�����v���š�Á�}�Œ�l�•���(�}�Œ���(�µ�š�µ�Œ�������}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�����v����
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�U���������}�u�‰���v�]���������Ç���P���}�P�Œ���‰�Z�r
�]�����o�o�Ç�� �(�}���µ�•������ �‰�]�o�}�š�� �•�š�µ���]���•�� �š�}�� �Á�}�Œ�l�� �Á�]�š�Z��
�l�v�}�Á�o�����P�������v�����u���š�Z�}���������À���o�}�‰�u���v�š�����v����
�����‰�����]�š�Ç�����µ�]�o���]�v�P�X���d�Z�]�•�����Z���‰�š���Œ���Z���•�������•�]�u�]�r
�o���Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������•���š�Z�����‰�Œ���À�]�}�µ�•�����Z���‰�š���Œ�U���o�}�}�l�r
�]�v�P���]�v�š�}�W���í�•���}�À���Œ���o�o�����v�����o���Œ�•�U���î�•���>�^�/���]�•�•�µ���•�����•��
���Œ�]�À���Œ�•�U���ï�•�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�U���ð�•���‰�Œ�}�����•�•�� ���v���� �ñ�•��
�l�v�}�Á�o�����P�������v�����u���š�Z�}���•���Œ���o���š���������v�����o���Œ�•�X

�ó�X�í�����v���}�À���Œ���o�o�����v�����o���Œ�W�� 
   LSI thinking
���v�� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�À���� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���� �}�v�� �•�‰�������� ���v����
�•�����o���� �]�•�� ���v�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� ���v�����o���Œ�U���]�X���X�� ���}�v�•�]���r
���Œ�]�v�P�� ���� �^�o���v���r�•������ �‰�o���v�v�]�v�P�� ���}�v�Ÿ�v�µ�µ�u�_��
�~�D�}�Œ�(�����š�����o�X�U���î�ì�í�õ���•�X

�/�š�� �]�•�� �Z���o�‰�(�µ�o�� �š�}�� ���}�v�•�]�����Œ�� �•�����š�}�Œ�•�� �(�Œ�}�u�� �š�Z����
�‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���� �}�(�� �Z�}�Œ�]�Ì�}�v�š���o�� ���v���� �À���Œ�Ÿ�����o�� �]�v�r
�š���P�Œ���Ÿ�}�v�U�� ���v���� �š�}�� �������Œ���]�v�� �u�]�v���� �š�Z���� ���]�+���Œ�r
���v�š�� �•�����o���•�� �š�Z���š�� ���Œ�}�•�•�� �š�Z���� �o���v���r�•������ ���]�À�]�����X��
���Œ�}�•�•�r�•�����š�}�Œ���o�]�v�l���P���•�������v�������š�����•�����v�����v�����o���Œ��
�]�v�� �š�Z���š�� �š�Z���Ç�� �Œ���À�����o�� �v���Á�� �o���v���r�•������ �]�v�š���Œ�����r
�Ÿ�}�v�•���~�D�}�Œ�(�����š�����o�X�U���î�ì�í�õ���•�X

�t���š���Œ�� ���}���]���•�� �����v�� �‰�o���Ç�� ���v�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �Œ�}�o����
�]�v���‰�Œ�}�u�}�Ÿ�v�P���>�^�/���š�Z�]�v�l�]�v�P�U�����X�P�X���Á�Z���v�����}�v�r
�•�]�����Œ�]�v�P���š�Z�����]�v�š���Œ�o�]�v�l���P���•���}�(���µ�•���•���]�v���Œ�]�À���Œ�•��
���v�����]�v�v���Œ���Á���š���Œ�•���~�Œ�]�À���Œ�•�����v�������}���•�š���o���o���l���•�•��
���v�������}���•�š���o���Á���š���Œ�•���~�W�Œ�}�i�����š���W���Œ�š�v���Œ�U���î�ì�í�õ�•�X

�ó�X�î���>�^�/���]�•�•�µ���•�����•�����Œ�]�À���Œ�•��
�'���v���Œ���o�o�Ç�U���š�Z�������]�•���µ�•�•�]�}�v�•�����v�����Á�}�Œ�l���]�v���š�Z����
�‰�Œ�}�i�����š�� �Z���À���� �Z���o�‰������ �š�}�� �‰�Œ�}�u�}�š���� �š�Z���� �µ�v�r
�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(���o�]�v�l���P���•�������Œ�}�•�•���š�Z�����o���v�����•������
���}�µ�v�����Œ�Ç�X�� �h�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�� �Z���•�� ���o�•�}�� �P�Œ�}�Á�v��
�š�Z���š���‰�o���v�v�]�v�P���]�•�•�µ���•���u�]�P�Z�š�����]�+���Œ�������š�Á�����v��
���}�µ�v�š�Œ�]���•�� ���v���� �����•���•�X�� �D�}�•�š�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�r
�o�Ç�� �‰���Œ�Z���‰�•�U�� �•�‰�����]�.���� �>�^�/�� �]�•�•�µ���•�� �����v�� �����š�� ���•��
�š�Œ�]�P�P���Œ�•�� �(�}�Œ�� �u�}�Œ���� �]�v�š���P�Œ���š������ �>�^�/�� �š�Z�]�v�l�]�v�P�U��
�‰���À�]�v�P���š�Z�����Á���Ç���(�}�Œ�����o�}�•���Œ�����}�v�v�����Ÿ�}�v�•�������r
�š�Á�����v���D�^�W�����v�����/���D�X

6766 
�>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W �>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W



�K�+�•�Z�}�Œ�����Á�]�v�����(���Œ�u�•�U���������o�������}�v�v�����Ÿ�}�v�•���š�}��
�š�Z�����u���]�v�o���v�������v�������•�•�}���]���š�������v���P�}�Ÿ���Ÿ�}�v�•��
�Á�]�š�Z�� �o���v���� �}�Á�v���Œ�•�� �Z���À���� �������v�� ���v�� �]�u�‰�}�Œ�š�r
���v�š�� �>�^�/�� �]�•�•�µ���� �]�v�� �'���Œ�u���v�Ç�X�� �,���Œ���U�� �Ç�����Œ�•�� �}�(��
�Á�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z���š�Z�����•�����š�}�Œ���~�v�}�š���o�����•�š���š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�o�]�����v���]�v�P�� �‰�Œ�}�����•�•���•�•�� �Z���À���� �Œ���•�µ�o�š������ �]�v�� ����
���o�����Œ���Œ�� �µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P�� �}�(�� �•�����š�}�Œ�� �v�������•��
�~�•�‰���Ÿ���o���v�������•���]�v���š�Z�����•�����U���•�‰���Ÿ���o���v���������(�}�Œ��
�������o���•�U�� �������o���� ���}�v�v�����š�}�Œ�•�� ���v���� �P���š���Á���Ç�•��
�����š�Á�����v�� �����i�}�]�v�]�v�P�� �‰�o���v�•�U�� �•�‰���Ÿ���o�� �Œ���‹�µ�]�Œ���r
�u���v�š�•�� �]�v�� �‰�}�Œ�š�•�� ���š���X�•�X�� ���� �•�����š�}�Œ�� �����À���o�}�‰�r
�u���v�š���•�š�Œ���š���P�Ç���(�}�Œ���š�Z���������•���Á���•���Z���o�‰�(�µ�o���(�}�Œ��
�‰�Œ�}�À�]���]�v�P�����v���}�À���Œ���o�o���•�‰���Ÿ���o���‰�]���š�µ�Œ�����(�}�Œ���š�Z����
�����•�����v���������i�}�]�v�]�v�P���Á���š���Œ�•���~�'���Œ�u���v�������•���•�X

�d�Œ�]�P�P���Œ�•�� �(�}�Œ�� �u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �š�}�� �������}�u���� �]�v�r
�À�}�o�À�������]�v���>�^�/���]�v���o�µ�����W

• �������������•�•�]���]�o�]�š�Ç���]�•�•�µ���•���}�v���š�Z�������}���•�š�U���u�]�Æ������
�µ�•���� �]�v�� �‰�µ���o�]���� �•�‰�������•�� ���v���� ���•�•�}���]���š������
���}�v�G�]���š�•���~�Z�]�P���������Ç�������•���•�V

• �����^�‰�����]�.���������À���o�}�‰�u���v�š���‰�Œ�}�‰�}�•���o�•���u�µ�v�]���r
�]�‰���o�]�Ÿ���•�� �����v�� �P���š�� �]�v�À�}�o�À������ �]�v�� �}�Œ�� �����š�� �}�v��
�~�Z�]�P���������Ç�������•���•�V

• �������Á���Œ���v���•�•���}�(���‰�}�š���v�Ÿ���o�������v���.�š�•���š�}���u�µ�r
�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�� �(�Œ�}�u�� �o���Œ�P���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ����
�����À���o�}�‰�u���v�š�•�� �]�v�� �š�Z���� �•������ �~�o�]�v�l������ �š�}��
���‹�µ���o�� ���]�•�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�� �}�(�� �����v���.�š�•�� �����Œ�}�•�•��
�š�Z�����o���v���r�•���������}�µ�v�����Œ�Ç�•���~�>���š�À�]���v���W�Œ�}�i�����š��
�W���Œ�š�v���Œ�U���î�ì�í�õ�•�V

• �� �<�v�}�Á�o�����P���� ���v���� �����š���� �Œ���•�µ�o�Ÿ�v�P�� �(�Œ�}�u��
�u���‰�‰�]�v�P�� ���Æ���Œ���]�•���•�W�� �/�v�� �&�]�v�o���v���U�� �Œ���•�]�r
�����v�š�•�� �]�����v�Ÿ�.������ �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �v���š�µ�Œ���� �À���o�r
�µ���•�U���]�v���o�µ���]�v�P���•�‰���Á�v�]�v�P�����Œ�����•���]�v���Œ�]�À���Œ�•�U��
�Á�Z�]�o�����.�•�Z���Œ�•���]�����v�Ÿ�.�������]�u�‰�}�Œ�š���v�š���o���v���r
�]�v�P���‰�}�Œ�š�•�����v�����‰�o�������•�����o�•�}���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���(�}�Œ��
�š�Z���]�Œ���o�]�À���o�]�Z�}�}���X 

�ó�X�ï���/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�����v�����o���Œ�•
�/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� ���v�����o���Œ�•�� �Á���Œ���� �]�����v�Ÿ�.������ �]�v��
�š�Á�}���u���]�v�����Œ�����•�W���.�Œ�•�š�o�Ç�U���]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P�U���µ�v�����Œ�r
�•�š���v���]�v�P�� ���v���l�}�Œ�� ���Œ�����Ÿ�v�P�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•��
���v���� �u���v�����š���•�U�� ���v���� �•�����}�v���o�Ç�U�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�r
���o�� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�� ���v���� �����‰�����]�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X��
���µ�]�o���]�v�P�� �}�v�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•�� ���v���� �����r
�‰�����]�Ÿ���•���]�•�������P�}�}�����‰�}�]�v�š���}�(�������‰���Œ�š�µ�Œ���U�����µ�š��
�]�š�� �]�•�� ���o�•�}�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �š�}�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�� �P���‰�•�� ���v����
�‰�Œ�}�À�]������ �š�Œ���v�•�]�š�}�Œ�Ç�� �}�Œ�� �‰���Œ�u���v���v�š�� �(�}�Œ���� �(�}�Œ��
�]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�����v�����u�µ�š�µ���o���o�����Œ�v�]�v�P�X

�E�}�š���•�µ�Œ�‰�Œ�]�•�]�v�P�o�Ç�U�������.�Œ�•�š�U���P���v���Œ���o�����v�������Œ�µ���]���o��
���v�����o���Œ�� �(�}�Œ�� �Á�}�Œ�l�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� �>�^�/�� �]�•�� �š�}�� �]�����v�Ÿ�r
�(�Ç�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� ���v���l�}�Œ�����•�š�����o�]�•�Z�� �v���Á�� �‰�o���v�v�]�v�P��
�u���v�����š���•�� ���v���� �(�}�Œ�u���o�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �Œ�}�o���•��
�����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �o���v���r�•������ ���}�v�Ÿ�v�µ�µ�u�X�� �d�Z�]�•�� �]�v�r
���o�µ�����•�� ���}�š�Z�� ���� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À����
�~�Á�Z�}���]�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���Á�Z���š���]�v���������Z�����}�µ�v�r
�š�Œ�Ç�•�����v�����š�Z�����u�µ�o�Ÿ�r�o���À���o���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���o���v���r
�•�����‰���•�� �Á�]�š�Z�]�v�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�U�� �]�X���X�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P��
�š�Z�����À���Œ�]�}�µ�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•���(�}�Œ���š�Z�����•�����U���š�Z����
���}���•�š�����v�����š�Z�����o���v���X

�d�Z���� �•�����}�v���� ���v�����o���Œ�� �]�•�� �š�}�� �o�]�v�l�� �š�Z���� �À���Œ�]�}�µ�•��
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���o���À���o�•�����Œ�}�µ�v���������u���Œ�]�v���������•�]�v��
�~���X�P�X�� �W���v�� ���}�š�Z�v�]���v�l�� �W���v�� �����o�Ÿ���•�X�� ���o�o�� �����•���•��
���u�‰�Z���•�]�•���� ���v�Z���v�������� ���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�� �����r
�š�Á�����v�� �o�}�����o�U�� �Œ���P�]�}�v���o�� ���v���� �v���Ÿ�}�v���o�� �o���À���o�•��
���•�������l���Ç�����v�����o���Œ�X

�/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� ���Z���o�o���v�P���•�� �����v�� ������ �}�À���Œ���}�u����
���Ç�� �u���l�]�v�P�� �š�Z���� �����•�š�� �µ�•���� �}�(�� ���o�Œ�������Ç�� ���•�š�����r
�o�]�•�Z������ �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �}�‰�Ÿ�}�v�•�� ���v���� �š�}�� �š�����l�o����
�‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�� ���Z���o�o���v�P���•�� �Á�]�š�Z�]�v�� �š�Z���� �•�‰�����]�.����
���}�v�š���Æ�š�•���]�v���Á�Z�]���Z���š�Z���Ç�����Œ�]�•���X

�^�]�v�������>�^�/���]�v���D�^�W���š���l���•���‰�o�������������Œ�}�•�•���u�µ�o�Ÿ�r
�‰�o�����o���À���o�•���}�(���P�}�À���Œ�v���v�����U�����Á���Œ���v���•�•���}�(���o�}�r
�����o�U���Œ���P�]�}�v���o�����v�����v���Ÿ�}�v���o���o���À���o�����v�����o���Œ�•���]�•��
�Z���o�‰�(�µ�o���]�o�o�µ�•�š�Œ���š���������Ç���š�Z�����š�Z�Œ�����������•���•�X

���Æ���u�‰�o���•���}�(���o�}�����o�����v�����o���Œ�•���]�v���o�µ�������r���l�����‰�r
�]�v�P���]�v���u�]�v�����š�Z���š�����v�����o�]�v�P���u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•���]�•��
�l���Ç���(�}�Œ���>�^�/���]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�W

• ���������l���Ç���o�}�����o�����v�����o���Œ���(�}�Œ���u�µ�v�]���]�‰���o���‰�o���v�r
�v�]�v�P���]�•���š�}���v�}�š���•�š�}�‰�����š���š�Z�������}���•�š�o�]�v�����~�}�Á�v�r
���Œ�•�Z�]�‰�����v�����u���v�����š���U���Z�]�P���������Ç���������•���•�X20 

• �� �� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �����š�Á�����v�� �����i�������v�š�� �u�µ�v�]���r
�]�‰���o�]�Ÿ���•�� �]�•�� �����À���v�š���P���}�µ�•�� ���}�š�Z�� �(�}�Œ�� �]�v�r
���o�µ���]�v�P���>�^�/���]�v���‰�o���v�v�]�v�P�����v�����(�}�Œ���š�Z�����P���v�r
���Œ���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� ���}���•�š���o�� �‰�o���v�v�]�v�P��
�‰�Œ�����Ÿ���������v�����‰�Œ�}�����•�•���•�X

• �� �� ���o�����Œ�� �Œ�µ�o���•�� ���v���� �Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•�� �(�}�Œ�� �š�Z����
�u���v���P���u���v�š�����v�����µ�•�����}�(�����}���•�š���o���Á���š���Œ�•��
�����v���Z���o�‰�����v�•�µ�Œ�]�v�P�������v���.�š�•���(�Œ�}�u���•�Z�}�Œ���r
�o�]�v���������À���o�}�‰�u���v�š���(�}�Œ�����}���•�š���o�����}�u�u�µ�v�]�r
�Ÿ���•�U�� �‰�Œ�}�À�]���]�v�P�� ���v�� �]�v�����v�Ÿ�À���� �š�}�� �����Ÿ�À���o�Ç��
�‰�o���v�� �� �]�v�� ���}���•�š���o�� ���Œ�����•�� �~�>���š�À�]���v�� �W�Œ�}�i�����š��
�W���Œ�š�v���Œ�U���î�ì�í�õ�•�X

� �����>�}�P�]�����o���]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���������v���������µ�•�������š�}���•�š�Œ���v�P�š�Z���v�����Æ�]�•�š�]�v�P�����v�����v���Á���o���v���r�•�������]�v�š���Œ�����š�]�}�v�•���~�>���š�À�]���v���W�Œ�}�i�����š���W���Œ�š�v���Œ�U���î�ì�í�õ�•�X

���Æ���u�‰�o���•���}�(���Œ���P�]�}�v���o���o���À���o�����v�����o���Œ�•�W

• �������/�v���š�Z�����'�µ�o�(���}�(�����}�š�Z�v�]���������•���U���Z�]�P�Z�o�Ç�����]�+���Œ�r
���v�š���•�Ç�•�š���u�•���u�����š�����}�š�Z���}�À���Œ�o���‰�‰�]�v�P�����v����
�����i�������v�š���š�}���������Z���}�š�Z���Œ�X���,���Œ���U���š�Z�����&�]�v�v�r
�]�•�Z�� �^�}�À���Œ�o���Ç�_�� �}�(�� �‰�o���v�v�]�v�P�U�� �]�X���X�� �o�}�����Ÿ�v�P��
�D�^�W�� �]�v�� �š�Z���� �����•�� �Á�]�š�Z�� �Œ���P�]�}�v���o�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�r
�Ÿ���•���Á�]�š�Z�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���‰�Œ�����Ÿ���������v�����v���š�Á�}�Œ�l�•��
�]�v�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�� �Á���š���Œ�•�� �•�����u�•�� �š�}�� �‰�o���Ç�� �}�µ�š��
���•�� ���v�� �����À���v�š���P���U�� �]�v�� ���}�u���]�v���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z��
���u���]�Ÿ�}�µ�•�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�� �]�v�À�}�o�À���u���v�š��
���v�����>�^�/���Á�}�Œ�l�X

• �� �� �^�Á�������v�� �Z���•�� �š�Z���� �������•�� ���•�� �o�]�v�l�•�U�� ���µ�š�� �]�š��
�•�����u�•���u�}�Œ�������]�8���µ�o�š���š�}���P���š���š�Z�����u�µ�v�]���r
�]�‰���o�]�Ÿ���•�� �����Ÿ�À���š������ �~���}�µ�v�š�Ç�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���r
�Ÿ�À�������}���Œ���•�U���î�ì�í�õ���•�X���^�š���š�����(�µ�v���]�v�P�����v����
�Œ���P�]�}�v���o�� ���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�� �Z���À���� �������v�� �l���Ç��
�(�����š�}�Œ�•�� �š�}�� �‰�Œ�}�u�}�š���� �u���Œ�]�v���� �u�µ�v�]���]�‰���o��
�‰�o���v�v�]�v�P���~�]���]���X�•�X

• �� �� ���o���v���� �Z���•�� �š�Z���� �����À���v�š���P���� �}�(�� �Œ���o���Ÿ�À���o�Ç��
�•�u���o�o�� �•�]�Ì���� ���v���� �š�Z���� �‰�}�š���v�Ÿ���o�� �š�}�� �����•�]�o�Ç��
���}�v�v�����š�U���u�}�Œ�����o�]�l���� ���� �Œ���P�]�}�v���}�Œ���u�µ�v�]���]�r
�‰���o�]�š�Ç���]�v���}�š�Z���Œ�����}�µ�v�š�Œ�]���•�X

�'���Œ�u���v�Ç�U�� �Á�]�š�Z�� �•�Ç�•�š���u�•�� �u�����Ÿ�v�P�� ���š�� �š���Œ�Œ�]�r
�š�}�Œ�]���o�l�����•�� ���}�µ�v�����Œ�Ç�U�� �����v�� �•���Œ�À���� ���•�� ���v�� ���Æ�r
���u�‰�o���� �(�}�Œ�� ���‰�‰�o�Ç�]�v�P�� �À���Œ�]�}�µ�•�� �•�š�Œ���š���P�]���•�� ���š��
�š�Z���� �•�µ���v���Ÿ�}�v���o�� �o���À���o�X�� �d�Z���� �u�}�•�š�� �Œ���o���À���v�š��
���v�����o���Œ�� �]�•�� �š�}�� ���Œ�����š���� ���� �•�]�v�P�o���� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���µ�r
�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�� �š�}�� �(�����]�o�]�š���š���� �^�}�v���� �•�‰�������_�� �‰�o���v�v�]�v�P��
�����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �o���v���r�•������ ���]�À�]�����X�� �K�š�Z���Œ�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�r
�Ÿ�}�v���o�����v�����o���Œ�•���(�}�Œ���>�^�/���]�v���D�^�W���]�v���'���Œ�u���v�Ç��
�]�v���o�µ�����W

• �������Œ�����Ÿ�v�P�������‰���Œ�u���v���v�š���(�}�Œ�µ�u���]�v���'���Œ�u���r
�v�Ç�� �(�}�Œ�� �‰�o���v�v���Œ�•�� �š�}�� ���]�•���µ�•�•�� �>�^�/�� �]�•�•�µ���•��
�~���v�����D�^�W���u�}�Œ�����P���v���Œ���o�o�Ç�•���Á�Z���Œ�����š�Z���Œ����
�]�•���v�}�����]�Œ�����š���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���(�}�Œ���^�}�v�����•�‰�������_��
�‰�o���v�v�]�v�P�V

• ���^�����š�}�Œ���•�š�Œ���š���P�]���•�l�u���v���P���u���v�š�����v�����D�^�W��
���Œ���� �v�������•�•���Œ�Ç�� �]�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� �•�µ�������•�•�(�µ�o�o�Ç��
�������o�� �Á�]�š�Z�� �>�^�/�� �~�}�+�•�Z�}�Œ���� �P�Œ�]���� �‰�o���v�� ���v����
�D�^�W�•�V

• �� ���o�]�P�v�]�v�P�� �o���P�]�•�o���Ÿ�}�v�� �š�}�� ���v�����o���� �•�]�u�]�o���Œ��
�‰�o���v�v�]�v�P���•�Ç�•�š���u�•�����v�����‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���]�v���š�Z����
�•���������v�����}�v���o���v���V

• �����/�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P���/���•�D�����v�����D�^�W���~�/���•�D�����•�����v��
�]�v�(�}�Œ�u���o���‰�Œ�}�����•�•�����š���š�Z�����u�µ�v�]���]�‰���o���o���À���o��
�š�Z���š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�•���D�^�W�•�X

7.4 Process-related enablers
�/�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �‰�Œ�}�����•�•���•�U�� ���v�����o���Œ�•�� ���Œ���� �Œ���o���š�r
�������š�}���P�}�}�����‰�Œ�}�����•�•���u���v���P���u���v�š���P���v���Œ���o�o�Ç��
���v�������Œ�����v�}�š���v�������•�•���Œ�]�o�Ç���>�^�/���•�‰�����]�.���X���E���À���Œ�r
�š�Z���o���•�•�U���•�}�u�������v�����o���Œ�•���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç���Z���o�‰�(�µ�o��
�š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���>�^�/���u���v���P���u���v�š���]�v���‰�Œ�����Ÿ�����X

• �� �� �����Œ�o�Ç�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���v���� ���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�� �]�•�� ���•�r
�•���v�Ÿ���o�� �]�v�� �}�Œ�����Œ�� �š�}�� �]�����v�Ÿ�(�Ç�� �•�Ç�v���Œ�P�]���•��
���v���� ���}�u�u�}�v�� �����v�}�u�]�v���š�}�Œ�•�� �(�}�Œ�� �š�Z�}�•����
�]�v�À�}�o�À������ �~�]�v���o�µ���]�v�P�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�•�� �~�<�µ�o�o��
���š�����o�X�U���î�ì�í�õ�•�X
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�>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W �>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W



• �� �/�v�À�}�o�À�]�v�P�� �‰�o���v�v���Œ�•�� �(�Œ�}�u�� �v���]�P�Z���}�µ�Œ�]�v�P��
�i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v�•���]�v���‰�o���v�v�]�v�P���]�•���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���š�}��
�(�����]�o�]�š���š�����>�^�/���u���v���P���u���v�š�������Œ�}�•�•���•�����o���•��
�~�'���Œ�u���v�Ç�•�X

• ���������À���o�}�‰�]�v�P�������‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�����Ÿ�������š�Z���š���(���r
���]�o�]�š���š���•�� �>�^�/�� �Á�}�Œ�l�X�� �d�Z�]�•�� �]�u�‰�o�]���•�� ���� �‰�Œ�����r
�Ÿ������ �š�Z���š�� �]�•�� �•���v�•�]�Ÿ�À���� �š�}�� �š�Z���� �Œ���•�‰�����Ÿ�À����
�‰�o���v�v�]�v�P�� ���}�v�š���Æ�š�� ���v���� �Œ���o���À���v�š�� �µ�•���•��
�~�Z���•�����Œ���Z���Œ�U���W�o���v�v�]�v�P���&�}�Œ�µ�u�•���r�����µ�š�����o�•�}��
�������‰�š�����o���� �š�}�� �š�Z���� �š�Œ���v�•���}�µ�v�����Œ�Ç�� ���v����
���Z���v�P�]�v�P���v���š�µ�Œ�����}�(���š�Z�����•���������v�����•�}���]���š�Ç�X����

• �����'�µ�]�����o�]�v���•���}�Œ�����Z�����l�o�]�•�š�•�������v���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���š�Z����
�>�^�/�� �‰�Œ�}�����•�•�� ���v���� �u���Ç�� �Œ���‰�Œ���•���v�š�� ���� �Œ���o���r
�Ÿ�À���o�Ç���•�]�u�‰�o�����•�}�o�µ�Ÿ�}�v���(�}�Œ���]�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P���>�^�/��
�]�v���D�^�W�X���/�v���&�]�v�o���v�����.�Œ�•�š�����Æ�‰���Œ�]���v�������]�•�����Æ�r
�‰�����š������ �š�}�� ������ ���À���]�o�����o���� �]�v�� �D���Œ���Z�� �î�ì�î�ì��
���L���Œ���š�Z�������}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���‰�Z���•���X

• �� �� ���v�����o�]�v�P�� �‰�o���v�v���Œ�•�� ���v���� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �š�}��
�������}�u�����(���u�]�o�]���Œ���Á�]�š�Z���š�Z�����š���Œ�u���>�^�/�����v����
���À���v�����}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}���]�š�•�������.�v�]�Ÿ�}�v�����v�•�µ�Œ���•��
�š�Z���š�� �>�^�/�� �]�•�� �µ�v�����Œ�•�š�}�}���� ���v���� �Œ���o���À���v�š�� �š�}��
�š�Z���u�X�� �d�Z�]�•�� �����v�� ������ ���}�v���� ���Ç�� �u�����v�•�� �}�(��
�À�]�•�]�}�v�]�v�P�� �}�Œ�� �š���Œ�P���š�r�•���«�v�P�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•��
�Á�Z���Œ���� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� ���v���� �‰�o���v�v���Œ�•�� �����v��
���Æ�‰�o���]�v���Z�}�Á���š�Z���Ç���•�������>�^�/���]�v���‰�Œ�����Ÿ�����X

• �� �� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �(�}�Œ�u���o�� ���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�����•�•���•��
�~�D�^�W�U���/���•�D�•�������v���������µ�•�������š�}���Œ���]�•�������Á���Œ���r
�v���•�•�� �}�(�� �>�^�/�� �]�•�•�µ���•�U�� �]�v���o�µ���]�v�P�� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�r
�����Œ�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•���•�X

• �����/�•�•�µ���•���Œ���o���š������ �š�}���Ÿ�u�]�v�P���~���]�+���Œ���v�š���D�^�W��
���Ç���o���•�•�� �}�Œ�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•�� �����v�� ������ �}�À���Œ���}�u����
���Ç�� ���P�Œ�����]�v�P�� �}�v�� �}�À���Œ���Œ���Z�]�v�P�� �}���i�����Ÿ�À���•��
���v�����À�]�•�]�}�v�•�U���Á�Z�]���Z�������v���š�Z���v���������Œ�������Z������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�� ���]�+���Œ���v�š�� �~�v���Ÿ�}�v���o�� �}�Œ�� �•�µ���r�v���r
�Ÿ�}�v���o�•���‰�Œ�}�����•�•���•���~�Z�]�P���������Ç�������•���•�X

• �� ���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �]�•�� �•�µ�P�P���•�š������ ���•��
���v�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �š�}�� �u�����v�]�v�P�(�µ�o�o�Ç�� ���v�Z���v������
�������]�•�]�}�v�r�u���l�]�v�P�� ���v���� �u���v���P���u���v�š�� �]�v��
���}���•�š���o�����Œ�����•�X

7.5 Knowledge and method-  
    related enablers
�^�����Ÿ�}�v���ò�X�ñ���]�����v�Ÿ�.�����������o�}�v�P���o�]�•�š���}�(���l�v�}�Á�o�r
�����P���� ���v���� �u���š�Z�}���r�Œ���o���š������ ���Z���o�o���v�P���•�U��
�Á�Z�]���Z�� �u���Ç�� �•�����u�� �����µ�v�Ÿ�v�P�X�� ���š�� �š�Z���� �•���u����
�Ÿ�u���U�� �u���v�Ç�� �•�š���‰�•�� �����v�� ������ �š���l���v�� �Œ���o���Ÿ�À���r
�o�Ç�� �����•�]�o�Ç�� ���v���� �]�u�u�����]���š���o�Ç�U�� �u���l�]�v�P�� �µ�•���� �}�(��
�•�Ç�v���Œ�P�]���•�� ���v���� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �����‰�����]�š�Ç�X�� �^�‰�����]�.����
���v�����o���Œ�•���]�v���o�µ�������š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�W��

• ���������š�����•�Z���Œ�]�v�P�����v�����u���š�Z�}���������À���o�}�‰�u���v�š��
�����Œ�}�•�•�� �•�����š�}�Œ�•�U�� �o���À���o�•�� ���v���� ���}�µ�v�����Œ�]���•��
�~�<�µ�o�o�����š�����o�X�U���î�ì�í�õ�•�X

• �������Á���Œ���v���•�•���}�(�����]�+���Œ���v�����•���Œ���P���Œ���]�v�P���P���}�r
�P�Œ���‰�Z�]�����o�� �•�����o���•�� ���v���� �Œ���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�U�� �•�‰�����]�r
�.���]�Ÿ���•�� �}�(�� �u���Œ�]�v���� �µ�•���� �•�����š�}�Œ�•�U�� ���v���� �š�Z����
�•�‰�����]�.���•�� �}�(�� ���]�+���Œ���v�š�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�l�•�}���]���š�r
�]���•�� ���v���� �u���Œ�]�v���r�P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�� ���v���� �����}�r
�o�}�P�]�����o���Œ���P�]�}�v�•�X

• �� �^�š�Œ�}�v�P�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �o�}�����o�� �•�š���l���r
�Z�}�o�����Œ�•�� �~���X�P�X�� �.�•�Z�]�v�P�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�•�� �����v��
���v�P���v�����Œ�� �(�����o�]�v�P�•�� �}�(�� �š�Œ�µ�•�š�� �š�}�Á���Œ���•��
�D�^�W�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�X�� �d�Z���� �]�v���Œ�����•������ �o���À���o�•��
�}�(�� �š�Œ�µ�•�š�� �����v�� �š�Z���v�� �o�������� �š�}�� ���� �����©���Œ�� ���v����
�����}�À�������o�o���•�Z���Œ�������µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(���o���v���r
�•������ ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�� ���v���� �š�Z���]�Œ�� �]�u�‰�}�Œ�š���v������
�~�&�]�v�v�]�•�Z���W�Œ�}�i�����š���W���Œ�š�v���Œ�U���î�ì�í�õ�•�X

• �� �D���‰�‰�]�v�P�� �}�(�� �u�����v�]�v�P�(�µ�o�� �‰�o�������•�� ���v����
�‰�Œ�}�����•�•���•�� �]�v�� �š�Z���� �•������ ���v���� ���}���•�š���o�� ���Œ������
�š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������Á�����r�����•�������‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�}�Œ�Ç���'�/�^��
���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �~�D���‰�Ÿ�}�v�v���]�Œ���•�� �Z���•�� �‰�Œ�}�r
�À�]�������� �o�}�����o�� �l�v�}�Á�o�����P���� �����}�µ�š�� �>�^�/�U�� �]�Œ�Œ���r
�•�‰�����Ÿ�À���� �}�(�� �Á�Z���š�Z���Œ�� �o�}�����o�•�� �š�Z���u�•���o�À���•��
�Œ�����}�P�v�]�Ì���� �š�Z���� ���}�v�����‰�š�� �}�(�� �>�^�/�� �~�W�Œ�}�i�����š��
�W���Œ�š�v���Œ�•�U���î�ì�í�õ�•�X

• �����s���Œ�Ç���•�‰�����]�.�����P�µ�]�����v�������(�}�Œ���u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•��
�}�v�� �Z�}�Á�� �š�}�� �‰�o���v�� �]�v�� �>�^�/�� ���}�v�š���Æ�š�•�� �~���X�P�X�� �]�v��
���•�š�}�v�]���•���]�•���Z���o�‰�(�µ�o���~�Z�]�P���������Ç���������•���•�X

• �����E���P�}�Ÿ���Ÿ�}�v���•�l�]�o�o�•�����v�������}�u�u�}�v���o���v�P�µ���P����
���Œ�������Œ�]�Ÿ�����o���š�}�����À�}�]�����}�Œ���}�À���Œ���}�u�������u���]�r
�P�µ�]�Ÿ���•�� �}�(�� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� ���v���� �l�v�}�Á�o�����P����
�}�v�� �o���v���r�•������ �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�� �����š�Á�����v�� ���]�(�r
�(���Œ���v�š�� �•�����š�}�Œ�•�� ���v���� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �~�Z�]�P����
�����Ç���������•���•�X

�ó�X�ò���^�Ç�v�š�Z���•�]�•�W���o�]�v�l�]�v�P�� 
    challenges and enablers
�/�v���š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P���š�����o���� �ó�r�í�U���Á���� ���Æ�š�Œ�����š���š�Z����
���•�•���v�������(�Œ�}�u���š�Z�������Z���o�o���v�P���•�����v�������v�����o���Œ�•��
�]�����v�Ÿ�.������ �(�Œ�}�u�� �o�]�š���Œ���š�µ�Œ���� ���v���� �����•���� �•�š�µ���Ç��
�Á�}�Œ�l�� �~���Z���‰�š���Œ�•�� �î�r�ó�•�U�� �š�Œ�Ç�]�v�P�� �š�}�� �P���v���Œ���o�]�•����

�����Ç�}�v���� �š�Z���� �����•���•�U�� �µ�•�]�v�P�� �š�Z���� �•���u���� �•�š�Œ�µ���r
�š�µ�Œ�������•�������Œ�o�]���Œ�����µ�š���o�]�v�l�]�v�P�����Z���o�o���v�P���•���Á�]�š�Z��
���v�����o���Œ�•�X���/�v���š�Z�����.�v���o�����Z���‰�š���Œ���~�ô�•�U���Á�������}�v�r
�����v�•���� �š�Z���•���� �]�v�•�]�P�Z�š�•�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� �]�v�š�}�� �����À�]������
���v�����Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�X

�d�����o�����ó�r�í�W���^�Ç�v�š�Z���•�]�•���}�(���l���Ç�����Z���o�o���v�P���•�����v�����Œ���o���š���������v�����o���Œ�•���š�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���>�^�/���]�v���D�^�W�� 
       within countries across borders.
�^�}�µ�Œ�����•�W���W���v�������o�Ÿ�����^���}�‰�����Á�}�Œ�l���µ�•�]�v�P���]�v�]�Ÿ���o���•���}�‰�]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�������•�µ�Œ�À���Ç���Á�]�š�Z���‰�Œ�}�i�����š���‰���Œ�š�r
�v���Œ�•�����v�����•���}�‰�]�v�P���u�����Ÿ�v�P�•���Á�]�š�Z�]�v���š�Z���������•�����•�š�µ���Ç���š�����u�•�U�����Z�����l�������Á�]�š�Z�����Æ�š���Œ�v���o�����Æ�‰���Œ�š�•�U��
���}�u�‰�o���u���v�š���������L���Œ�������.�v���o���µ�‰�����š�����}�(�����Z���o�o���v�P���•�����v�������v�����o���Œ�•���(�Œ�}�u���š�Z���������•�����•�š�µ���]���•���~���Z�X��
�ò�����v�����ó�•�����v�����P���v���Œ���o�]�•�����X

Type of challenge Challenges within countries Challenges in cross-border contexts Enablers for addressing challenges

�í�X���'���v���Œ���o •     �D�]�•�•�]�v�P���>�^�/�����Á���Œ���v���•�•���Á�]�š�Z���]�u�‰�}�Œ�š���v�š��
���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•���~�o�}�����o�l�Œ���P�]�}�v���o�•�X

•     ���o�o���(�}�µ�Œ�����]�u���v�•�]�}�v�•�����Œ�����o�]�v�l���������v����
�����‰���v�����v�š�����v�������+�����š���������Ç���}�À���Œ���o�o��
���}�v�š���Æ�š�����v�����š�Œ���v���•�X

•     ���}���•�š���o���•�‰�������•���}�L���v���u�}�Œ�������}�u�‰�o���Æ��
�š�Z���v���}�+�•�Z�}�Œ�����~���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�U���µ�•���•�•�X

•     �'�Œ���•�‰�]�v�P���>�^�/�������Œ�}�•�•�����}�Œ�����Œ�•���]�•��
�P���v���Œ���o�o�Ç���u�}�Œ�������]�8���µ�o�š�W���o���v�P�µ���P���U��
���]�+���Œ���v�����•���]�v���•�Ç�•�š���u�•�����v�����Ÿ�u�]�v�P�U��
�u�}�Œ���������š�}�Œ�•���v���������š�}���������u�}���]�o�]�•������
���v�����]�v�À�}�o�À�����U���o�����l���}�(���l�v�}�Á�o�����P���U��
���]�+���Œ���v�š�������š�������}�o�o�����Ÿ�}�v���•�Ç�•�š���u�•��
���v�����o�����l���}�(���Á���Ç�•���}�(���•�Z���Œ�]�v�P�������Œ�}�•�•��
���}�Œ�����Œ�•�X

•     ���Á���Œ���v���•�•���}�(���ð�����]�u���v�•�]�}�v�•�U�����}�v�š���Æ�š��
���v�����o�]�v�l���P���•�������š�Á�����v���š�Z���u�X

•     �>�����Œ�v�]�v�P�����Ç�����}�]�v�P�X
•     ���Æ���Z���v�P�������v�����Á���o�o�r�����À���o�}�‰������

���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�����}�š�Z���]�v���‰�Œ�}�i�����š���(�}�Œ�u��
���v�����u�}�Œ�������}�v�Ÿ�v�µ�}�µ�•�o�Ç�X

•     ���}�o�o�����š�����v���������•���Œ�]�������P�}�}�����‰�Œ�����Ÿ�����•��
���Æ���u�‰�o���•�����•���]�v�•�‰�]�Œ���Ÿ�}�v�X

2. Sector and Issue-
related

•     ���}�v�G�]���š�•�������š�Á�����v���µ�•���•�������Œ�}�•�•���Ÿ�u������
���v�����•�‰�������X

•     �����•�]�����•���l�v�}�Á�v���D�^�W���š�}�‰�]���•���~���v���Œ�P�Ç�U��
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�U���.�•�Z�]�v�P�U���•�Z�]�‰�‰�]�v�P�•�U��
�u���v�Ç�����}���•�š���o���µ�•���•���Œ�������Z�������Œ�}�•�•��
�š�Z�����o���v���r�•���������}�µ�v�����Œ�Ç�����v�����v��������
�š�}���������������Œ���•�•�����W�����X�P�X�����‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ���U��
�Œ�����Œ�����Ÿ�}�v�U���Œ���•�]�����v���Ç�U�����µ�o�š�µ�Œ���o��
�Z���Œ�]�š���P���U���š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o���o�]�À���o�]�Z�}�}���•�X

•     �>�^�/���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�����•�}���(���Œ���u���]�v�o�Ç�����‰�‰�o�]��������
�‰���Œ���•�����š�}�Œ�����v�����š�}�‰�]��

•     �>�^�/�����}�v�G�]���š�•�����v�����]�•�•�µ���•�����]�+���Œ���}�+�•�Z�}�Œ������
���v�����}�v�•�Z�}�Œ���U�����Œ�������}�v�š���Æ�š�������‰���v�����v�š�X

•     �D���v�Ç���u���Œ�]�v���������Ÿ�À�]�Ÿ���•���]�v�š���Œ�����š��
�����Œ�}�•�•�����}�Œ�����Œ�•�W�������]�8���µ�o�š���š�}���.�v����
�Œ�]�P�Z�š���Œ���•�}�o�µ�Ÿ�}�v���š�}�����}�v�•�]�����Œ���•�����š�}�Œ��
�v�������•�U���•�Ç�v���Œ�P�]���•�����v�������}�v�G�]���š�•�����v����
�u���v���P���u���v�š���u�����•�µ�Œ���•�X

•     ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ���o�]�v�l�•�����Œ�����•�}���(���Œ��
�o�]�©�o�����‰���Œ�����]�À�����U�����µ�����š�}�������o�����l���}�(��
�l�v�}�Á�o�����P�������v�����l�v�}�Á�o�����P�����•�Z���Œ�]�v�P��
�����Œ�}�•�•�����}�Œ�����Œ�•�X

•     ���Œ�}�•�•�r�•�����o�����‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���W���‰�o��������
�•�‰�����]�.���]�š�Ç���u���Ç���}���•�š�Œ�µ���š���•�����]�v�P�����•��
�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���>�^�/���š�}�‰�]���•�X���>���Œ�P�����•�����o����
�š�}�‰�]���•�����]�8���µ�o�š���š�}���‰���Œ�����]�À�����Œ���P�]�}�v���o�o�Ç�l
�o�}�����o�o�Ç

•     ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�l�•�����š�}�Œ���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À����
�u�]�•�•�]�v�P

•     �����•�š�Œ�}�v�P�U�������À���o�}�‰�]�v�P���•�����š�}�Œ���š�Z���š��
�]�u�‰�o�]���•�����v���>�^�/���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�����~���X�P�X��
�}�+�•�Z�}�Œ�����Œ���v���Á�����o���•�•�����•���������Œ�]�À���Œ�X

•     �����������‰���v�]�v�P�������•�����š�}�Œ���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À����
�•�š���Œ�Ÿ�v�P�����š���š�Z�������}���•�š�����v�����P�}�]�v�P�����}�š�Z��
�Á���Ç�•���]�v���•�‰�����������v�����Ÿ�u�����~���X�P�X���•�‰���Ÿ���o��
�•�����š�}�Œ���•�š�Œ���š���P�]���•�•�X

•     �^�š���l���Z�}�o�����Œ���]�v�À�}�o�À���u���v�š���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç��
�µ�•���•�����v�����]�•�•�µ���•�V���Á�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z���•�����š�}�Œ�•��
�š�}���µ�v�����Œ�•�š���v�����v�������•�X

•     ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���š�}��
���•�š�����o�]�•�Z�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����Œ���•�}�o�µ�Ÿ�}�v���}�(��
�]�•�•�µ���•�����v�����]�u�‰�����š�•�X

•     �d�Z�]�v�l�]�v�P���(�µ�š�µ�Œ�����(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�•�U�������š�}�Œ�•�U��
�‰�Œ�}�����•�•���•�����v�����G�}�Á�•�������Œ�}�•�•���o���v���r
�•���������}�µ�v�����Œ�Ç�����v�����•�����š�}�Œ�•�U���Á�Z���v��
�u���‰�‰�]�v�P�����v�����µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���v�������•��
���v�����]�u�‰�����š�•
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�ï�X���'�}�À���Œ�v���v������
systems related

�/�v�]�Ÿ���o�����Z���o�o���v�P���•���Á�Z���v�������À���o�}�‰�]�v�P���>�^�/���]�v
�D�^�W�W
•     ���}�v�(�µ�•�]�}�v���}�v���š�Z�����•�����o�����}�(���‰�o���v�v�]�v�P
•     �>�����l���}�(���>�^�/�����š���u�µ�v�]���]�‰���o���o���À���o�����v���������•����

���Ç�������•�����������]�•�]�}�v�•
•     �>�����l���}�(���‰�o���v�v�]�v�P���u���v�����š���������Œ�}�•�•���š�Z����

���v�Ÿ�Œ�����o���v���r�•���������}�v�Ÿ�v�µ�µ�u���}�Œ���u���v�Ç��
���]�+���Œ���v�š���u���v�����š���•

•      �>�����l���}�(���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���o�]�v�l���P���•�������Œ�}�•�•��
�•�����š�}�Œ�•�����v�����o���À���o�•

•     �>�����l���}�(���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�����Á���Œ���v���•�•�����v����
�����‰�����]�š�Ç���(�}�Œ���>�^�/�U�����•�‰�����]���o�o�Ç���o�}�����o�l
�Œ���P�]�}�v���o���o���À���o

�W���Œ�u���v���v�š�����Z���o�o���v�P���•���~�Œ���u���]�v�]�v�P�����À���v���]�(
�>�^�/���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�����]�•���u�}�Œ�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�]�•�����•�W
•      �'�µ�]���]�v�P�����Z���Œ�����š���Œ���}�(���D�^�W���~�v�}�����Æ�����š��

�•�‰���������(�}�Œ���v���Á���µ�•���•�•���u���l���•���o�}�����o��
�Œ���•�‰�}�v�•�����š�}���D�^�W�������•�]�P�v���Ÿ�}�v�•��
���]�8���µ�o�š

•      ���]�+���Œ���v�š���o���À���o�•���}�(���i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v
•      ���]�+���Œ���v�š���•�����o���•�����v�����š�Ç�‰���•���}�(��

�‰�o���v�v�]�v�P���š�Z�]�v�l�]�v�P
•      ���]�+���Œ�]�v�P���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�U���o���P�]�•�o���Ÿ�}�v�U��

�Œ�}�o�����}�(���‰�}�o�]�Ÿ�����o���•�Ç�•�š���u�������Œ�}�•�•���o���À���o�•
•      ���]�+���Œ���v�����•���]�v���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•���]�v��

�‰�o���v�v�]�v�P�X

�/�v�]�Ÿ���o�����Z���o�o���v�P���•���Á�Z���v�������À���o�}�‰�]�v�P���>�^�/���]�v
�D�^�W�W
•     �h�v���o�����Œ���u���v�����š���•�������Œ�}�•�•�����}�Œ�����Œ�•�X
•     �>�����l���}�(���o�]�v�l���P���•�������Œ�}�•�•�����}�Œ�����Œ�•�����v����

�•�����š�}�Œ�•�X
•     �>�����l���}�(�����Á���Œ���v���•�•�������v���������‰�����]�š�Ç���(�}�Œ��

�>�^�/�X
•     ���]�+���Œ���v�š���o���P�]�•�o���Ÿ�}�v�����v�����Œ���o���š�������Œ�}�o���•��

���v�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š�•�X
•     ���]�+���Œ���v�����•���]�v���‰�}�o�]�Ÿ�����o���•�Ç�•�š���u�•�X

�W���Œ�u���v���v�š�����Z���o�o���v�P���•���~�Œ���u���]�v�]�v�P���Á�]�š�Z
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�]�•�������>�^�/���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���•�W
•     ���]�+���Œ���v�š���o���À���o�•���}�(���i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v�������Œ�}�•�•��

���}�Œ�����Œ�•���~�o�}�����o�l�Œ���P�]�}�v���o�•�X
•     ���]�+���Œ���v�š���•�����o���•���}�(���‰�o���v�v�]�v�P�����v�����š�Ç�‰���•��

�}�(���‰�o���v�v�]�v�P���š�Z�]�v�l�]�v�P���]�v���v���]�P�Z���}�µ�Œ�]�v�P��
���}�µ�v�š�Œ�]���•�X

•     ���]�+���Œ�]�v�P�����v���Ÿ�}�v���o���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ���•�X
•     ���]�+���Œ���v�š���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•���]�v���‰�o���v�v�]�v�P�X
•     �^�����š�}�Œ���]�•�•�µ���•���Á�]�š�Z�����Œ�}�•�•�r�•�����š�}�Œ���•�‰���Ÿ���o��

�]�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•���u���v���P�������}�µ�š�•�]�������}�(��
�D�^�W�X

•     �<�����‰�]�v�P���o�]�v�l�����������Œ�}�•�•���o���À���o�•�����v����
���}�Œ�����Œ�•

�^�š���‰���í���W�����o���Œ�]�(�Ç���Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�W
•     ���o���Œ�]�(�Ç���i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v�•�����v����

�Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•���Á�]�š�Z�]�v�l�}�µ�š�•�]�������}�(��
�D�^�W

•    �� ���o���Œ�]�(�Ç���‰�o���v�v�]�v�P���u���v�����š���•�������Œ�}�•�•���š�Z����
���v�Ÿ�Œ�����o���v���r�•���������}�v�Ÿ�v�µ�µ�u

•     �����‰�����]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š�W�����v�����o����
���•�‰�����]���o�o�Ç���o�}�����o�����v�����Œ���P�]�}�v���o��
���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•���š�}�����v�P���P�����]�v���>�^�/���š�Z�]�v�l�]�v�P��
���v�����š�}���o�]�v�l���š�}���D�^�W

�^�š���‰���î�W���/�v�š���P�Œ���š�����D�^�W�l�/���•�D�W
•     ���µ�]�o�����}�v�����v�������}�u�‰�o���u���v�š�����Æ�]�•�Ÿ�v�P��

�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�l�����‰�����]�Ÿ���•���~�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o��
�����‰�]�š���o�•�X

•     �K�À���Œ���o�o���]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����^�}�v����
�•�‰�������_���‰�o���v�v�]�v�P���~���X�P�X���]�v�š���P�Œ���š������
�����À���o�}�‰�u���v�š���‰�o���v�•�X

•      �/�v���o�µ�������o�]�v�l���P���•���š�}�������u���v���P���u���v�š��
�‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�����~�����Ç�}�v�������•�š�Œ���š���P�]����
�‰�o���v�v�]�v�P���Á�Z�]���Z���D�^�W���}�L���v���]�•�•�X

• �������������o�]�P�v���o���P�]�•�o���Ÿ�}�v���š�}�����v�����o�����•�]�u�]�o���Œ��
�‰�o���v�v�]�v�P���•�Ç�•�š���u�•�����v�����š�}�}�o�•�������Œ�}�•�•��
�o���v���l�•����

•     ���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P���‰���Œ�u���v���v�š���]�v�š���Œ�v���o���>�^�/��
�(�}�Œ�µ�u�•�����v�����]�v�À�}�o�À�]�v�P���‰�o���v�v���Œ�•���(�Œ�}�u��
�v���]�P�Z���}�µ�Œ�]�v�P���i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v�•���]�v�����Œ�}�•�•�r
�•�����o�����>�^�/���‰�o���v�v�]�v�P�X

•     �^�����š�}�Œ���•�š�Œ���š���P�]���•�l�u���v���P���u���v�š��
���}�u���]�v�������Á�]�š�Z���>���W�l�/���•�D�l�D�^�W���š�}��
�������Œ���•�•���>�^�/�X

4. Process related •     ���]�8���µ�o�š�������.�v�]�v�P���>�^�/���š�}���‰�µ���o�]����
�~���}�u�‰�o���Æ�]�š�Ç�U���o�]�v�l���P���•�•�X

•     �d���l���•���Ÿ�u���X
•     �^�š���l���Z�}�o�����Œ���]�v�À�}�o�À���u���v�š���˜��

�u�}���]�o�]�•���Ÿ�}�v���~�µ�v�u�}���]�o�]�•�����U�����]�+���Œ���v�š��
�u���v�����š���•�U���‰�}�Á���Œ�U���•�����o�������v�����]�v�š���Œ���•�š�•�V��
�}�Œ�P���v�]�•�����l���µ�v�}�Œ�P���v�]�•�������P�Œ�}�µ�‰�•�•�X

•     �W�}�š���v�Ÿ���o�����}�v�(�µ�•�]�}�v���]�(���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•��
�v���������š�}���P���š���]�v�À�}�o�À�������]�v���u���v�Ç��
�‰�Œ�}�����•�•���•�X

•     ���}�v�G�]���š�•���˜���P���‰�•�W���o�}�����o���]�v�š���Œ���•�š�•��
�~�}�v�•�Z�}�Œ���•���À�•�X���]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�l�v���Ÿ�}�v���o��
�]�v�š���Œ���•�š�•���~�}�+�•�Z�}�Œ���•�X

•     �D�}�Œ�������]�8���µ�o�š���š�}�����}�v�����]�À�����}�(�l�}�Œ�P���v�]�•����
�‰�Œ�}�����•�•���]�v���o�X���>�^�/���]�(���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����}�v�o�Ç��
�(�}�Œ�������•���~���v�����À�]�������À���Œ�•���•�X

•     ���]�8���µ�o�š���š�}�����•�š�����o�]�•�Z���Œ���P�µ�o���Œ��
���Æ���Z���v�P�����Á�]�š�Z���‰�o���v�v���Œ�•���]�v���}�š�Z���Œ��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�X

•     ���}�µ�v�š�Œ�]���•�����Œ�������š�����]�+���Œ���v�š���•�š���P���•���}�(��
�š�Z�����‰�o���v�v�]�v�P�����v�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�]�•���Ÿ�}�v��
�‰�Œ�}�����•�•

•     �^�š���l���Z�}�o�����Œ���]�v�À�}�o�À���u���v�š�������Œ�}�•�•��
���}�Œ�����Œ�•

•     ���]�8���µ�o�š���š�}�����•�š�����o�]�•�Z���Œ���P�µ�o���Œ��
���Æ���Z���v�P�����Á�]�š�Z���‰�o���v�v���Œ�•���]�v���}�š�Z���Œ��
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•

•     �D�µ�o�Ÿ�‰�o�����‰�Œ�}�����•�•���•���š�}���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�����]�v��
���À���v�������Œ�}�•�•�����}�Œ�����Œ�•

•     ���]�8���µ�o�š���š�}���}�Œ�P���v�]�•�����^�]�v���]�Œ�����š�_���>�^�/��
���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v���Á�Z���v���v�}�š���Œ���•�‰�}�v�•�]���o����
�����Œ�}�•�•���š�Z�����o���v���r�•���������}�µ�v�����Œ�Ç���~���X�P�X��
�����•�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�������U���^���•�X

•     �����.�v�������v�����]�u�‰�o���u���v�š�������P�}�}�����>�^�/���‰�Œ�}�r
�����•�•���]�v���D�^�W�X

•     �'�µ�]�����o�]�v���•���}�Œ�����Z�����l�o�]�•�š�•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š��
�š�Z�����‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•�X

•     ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���‰�Œ�}�����•�•�X
•     �&�}�Œ�µ�u�•���(�}�Œ���Œ���P�µ�o���Œ�����}�v�š�����š�X
•     �Z���]�•�������Á���Œ���v���•�•���}�v�����Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ��

issues.
•     �Z���]�•�������Á���Œ���v���•�•���}�v���Z�}�Á���D�^�W���]�•��

���}�v���µ���š�������~�v���]�P�Z���}�µ�Œ�����}�µ�v�š�Œ�Ç��
���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�����v�����µ�•���Œ���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�•�X

•     �>�]�v�l���•�����š�}�Œ���u���v���P���u���v�š�����v�����•�‰���Ÿ���o��
�‰�o���v�v�]�v�P���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���/���•�D�U�����o�•�}�������Œ�}�•�•��
���}�Œ�����Œ�•�X

•     �Z���P�µ�o���Œ�����Æ���Z���v�P�����}�(���š���Œ�Œ���•�š�Œ�]���o�����v����
�u���Œ�]�v�����‰�o���v�v���Œ�•�����v�����•�����š�}�Œ�����Æ�‰���Œ�š�•�X

5. Knowledge, 
tools, and methods 
related

•     �>�����l���}�(�����o�����Œ�������.�v�]�Ÿ�}�v���}�(���>�^�/
•     �Z���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�W���µ�v���o�����Œ���Á�Z���š���•�����o�����}�(��

�����}�o�}�P�]�����o�����v�����Z�µ�u���v���]�u�‰�����š�������š�����]�•��
�v�������������š�}���‰�o���v�U���o�}�����o���‰�o���v�v�]�v�P���v�������•��
�Z�]�P�Z���Œ���Œ���•�}�o�µ�Ÿ�}�v�X

•     �����š���W���u�]�•�•�]�v�P�U���]�v���}�u�‰�o���š�������v���l�}�Œ��
�(�Œ���P�u���v�š�����X

•     �>�����l���}�(�������š�����}�v���o�}�����o���µ�•���•�����v�������À���o�µ���•�U��
�����}�v�}�u�]�������v�����•�}���]�}�r���µ�o�š�µ�Œ���o�����•�‰�����š�•�X

•     �>�����l���}�(���P�}�}�������Æ���u�‰�o���•�U���‰�Œ�����Ÿ�����•�����v����
�u���š�Z�}���•���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����l�v�}�Á�o�����P���X

•     �����‰�����]�š�Ç���‰�Œ�}���o���u�•���~�‰���Œ�•�}�v�v���o�U��
�•�l�]�o�o�•�•���š�}�����������•�•�����v�����Á�}�Œ�l���}�v�������š����
�~���•�‰�����]���o�o�Ç���Œ�µ�Œ���o���o�}�����o�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�•�X

•     �>�����l���}�(���l�v�}�Á�o�����P�����}�v���}�v�•�Z�}�Œ����
�(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š���}�(���u���Œ�]�v���������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����v�����À�]������
�À���Œ�•�����~�����}�o�}�P�]�����o�U���•�}���]���o�U�������}�v�}�u�]����
�]�u�‰�����š�•�•���•�‰���Ÿ���o�����v�����}�š�Z���Œ���~�P���v���Œ���o��
���v�������µ�u�µ�o���Ÿ�À�������v�����o�}�����Ÿ�}�v�l�µ�•����
�•�‰�����]�.���•�X

•     ���]�8���µ�o�š���š�}���P���š���������}�u�u�}�v��
�µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(���>�^�/���]�•�•�µ���•�X

•     �����š�����P���‰�•�l�����š�������Æ���Z���v�P���W���>�����l���}�(��
�l�v�}�Á�o�����P�����}�v���}�š�Z���Œ�����}�µ�v�š�Œ�]���•�X

•     �����š�������}�v�•�]�•�š���v���Ç�������Œ�}�•�•�����}�Œ�����Œ�•�����v����
���}�µ�v�����Œ�]���•

•     �>�����l���}�(���o�]�š���Œ���š�µ�Œ�������v�����u���š�Z�}���•���}�v��
�u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P�U�����À���o�µ���Ÿ�}�v�����v�����]�u�‰�����š��
���•�•���•�•�u���v�š���~���µ�u�µ�o���Ÿ�À�������v�����}�š�Z���Œ�•��
�����Œ�}�•�•���o���v���r�•���������}�µ�v�����Œ�Ç�����v����
���}�Œ�����Œ�•

•     �>�����l���}�(���l�v�}�Á�o�����P�����}�v���š���Œ�Œ���•�š�Œ�]���o��
�(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š���}�(���u���Œ�]�v���������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����v�����À�]������
�À���Œ�•�����~�����}�o�}�P�]�����o�U���•�}���]���o�U�������}�v�}�u�]����
�]�u�‰�����š�•�•���•�‰���Ÿ���o�����v�����}�š�Z���Œ���r�����}�š�Z��
�P���v���Œ���o�����v�������µ�u�µ�o���Ÿ�À�������v�����o�}�����Ÿ�}�v�l
�µ�•�����•�‰�����]�.���X

•     �t�}�Œ�l���š�}�Á���Œ���•�����•�š�����o�]�•�Z�]�v�P���������o�����Œ�����v����
���}�u�u�}�v�o�Ç�����‰�‰�Œ�}�À�����������.�v�]�Ÿ�}�v���}�(��
�>�^�/���]�v���Œ���o���Ÿ�}�v���š�}���u���Œ�]�v�������v�������}���•�š���o��
�‰�o���v�v�]�v�P�����v�����u���v���P���u���v�š�X

•     �d�Z�]�v�l�]�v�P���}�(���>�^�/�����}�š�Z���Á���Ç�•���(�Œ�}�u��
�o���v�����š�}���•���������v�����•�������š�}���o���v���U���������Œ�}�•�•��
�•�����š�}�Œ�•�U���}�À���Œ���Ÿ�u�������v�������š�����]�+���Œ���v�š��
�•�‰���Ÿ���o���•�����o���•�X

•     �'�µ�]�����v�������š�Z�Œ�}�µ�P�Z�����}�u�u�}�v���l���Ç��
�‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�����v�����P�µ�]�����o�]�v���•���~�������‰�š�����o����
�š�}�����}�v�š���Æ�š�•�X

•     ���o���Œ�]�.�����Ÿ�}�v���}�(���Á�Z���š�������}�o�}�P�]�����o��
�Z�µ�u���v���‰�Œ���•�•�µ�Œ�������v�����]�u�‰�����š�������š�������Œ����
�v�������������(�}�Œ���‰�o���v�v�]�v�P�U���]�v���o�µ���]�v�P�����š��
�Á�Z���š���•�����o���X

•     �t�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z���u���‰�‰�]�v�P���}�(���o�}�����o��
�l�v�}�Á�o�����P�������v�������•�•���u���o�]�v�P�����Æ�]�•�Ÿ�v�P��
�l�v�}�Á�o�����P���X

•     �D���‰�‰�]�v�P���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�������µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�[��
�v�������•���Œ���P���Œ���]�v�P�������š���U���š�}�}�o�•�����v����
�u���š�Z�}���•�X

Type of challenge Challenges within countries Challenges in cross-border contexts Enablers for addressing challenges

�ô�X�����}�v���o�µ�•�]�}�v�•�U���Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•
 and outlook

• �����]�+���Œ���v�š�����}���•�š���o�����v�����u���Œ�]�v�����‰�o���v�v�]�v�P���•�Ç�•�š���u�•���Z���À�������]�+���Œ���v�š�����Z���o�o���v�P���•�����v�������v�����o���Œ�•��
�(�}�Œ���]�v�š���P�Œ���Ÿ�v�P���>�^�/���]�v���D�^�W�X���d�Z�����u�}�•�š���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����Z���o�o���v�P�������š���‰�Œ���•���v�š���]�•���š�Z�������Á���Œ���v���•�•��
�P���‰���Á�]�š�Z���Œ���•�‰�����š���š�}���>�^�/�U�����v�����š�Z�����v���������š�}���u���l�����>�^�/���u�}�Œ�����š���v�P�]���o�������Ç���]�����v�Ÿ�(�Ç�]�v�P���•�‰�����]�.����
�>�^�/���]�•�•�µ���•�X��

• ���d�Z���Œ�����]�•�������•�š�Œ�}�v�P���v���������(�}�Œ�����}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�U���l�v�}�Á�o�����P�������v���������‰�����]�š�Ç�������À���o�}�‰�u���v�š���Á�]�š�Z�]�v��
�o�}�����o�����v�����Œ���P�]�}�v���o�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�����v�����•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�U���•�}���š�Z���š���š�Z���Ç�������v���o�]�v�l���µ�‰���Á�]�š�Z���u���Œ�]�v����
�‰�o���v�v�]�v�P�����v�����•�š���Œ�š���.�o�o�]�v�P���]�v���š�Z�������}�v�•�]�����Œ�����o�����l�v�}�Á�o�����P�����P���‰�•�X

• ���K�À���Œ���o�o�U���Á�����Œ�����}�u�u���v�����µ�•�]�v�P���������Œ�}�•�•�r�•�����š�}�Œ�����v�����u�µ�o�Ÿ�r���]�u���v�•�]�}�v���o���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�����}�v���>�^�/��
�~�]�•�•�µ���•�l�•�����š�}�Œ�•�U�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�U�� �‰�Œ�}�����•�•���•�U�� �l�v�}�Á�o�����P���� ���v���� �u���š�Z�}���•�•�� ���v���� �o�}�}�l�]�v�P�� ���}�š�Z��
�Á���Ç�•�U�����Á���Œ�����}�(�����]�+���Œ���v�š���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���o���À���o�•�U���P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o���Œ���v�P���•�����v�������]�Œ�����Ÿ�}�v�•���}�(���o���v���r
�•�������]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���~�o���v�����D�r�E���•�����l�����}�©�}�u���D�r�E���µ�‰�l�‰���•�š���D�r�E���(�µ�š�µ�Œ���•���]�v���o�µ���]�v�P�����Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ��
�‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���•�X��

�^�&�}�Œ���u���v�Ç�����}�µ�v�š�Œ�]���•�U���š�Z�����.�Œ�•�š���D�^�W���Œ�}�µ�v�����Z���•���������v���Á�]�š�Z�������(�}���µ�•���}�v���š�Z�����•�����X���,�}�Á���À���Œ�U��
�Á�Z���v���]�u�‰�o���u���v�Ÿ�v�P���š�Z�����u���Œ�]�v�����‰�o���v�•�����v�������}�u�]�v�P���]�v�š�}���š�Z�����î�v�����Œ�}�µ�v�����}�(���D�^�W�U���š�Z�]�•���Á�]�o�o��
�]�u�‰�o�Ç���€�]�v�š���v�•�]�(�Ç�]�v�P�•���>�^�/���š�Z�]�v�l�]�v�P�X�_���~�E�}�Œ���Œ���P�]�}���Œ���•�����Œ���Z���Œ�U���î�ì�í�õ�•

�/�v�š���P�Œ���š������ �‰�o���v�v�]�v�P�� ���v���� �u���v���P���u���v�š��
�����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �o���v���r�•������ ���}�µ�v�����Œ�Ç�� �Z���•�� �������v��
�‰�Œ�}�u�}�š������ ���Ç�� ���}�v�����‰�š�•�� �•�µ���Z�� ���•�� �/���•�D�� �}�Œ��
�����}�•�Ç�•�š���u�r�����•������ �u���v���P���u���v�š�� �(�}�Œ�� �����r
���������•�X���^�Ÿ�o�o�U�����•�� ���� �Œ���•�µ�o�š���}�(�� �š�Z���� ���h���D�^�W�����]�r
�Œ�����Ÿ�À���U���]�š���Z���•���������}�u�����v�������•�•���Œ�Ç���š�}���]�v�š���Œ�r
�‰�Œ���š�� ���v���� �}�‰���Œ���Ÿ�}�v���o�]�•���� ���� �^�v���Á�_�� ���}�v�����‰�š��
�}�(�� �o���v���r�•������ �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�� �]�v�� �š�Z���� ���}�v�š���Æ�š�� �}�(��
�D�^�W�X�� �d�Z�]�•�� �v���Á�� ���}�v�����‰�š�� �]�v���o�µ�����•�� �v���Ÿ�}�v���o��
���v���� �•�µ���r�v���Ÿ�}�v���o�U�� ���µ�š�� ���o�•�}�� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�U��
�u���Œ�]�v���������•�]�v�����v�����}�������v���Á�]���������]�u���v�•�]�}�v�•��
���•���D�^�W���Œ���‹�µ�]�Œ���•���‰�o���v�v���Œ�•���š�}���š�Z�]�v�l�������Ç�}�v����
�š�Z���]�Œ�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�������}�µ�v�����Œ�]���•�X��

�W���v�������o�Ÿ�����^���}�‰�������}�v�š�Œ�]���µ�š�������š�}���o�]�v�l�]�v�P���>�^�/��
�š�}���D�^�W�����Ç���Á�}�Œ�l�]�v�P���Á�]�š�Z�����}�v���Œ���š�����v�������•���}�(��
�‰�o���v�v�]�v�P�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•���(�Œ�}�u���š�Z���������v�š�Œ���o�������o�r
�Ÿ���U�����•�l�]�v�P���š�Á�}���u���]�v���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�W

• �������t�Z���š�����}���•���>�^�/���u�����v���]�v�����]�+���Œ���v�š���v���Ÿ�}�v�r
���o�� ���v���� �•�µ���r�v���Ÿ�}�v���o�� �•���«�v�P�•�U�� ���v���� �Z�}�Á��
�����v���>�^�/���������]�v�š���P�Œ���š�������]�v���D�^�W���]�v�������u�����v�r
�]�v�P�(�µ�o���Á���Ç�M

• �� �� �,�}�Á�� ���}�� �>�^�/�� �‰�o���Ç�� �}�µ�š�� �]�v�� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ��
���}�v�š���Æ�š�•�U�����v�����Á�Z���š�����Œ�����š�Z�����]�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•��
�(�}�Œ���D�^�W�M
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�>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W �>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W



�����•������ �}�v�� �š�Z���� �����•���� �•�š�µ���]���•�� ���v���� �š�Z���� ���v���o�Ç�r
�•�]�•�� �}�(�� ���Z���o�o���v�P���•�� ���v���� ���v�����o���Œ�•�U�� �š�Z�]�•�� ���Z���‰�r
�š���Œ�� �v�}�Á�� �•���š�•�� �}�µ�š�� ���� �v�µ�u�����Œ�� �}�(�� �Œ�����}�u�r
�u���v�����Ÿ�}�v�•�� ���]�u������ ���š�� �š�Z���� �>�^�/�r�D�^�W�r�/���•�D��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� ���š�� �o���Œ�P���X�� �K�µ�Œ�����}�v���o�µ�•�]�}�v�•�� ���v����
�Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�� ���Œ���� �o���Œ�P���o�Ç�� �����•������ �}�v��
�š�Z���� ���Æ�‰���Œ�]���v�����•�� ���v���� �‰�Œ�����Ÿ�����•�� �Œ���‰�}�Œ�š������
���Ç�� �‰�o���v�v���Œ�•�� ���v���� �]�v�� �š�Z���� �š�Z�Œ������ �����•���� �•�š�µ���r
�]���•�X�� �d�Z���Ç�� �•�Z�}�Á�����•���� �>�^�/�� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���•�� �]�v��
���]�+���Œ���v�š�� �š�Ç�‰���•�� �}�(�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �•�Ç�•�š���u�•�� �Á�]�š�Z��
�À���Œ�Ç�]�v�P�� �����P�Œ�����•�� �}�(�� �u���š�µ�Œ�]�š�Ç�X�� �d�Z���� �'�µ�o�(�� �}�(��
���}�š�Z�v�]���������•�����•�Z�}�Á�•���š�Z�����]�v�]�Ÿ���o���‰�Z���•�����Á�Z���v��
���}�µ�v�š�Œ�]���•�� ���Œ���� �����P�]�v�v�]�v�P�� �š�}�� �š�Z�]�v�l�� �����}�µ�š��
�>�^�/�X�� �/�v�� �&�]�v�o���v���� ���v���� ���o���v���U�� �š�Z�]�•�� �]�v���o�µ�����•�� ����
�o�}�����o�� �š�}�� �� �Œ���P�]�}�v���o�� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���U�� ���•�� �Á���o�o�� ���•��
���� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���U�� ���•�š�����o�]�•�Z�]�v�P��
�o�]�v�l�•�� �š�}�� ���v�� ���o�u�}�•�š�� �.�v�]�•�Z������ �v���Ÿ�}�v���o�� �D�^�W��
�‰�Œ�}�����•�•���]�v���^�Á�������v�X

�d�Z���� �Z�]�P���� �����Ç�� �����•���� �~�>���š�À�]���� ���v���� ���•�š�}�v�]���•��
�(�}���µ�•���•�� �}�v�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�� ���š�� ���v�� �]�v�š���Œ�u�����]���š����
�•�š���P���� �}�(�� �D�^�W�U�� �Á�Z���Œ���� �š�Z���� �]�•�•�µ���� �]�•�� �Z�}�Á�� �š�}��
�o�]�v�l�� �o�}�����o�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�� �š�}�� �D�^�W�X�� �,�}�Á�� �����v��
�u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�����������v���}�µ�Œ���P�������š�}���‰�o���v�����v����
�o�����Œ�v�� �����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �o���v���� �•������ ���}�µ�v�����Œ�Ç�M�� �d�Z����
�'���Œ�u���v�� �����•���� ���}�À���Œ�•�� ���� �u�}�Œ���� �����À���v��������
�•�š���P�����}�(���D�^�W�����v�����š�Z�]�v�l�]�v�P���]�v���o���v���r�•���������}�v�r
�v�����Ÿ�}�v�•�X�� �/�š�� �]�•�� �o�]�l���o�Ç�� �š�Z���š�� �•�]�u�]�o���Œ�� �‰�o���v�v�]�v�P��
�]�•�•�µ���•�U�� ���Z���o�o���v�P���•�� ���v���� ���v�����o���Œ�•�� �š�}�� �š�Z�}�•����
�]�����v�Ÿ�.�������]�v���š�Z���������o�Ÿ�����^�������u���Ç�����o�•�}�����������v�r
���}�µ�v�š���Œ������ �]�v�� �}�š�Z���Œ�� �Œ���P�]�}�v�•�U�� ���o�š�Z�}�µ�P�Z�� �š�Z����
�����š�µ���o�� �•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�� �u���Ç�� �v�������� �š�}�� ������ �������‰�š������
�]�v�� ���}�v�š���Æ�š�r�•�‰�����]�.���� �Á���Ç�•�X�� �����o�}�Á�U�� �Á���� �.�Œ�•�š��
�‰�Œ���•���v�š�� �P���v���Œ���o�� ���}�v���o�µ�•�]�}�v�•�� �}�v�� �>�^�/�U�� �š�Z���v��
�•�Ç�v�š�Z���•�]�•���� �š�Z���� �u�}�Œ���� �P���v���Œ���o�� ���Z���o�o���v�P���•��
���v���� ���v�����o���Œ�•�� ���v���� �‰�Œ�}�À�]������ �Œ�����}�u�u���v�����r
�Ÿ�}�v�•�����v�������v���}�µ�š�o�}�}�l�X

�ô�X�í���'���v���Œ���o�����}�v���o�µ�•�]�}�v�•��
���š�� �š�Z���� �}�µ�š�•���š�� �}�(�� �W���v�� �����o�Ÿ���� �^���}�‰���� �š�Z���Œ����
�Á���•���v�}�����o�����Œ�����}�v�����‰�š���}�(���>�^�/�X�����L���Œ�������o�]�š���Œ���r
�š�µ�Œ�����•�š�µ���Ç�����v�����‰�Œ�}�i�����š���•���}�‰�]�v�P�U���]�š�����������u����
���o�����Œ���š�Z���š���]�š���]�u�‰�o�]�������������}�u�‰�o���Æ���•���š���}�(���‰�Z���r
�v�}�u���v�������v�����‰�Œ�}�����•�•���•���Á�]�š�Z�������À���•�š���.���o�����}�(��
�š���Œ�u�]�v�}�o�}�P�Ç�����v���}�u�‰���•�•�]�v�P���v���š�µ�Œ���o�����v�����]�v�r
�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���‰�Œ�}�����•�•���•�����•���Á���o�o�����•���Z�µ�u���v�������r
�Ÿ�À�]�Ÿ���•�������Œ�}�•�•���š�Z�����o���v���r�•���������}�µ�v�����Œ�Ç�X�����o���Œ�r
�]�š�Ç���]�•���v�������������}�v���š�Z�������}�v�•�Ÿ�š�µ���v�š���‰�Œ�}�����•�•���•��
���v���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�U�����µ�š�� ���o�•�}�� �}�v�� �š�Z���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�r
�Ÿ���•�� ���v���� ���Z���o�o���v�P���•�� ���•�•�}���]���š������ �Á�]�š�Z�� �>�^�/�X��
�d�Z���•�����u�]�P�Z�š�����‰�‰�o�Ç���š�}���•�����š�}�Œ�•�����v�����•�µ�•�š���]�v�r
�����o�������o�µ�����P�Œ�}�Á�š�Z���u�}�Œ�����P���v���Œ���o�o�Ç�U�����µ�š�����o�•�}��
�š�}���D�^�W�����•�������‰�Œ�}�����•�•���}�(���]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�X

�����•�������}�v���š�Z�����W���v�������o�Ÿ�����^���}�‰���������•�����•�š�µ���]���•��
���v�����š�Z�������Æ�‰���Œ�]���v�����•���P���š�Z���Œ�������]�v���š�Z�����‰�Œ�}�i�r
�����š�U�� �š�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �‰�}�]�v�š�•�� ���Œ���� �Á�}�Œ�š�Z�� �Z�]�P�Z�r
�o�]�P�Z�Ÿ�v�P�����•���P���v���Œ���o�����}�v���o�µ�•�]�}�v�•�W��

LSI thinking as an enabler for MSP
�K�À���Œ���o�o�U�� ���v�� �>�^�/�� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���� �����v�� ������ ���v�� �]�u�r
�‰�}�Œ�š���v�š�� ���v�����o���Œ�� �(�}�Œ�� �•�µ�������•�•�(�µ�o�� �D�^�W�� �����r
�����µ�•���� �]�š�� �Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�•�� �š�Z���� �Á�]������ �Œ���v�P���� �}�(�� �Z�µ�r
�u���v�r�}�������v�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�X�� �>�^�/�� �š�Z�]�v�l�]�v�P�� �]�•�� ����
�Á���Ç���}�(�����}�v�v�����Ÿ�v�P���•�‰���Ÿ���o���u���v���P���u���v�š���}�v��
�o���v���� ���v���� �]�v�� �š�Z���� �•������ �š�}�� �š�Z���� �����v���.�š�•�� �š�Z���•����
�•�‰�������•�������o�]�À���Œ���š�}���‰���}�‰�o���X���>�^�/���š�Z�]�v�l�]�v�P�����o�•�}��
�Z���o�‰�•���š�}���µ�v�����Œ�•�š���v�����š�Z�����š�Z�Œ�����š�•�����v�����Œ�]�•�l�•��
�š�Z���š�� �u�]�P�Z�š�� ���Œ�]�•���� �š�}�� �Z�µ�u���v�� �����v���.�š�•�� ���•�� ����
�Œ���•�µ�o�š�� �}�(�� �o���v���r�•������ �]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�� �~�•������ ���o�•�}��
�<�]������ ���š�� ���o�X�� �î�ì�í�õ�•�X�� �>�^�/�� �u�]�v���(�µ�o�v���•�•�� �]�u�‰�o�]���•��
�š�Z�������}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v���}�(���•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]���������v�r
���.�š�•�� �š�Z���š�� ���Œ���� �����Œ�]�À������ �(�Œ�}�u�� �u���Œ�]�Ÿ�u���� �•�����r
�š�}�Œ�•�U���}�Œ���Z�}�Á���P�}�}���•�����v�����•���Œ�À�]�����•���‰�Œ�}���µ��������
�]�v�� �š�Z���� �•������ ���Œ���� ���+�����š������ ���Ç�� �v���š�µ�Œ���o�� ���}���•�š���o��
�‰�Œ�}�����•�•���•�U�� �}�Œ�� �Z�}�Á�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���}�v�v�����r
�Ÿ�}�v�•�� �(�Œ�}�u�� �•������ �š�}�� �š�Z���� �u���]�v�o���v���� �]�v���]�Œ�����š�o�Ç��
�����v���.�š�� �‰���}�‰�o���� �š�Z���š�� �o�]�À���� ���� �o�}�v�P�� �Á���Ç�� �(�Œ�}�u��
�š�Z�������}���•�š���~���X�P�X�����v���Œ�P�Ç���P�Œ�]�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�X

Links to land-based planning and 
management
���v�}�š�Z���Œ�� ���}�v���o�µ�•�]�}�v�� �]�•�� �š�Z���š�� �o���v���r�����•��������
�‰�o���v�v�]�v�P���]�•���v�}�š�����o�Á���Ç�•�����Á���Œ�����}�(���š�Z�����o���v���r
�Á���Œ�����(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š���}�(���u���Œ�]�v���������Ÿ�À�]�Ÿ���•�U�������.�v���r
�]�v�P�����}�v�.�Œ�u���������Ç�������‰���Œ���o�o���o�����^�W�K�E���‰�Œ�}�i�����š��
�}�v���>�^�/���~�<�]���������š�����o�X���î�ì�í�õ�•�X���t�]�š�Z���š�Z�������Æ�����‰�r
�Ÿ�}�v���}�(�����}�µ�v�š�Œ�]���•���o�]�l�����'���Œ�u���v�Ç�U���Á�Z���Œ�����š�Z����
�•�š���š���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�u���•�� �‰�Œ�}�À�]������
�]�v�š���P�Œ���š������ �^�}�v���� �•�‰�������_�� �‰�o���v�v�]�v�P�U�� �u���Œ�]�v����
�•�‰���Ÿ���o���‰�o���v�•�����}���v�}�š���Ç���š�����Æ���Œ�š���u�µ���Z���]�v�G�µ�r
���v������ �}�v�� �o���v���r�����•������ �‰�o���v�v�]�v�P�X�� �,�}�Á���À���Œ�U��
�š�Z�]�•���]�•���o�]�l���o�Ç���š�}�����Z���v�P�����}�v�������u���Œ�]�v�����•�‰���Ÿ���o��
�‰�o���v�•�� �Z���À���� �������v�� �u�}�Œ���� ���Œ�}�����o�Ç�� �����}�‰�š������
�~�]���]���X�•�X���t�������}�v���o�µ�������š�Z���š���D�^�W���•�Z�}�µ�o�����•�����l��
�š�}�� �u�}�Œ���� �����Ÿ�À���o�Ç�� ���}�v�v�����š�� �š�}�� �o���v���r�����•������
�‰�o���v�v�]�v�P�U���µ�•�]�v�P���‰�Œ�}�i�����š�•�����•�����v�����v�š�Œ�Ç���‰�}�]�v�š��
�]�v�����]�•���µ�•�•�]�}�v�•���Á�]�š�Z���o���v�����µ�•�����‰�o���v�v���Œ�•�����v����
�µ�•�]�v�P�� �š�Z���� �D�^�W���‰�Œ�}�����•�•�� ���•�� ���v�� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç��
�(�}�Œ���i�}�]�v�š���o�����Œ�v�]�v�P�X

�>�^�/���]�•�•�µ���•�����Œ�����u�µ�o�Ÿ���]�u���v�•�]�}�v���o
���v�}�š�Z���Œ���]�u�‰�}�Œ�š���v�š���.�v���]�v�P���]�•���š�Z���š���>�^�/���]�•�•�µ���•��
�Z���À�����u�µ�o�Ÿ�‰�o�������]�u���v�•�]�}�v�•�U���]�u�‰�o�Ç�]�v�P���š�Z���š������
�•�]�v�P�o�����•�����š�}�Œ���>�^�/�����‰�‰�Œ�}�����Z���}�v�o�Ç�����}�À���Œ�•���‰���Œ�š��
�}�(���Á�Z���š���>�^�/�� �š�Z�]�v�l�]�v�P���]�•���Œ�����o�o�Ç�������}�µ�š�X���D�}�•�š��
�}�(�� �š�Z���� �>�^�/�� �]�•�•�µ���•�� �]�����v�Ÿ�.������ �Z���À���� ���}�š�Z�� ���v�r
�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� ���v���� �•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]���� ���]�u���v�r
�•�]�}�v�•�U�� ���v���� �������Z�� �}�(�� �š�Z���•���� ���]�u���v�•�]�}�v�•�� �Z���•��
���]�+���Œ���v�š���P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�����v�����š���u�‰�}�Œ���o���]�u�‰�o�]�r
�����Ÿ�}�v�•�X�� �� �t���� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� ���}�v���o�µ������ �š�Z���š�� �•�]�v�r
�P�o�����•�����š�}�Œ���}�Œ���]�•�•�µ�����š�Z�]�v�l�]�v�P�������v�������������P�}�}����
�•�š���Œ�š���t���v�}�š���o�����•�š���š�}���u���l�����>�^�/���u�}�Œ�����š���v�P�]���o����
�š�}�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �r�� ���µ�š�� �š�Z���š�� ���� ���Œ�}�������Œ�� ���v����
�u�}�Œ���� ���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���� ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �]�•�� �v�������r
�����U�� ���}�v�•�]�����Œ�]�v�P�� �u�}�Œ���� �Z�}�o�]�•�Ÿ���� �>�^�/�� �•�Ç�•�š���u�•��
���v���� �o�]�v�l�]�v�P�� �D�^�W�� �u�}�Œ���� �Œ�������]�o�Ç�� �š�}�� �/���•�D�X�� 
�E���À���Œ�š�Z���o���•�•�U�� �]�š�� �]�•�� �µ�•���(�µ�o�� �š�}�� �Œ�����o�o�Ç�� �l�v�}�Á��
�•�����š�}�Œ�•���Á���o�o�����v�����š�}���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z���š�Z�����Œ���•�‰�����r
�Ÿ�À���� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �š�}�� �(�µ�o�o�Ç�� �µ�v�����Œ�•�š���v���� �š�Z����
�>�^�/���]�•�•�µ���•���š�Z���š���•�µ�Œ�Œ�}�µ�v�����š�Z���u�X
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�'���v���Œ�]�����À�•���•�‰�����]�.�����>�^�/���]�•�•�µ���•
�K�µ�Œ�� �����•���� ���v���o�Ç�•�]�•�� �•�Z�}�Á�•�� �š�Z���š�� �•�}�u���� �>�^�/��
�]�•�•�µ���•�� ���Œ���� �P���v���Œ�]���� �]�v�� �š�Z���� �•���v�•���� �š�Z���š�� �š�Z���Ç��
���‰�‰�o�Ç�� �]�v�� �•�]�u�]�o���Œ�� �Á���Ç�•�� �]�v�� ���o�o�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�� ���v����
���}�v�š���Æ�š�•�� �~���X�P�X�� ���v���Œ�P�Ç�� �‰�Œ�}���µ���Ÿ�}�v�U�� �.�•�Z���Œ�r
�]���•�� ���v���� �•�Z�]�‰�‰�]�v�P�� �v�������]�v�P�� �š�}�� ������ �o�]�v�l������ �µ�‰��
�š�}���š�Z�����o���v�������v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���]�u�‰�����š�•���]�v��
�š�Z�����•�����������•�������}�v�����}�v���]�Ÿ�}�v�•���]�v���š�Z�����Á���š���Œ�r
�•�Z�����•�X�� �K�š�Z���Œ�•�� ���Œ���� �u�}�Œ���� ���}�v�š���Æ�š�� �����‰���v�r
�����v�š�U�� �•�µ���Z�� ���•�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �(�}�Œ�� ���‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ���U��
�u���š���Œ�]���o�����Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�����v�������µ�u�‰�]�v�P�U�����µ�o�š�µ�Œ���o��
�Z���Œ�]�š���P���U�����o�]�u���š�������Z���v�P���U�������(���v�����U���}�]�o�����v����
�P���•�� ���Æ�š�Œ�����Ÿ�}�v�U�� �•�š�}�Œ���P���� ���v���� ���µ�v�l���Œ�]�v�P�� �}�Œ��
�Œ���•�����Œ���Z�X

�d�Œ���v�•�v���Ÿ�}�v���o�����v�������Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� 
�]�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•
�^�}�u���� �>�^�/�� �]�•�•�µ���•�U�� �u�}�•�š�o�Ç�� �š�Z�}�•���� �Œ���o���š������
�š�}�� �o�]�v�����Œ�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�� ���o�����Œ�o�Ç�� ���Œ�}�•�•�� �v���r
�Ÿ�}�v���o�� ���}�Œ�����Œ�•�� ���v���� ���À���v�� �š�Z���� ���v�Ÿ�Œ���� �����o�r
�Ÿ���U�� ���Œ�����Ÿ�v�P�� ���� ���}�u�‰�o���Æ�� �•���š�� �}�(�� �>�^�/�� �]�u�‰�o�]�����r
�Ÿ�}�v�•�X���d�Z���� �����o�Ÿ���� �>�/�E���•�� �‰�Œ�}�i�����š21 illustrates 
�š�Œ���v�•�v���Ÿ�}�v���o�� �>�^�/�� ���Z���o�o���v�P���•�� ���Œ�]�•�]�v�P�� �(�Œ�}�u��
�š�Z���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �}�+�•�Z�}�Œ���� �Á�]�v���� ���v����
�•�Z�]�‰�‰�]�v�P�X���^�Z�]�‰�‰�]�v�P���Œ�}�µ�š���•�����}�v�v�����š���À���Œ�]�}�µ�•��
�‰�}�Œ�š�•�� �]�v�� ���]�+���Œ���v�š�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�U�� ���v���� �}�+�•�Z�}�Œ����
�Á�]�v�����(���Œ�u�•�����v�����������o���•�����Œ�����‰���Œ�š���}�(�������Á�]�����Œ��
�‰���v�r�����o�Ÿ�������o�����š�Œ�]���]�š�Ç���P�Œ�]���X�������•�����v���Œ�]�}���š�Z���š��
���•�•�µ�u���•�� �P�Œ�}�Á�]�v�P�� �����u���v���� �(�}�Œ�� �Œ���v���Á�����o����
���v���Œ�P�Ç���]�v�����X�P�X���'���Œ�u���v�Ç�����v�����W�}�o���v���U���(�}�Œ�����Æ�r
���u�‰�o���U���•�}�}�v���•�Z�}�Á�•���š�Z���š���š�Z�]�•�� �Á�}�µ�o���� �]�u�‰�o�Ç��
�����P�Œ�����š���Œ���v���������(�}�Œ�����Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�����v���Œ�P�Ç�����Æ�r
���Z���v�P���U���Á�Z�]���Z���]�v���š�µ�Œ�v���Á�}�µ�o�����Œ���‹�µ�]�Œ�����u�}�Œ����
�‰�}�Á���Œ�� �o�]�v�l�•�� �����š�Á�����v�� �^�Á�������v�U�� �����v�u���Œ�l��
���v�����š�Z���������o�Ÿ�����^�š���š���•�����•���Á���o�o�����•���W�}�o���v�������v����
�'���Œ�u���v�Ç�X���^�µ���Z���P�Œ�}�Á�š�Z���]�v���]�v�š���Œ���}�v�v�����š�}�Œ�•�U��
�]�v�� ���}�v�i�µ�v���Ÿ�}�v�� �Á�]�š�Z�� �Á�]�v���� �(���Œ�u�� ���Æ�‰�}�Œ�š�� �����r
���o�]�v�P�U�� �Á�}�µ�o���� �]�u�‰�o�Ç�� �P�Œ�����š���Œ�� ���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v��
���v���� ���}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�� �v�������•�� �]�v�� �D�^�W�U�� ���µ�š�� ���o�•�}��
�]�v���Œ�����•������ ���}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�� �}�(�� �o���v���Á���Œ���� �]�u�r
�‰�����š�•�� �}�(�� �}�+�•�Z�}�Œ���� �Á�]�v���� �(���Œ�u�]�v�P�� �}�v�� ���}�š�Z��
�•�]�����•���}�(���•�µ���Z�����}�v�v�����Ÿ�}�v�•���t�����X�P�X���Œ���P���Œ���]�v�P��

�‰�}�Œ�š���•�‰���������}�Œ���o���v�����P�Œ�]�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���X���E���r
�Ÿ�}�v���o�� �š���Œ�P���š�•�� �~�•�µ���Z�� ���•�� �Œ���v���Á�����o���� ���v���Œ�P�Ç��
�š���Œ�P���š�•�•�� �����v�� �š�Z���Œ���(�}�Œ���� �Z���À���� �]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o��
�]�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�� �~���X�P�X�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���r
�š�µ�Œ�����v�������•�•�U���Á�Z�]���Z���]�v���š�µ�Œ�v���š�Œ�]�P�P���Œ���v���Á���>�^�/��
�]�•�•�µ���•�� �]�v�� ���o�o�� ���+�����š������ ���}�µ�v�š�Œ�]���•�� �~�]�v���o�µ���]�v�P��
���]�•�‰�o�������u���v�š�����+�����š�•�������š�Á�����v�����•�š�����o�]�•�Z������
���v���� �v���Á�� �µ�•���•�•�X�� �'�]�À�]�v�P�� ���µ���� ���}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v��
�š�}�� ���o�o�� ���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�� ���]�u���v�•�]�}�v�•�� �]�•�� ���� ���Z���o�r
�o���v�P���� ���•�‰�����]���o�o�Ç�� �(�}�Œ�� �š�Z�}�•���� �‰�o���v�v���Œ�•�� ���v����
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���}�v�o�Ç���•�š���Œ�Ÿ�v�P���}�µ�š���]�v���D�^�W�X

�ô�X�î���Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�����v���� 
    tools
�d�Z�]�•���Œ���‰�}�Œ�š���Á���•���Á�Œ�]�©���v���v�}�š���o�����•�š���Á�]�š�Z���v�}�À�r
�]�������‰�o���v�v���Œ�•�����v�����>�^�/�r���Œ�•���]�v���u�]�v�����t�����o�o���š�Z�}�•����
�Á�Z�}���v�������������.�v�]�Ÿ�}�v�•�U���P�µ�]�����v���������v�����]�������•��
�}�v�� �Z�}�Á�� �š�}�� �Á�}�Œ�l�� �Á�]�š�Z�� �>�^�/�� �����Œ�}�•�•�� ���}�µ�v���r
���Œ�]���•�� ���v���� ���}�Œ�����Œ�•�X�� �d�Z���� �(�}�o�o�}�Á�]�v�P�� �Œ�����}�u�r
�u���v�����Ÿ�}�v�•�� ���Œ���� �}�µ�Œ�� ���©���u�‰�š�� ���š�� �‰�Œ�����Ÿ�����o��
�P���v���Œ���o�]�•���Ÿ�}�v�����v�������}�v�š���]�v���š�Z�������•�•���v�������}�(��
�}�µ�Œ�� �Á�}�Œ�l�X�� ���o�o�� �]�•�� �v�}�š�� �v�������•�•���Œ�]�o�Ç�� �v���Á�U�� ���µ�š��
�]�š�� �Z���•�� �������v�� �������‰���v������ ���v���� �•�š�Œ���v�P�š�Z���v������
���Ç�� �‰�Œ�}�i�����š�� �Á�}�Œ�l�X�� �t���� �‰�Œ���•���v�š�� �•�]�Æ�� ���}�v�•���r 
���µ�Ÿ�À�����‰�}�]�v�š�•���}�Œ���o�}�P�]�����o���•�š���‰�•���š�}���š���l�����Á�Z���v��
�.�Œ�•�š�����v�P���P�]�v�P���Á�]�š�Z���>�^�/�X���d�Z���•���� �À���Œ�Ç���‰�Œ�����Ÿ�r
�����o���•�š���‰�•�����Œ�������}�u�‰�o���u���v�š���������Ç�����v���o�Ç�Ÿ�����o��
�‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�� �]�v�� ���}�Æ�� �ô�r�í�� ���v���� ���v�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o��
�^�>�^�/�r�>�����Œ�v�]�v�P���>�}�}�‰�_���]�v���&�]�P�µ�Œ�����ô�r�í�X���t�������o�•�}��
�‰�Œ���•���v�š�� �u�}�Œ���� �P���v���Œ���o�� �Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•��
�(�}�Œ�� �����À���o�}�‰�]�v�P�� ���v�� �^�>�^�/�� �u�]�v���•���š�_�� ���v���� ���v�r
�•�µ�Œ�]�v�P���>�^�/���]�•���‰�Œ�}�‰���Œ�o�Ç���������}�µ�v�š�������(�}�Œ���]�v���D�^�W�U��
���À���v�� �]�v�� �š�Z���� �����•���v������ �}�(�� �(�µ�o�o�Ç�� �]�v�š���P�Œ���š������
�^�}�v�����•�‰�������_���‰�o���v�v�]�v�P�X�����v���}�À���Œ�À�]���Á���]�v���š�Z����
�(�}�Œ�u�� �}�(�� ���}�Œ�Œ���•�‰�}�]�v���]�v�P�� ���µ�o�o���š�� �‰�}�]�v�š�� �Œ�����r
�}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�� �(�}�Œ�� �•�‰�����]�.���� �š���Œ�P���š�� �P�Œ�}�µ�‰�•��
�]�•�� �‰�Œ�}�À�]�������� �]�v�� �d�����o���� �ô�r�í�X�� �&�}�Œ�� �(�µ�Œ�š�Z���Œ�� ���}�v�r
���Œ���š���������À�]�������(�}�Œ���‰�o���v�v���Œ�•�U���Á�����Œ�����}�u�u���v����
���}�v�•�µ�o�Ÿ�v�P�����Æ�]�•�Ÿ�v�P�����v�������}�u�]�v�P���P�µ�]�����o�]�v���•��
�}�v���>�^�/�U���/���•�D�U�����v�����D�^�W�����Ç���š�Z�������h�����v�����š�Z����
�/�K���X22

� �����Z�š�š�‰�•�W�l�l�À���•�����X�}�Œ�P�l���‰�Œ�}�i�����š�l�����o�š�]���o�]�v���•�l�‰�Œ�}�i�����š�r�}�µ�š�‰�µ�š�•
22 �&�}�Œ���>�^�/���•���������µ�Œ�}�‰�����v�����}�u�u�]�•�•�]�}�v���î�ì�í�ó�U���^�Z�]�‰�u���v�����š�����o���î�ì�í�ô�����v�����<�]���������š�����o�X���î�ì�í�õ�X���&�}�Œ�����À���o�µ���š�]�v�P���/���K�D�U���•�������/�K�����h�E���^���K���î�ì�ì�ò�U���(�}�Œ�����À���o�r
�µ���š�]�v�P���D�^�W�U���•���������Z�o���Œ���î�ì�í�ð�U���]�v���o�µ���]�v�P���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����•�‰�����š�•���š�}�����À���o�µ���š�������v���������(�]�v�]�v�P���š���Œ�P���š�•�U���]�v���]�����š�}�Œ�•�U�������š�����v�������•���]�v���Œ���o���š�]�}�v���š�}���š�Z���•���X

�ì�X�����Z�}�}�•�������v�����v�š�Œ�Ç���‰�}�]�v�š���(�}�Œ���>�^�/

�d�Z���Œ���� ���Œ���� �š�Á�}�� ���v�š�Œ�Ç�� �‰�}�]�v�š�•�� �(�}�Œ�� ���}�v�•�]�����Œ�r
�]�v�P���>�^�/���]�v���D�^�W�X���K�v�����]�•���š�}���•�š���Œ�š���Á�]�š�Z�������•�‰���r
���]�.���� ���}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç�� �]�•�•�µ���� �}�Œ�� �‰�Œ�}���o���u�� �š�Z���š��
���}�u���•���š�}���Ç�}�µ�Œ���}�Œ�������•�‰�����]�.�����•�����š�}�Œ�[�•�����©���v�r
�Ÿ�}�v�X�� �d�Z�]�•�� �u�]�P�Z�š�� ������ �š�Z���š�� �•�‰�������� �]�•�� �v������������
�]�v���‰�}�Œ�š�•���š�}���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�������u���Œ�]�Ÿ�u���������Ÿ�À�]�š�Ç�U���}�Œ��
�š�Z���š�����‹�µ�����µ�o�š�µ�Œ�����]�•�����+�����š���������Ç���Œ�]�À���Œ�r�����•������
�‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�X���d�Z�����u���]�v���(�}���µ�•���}�(���š�Z�]�•�����‰�‰�Œ�}�����Z��
�]�•�� �o�]�l���o�Ç�� �š�}�� ������ �}�v�� �Œ���•�}�o�À�]�v�P�� �š�Z���� �]�•�•�µ���� ���š��
�Z���v���X���z�}�µ���Á�]�o�o���Á���v�š���š�}�����}�v�•�]�����Œ���š�Z�����•�‰���Ÿ���o��
�•�����o���•���}�(���š�Z�����]�•�•�µ���U�����v�����Á�Z���š���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�U��
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�����v�����l�v�}�Á�o�����P�������Œ�����v�������������š�}��
�(�µ�o�o�Ç���������Œ���•�•�� ���o�o���š�Z���� ���]�u���v�•�]�}�v�•�� �]�v�À�}�o�À�����X��
�t�Z���š���•�‰�����������Æ�����š�o�Ç���]�•���v�������������]�v���š�Z�����‰�}�Œ�š�M��
�t�Z���š�� �u���Œ�]�Ÿ�u���� ���v���� �o���v���Á���Œ���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•��
���Œ�����]�v�À�}�o�À���������v�����Á�Z���v�����}���š�Z���Ç���š���l�����‰�o�������M��
�t�Z���š�����Œ�����š�Z�����l�v�}���l�r�}�v�����+�����š�•���}�(���•�����r�o���v����
���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� �]�v��
�š�Z���� �Z�]�v�š���Œ�o���v���M�� ���Œ���� �u�}�Œ���� �i�}���•�� �P�}�]�v�P�� �š�}��
������ �Œ���‹�µ�]�Œ������ �(�}�Œ�� ���� �u���Œ�]�Ÿ�u���� �����Ÿ�À�]�š�Ç�U�� ���v����
�Á�Z���Œ�����Á�]�o�o���š�Z���•�����i�}���•���������o�}�����š�����M���d�Z���������r
�À���v�š���P�����}�(���š�Z�]�•�����‰�‰�Œ�}�����Z���]�•���š�}���Z���À���������š���v�P�]�r
���o�����•�š���Œ�Ÿ�v�P���‰�}�]�v�š���(�}�Œ�����}�v�•�]�����Œ�]�v�P���>�^�/�U�����v����
�‰�}�•�•�]���o�Ç�����o�•�}�������.�Œ�•�š���o�]�•�š���}�(���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���š�}��
�]�v�À�}�o�À���U�����o�o���}�(���Á�Z�}�u���u�]�P�Z�š�����o�Œ�������Ç���Z���À��������
�����•�]�����µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(���š�Z�����]�•�•�µ���X

�d�Z���� �}�š�Z���Œ�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�� �]�•�� �š�}�� �š���l���� ���� �u�}�Œ����
�P���v���Œ���o�� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���� ���v���� �•�Ç�•�š���u���Ÿ�����o�o�Ç��
���Æ�‰�o�}�Œ���� �>�^�/�� �]�•�•�µ���•�X�� �K�v���� �Œ�����•�}�v�� �u�]�P�Z�š�� ������
�š�}�� �u���‰�� �Œ�]�•�l�•�� ���v���� �}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•�� ���•�•�}���]���š�r
������ �Á�]�š�Z�� �]�v�š���P�Œ���š������ �^�}�v���� �•�‰�������_�� �‰�o���v�v�]�v�P��
�~�<�]���������š�����o�X���î�ì�í�õ�•�U���}�Œ���š�}�����}�v�•�]�����Œ���š�Z�����•�š���‰�•��
�š�Z���š���Á�}�µ�o�����������v�������•�•���Œ�Ç���š�}�������Z�]���À�������v���]�v�r
�š���P�Œ���š������ �o���v���r�•������ �‰�o���v�X�� �d�Z���� �����À���v�š���P���� �}�(��
�š�Z�]�•�����‰�‰�Œ�}�����Z���]�•���š�Z���š���Ç�}�µ�������v���š���l���������Z�}�o�]�•�r
�Ÿ�������‰�‰�Œ�}�����Z���(�Œ�}�u���š�Z�����À���Œ�Ç�������P�]�v�v�]�v�P�����v����
�š�����l�o�������o�o���š�Ç�‰���•���}�(���>�^�/���]�v�������‰�Œ�}�r�����Ÿ�À�����Á���Ç�X��
�d�Z�������]�•�����À���v�š���P�����]�•���š�Z���š���>�^�/���u�]�P�Z�š���������(���]�Œ�r
�o�Ç�� �����•�š�Œ�����š�� ���š�� �.�Œ�•�š�� ���v���� �u�}�Œ���� ���]�8���µ�o�š�� �(�}�Œ��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �š�}�� �µ�v�����Œ�•�š���v���� �]�š�•�� �Œ���o���À���v������
�(�}�Œ���š�Z���u�X

�í�X�������À���o�}�‰�������•�Ç�•�š���u�•���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À��

�t�Z�]���Z���À���Œ�����v�š�Œ�Ç���‰�}�]�v�š���]�•�����Z�}�•���v�U���]�š���]�•�����Œ�µ�r
���]���o���š�}���š�Z���v�������À���o�}�‰�������•�Ç�•�š���u�•���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À����
�(�}�Œ�� �>�^�/�X�� �/�v�� �š�Z���� �‰�Œ�}���o���u�r�����•������ ���‰�‰�Œ�}�����Z��
�š�Z���� �v���Æ�š�� �•�š���‰�� �]�•�� �š�}�� �����o�]�v�����š���� �š�Z���� �•�‰���Ÿ���o��
���v�����š���u�‰�}�Œ���o�����]�u���v�•�]�}�v�•�����•�•�}���]���š�������Á�]�š�Z��
�š�Z�����]�•�•�µ�����}�Œ�������Ÿ�À�]�š�Ç�����š���•�š���l���X���t�Z���š�����Œ�����š�Z����
���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�� ���v���� �•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]���� ���]�r
�u���v�•�]�}�v�•�� �}�(�� �š�Z���� �]�•�•�µ���l�����Ÿ�À�]�š�Ç�U�� ���v���� �Á�Z���š��
�•�‰���Ÿ���o�� �•�����o���•�� ���}�u���� �]�v�š�}�� �‰�o���Ç�M�� �d�Z���� �•���u����
�‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�� �Á�}�µ�o���� ������ ���•�l������ �]�v�� �š�Z���� ���v���}�u�r
�‰���•�•�]�v�P�� ���‰�‰�Œ�}�����Z�X�� �d�Z���Œ���U�� �Ç�}�µ�� �u�]�P�Z�š�� ���•�l��
�u�}�Œ���� �P���v���Œ���o�o�Ç�� �Á�Z���š�� �v���š�µ�Œ���o�� �‰�Œ�}�����•�•���•��
���Z���Œ�����š���Œ�]�•�����š�Z�����o���v���r�•�������]�v�š���Œ�(���������]�v���Ç�}�µ�Œ��
���Œ�����U�����v�����Á�Z���š���u�]�P�Z�š���������Œ���o���À���v�š���o�]�v�l���P���•��
���v���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� �}�(�� �š�Z���� �•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]���� �•�Ç�•�r
�š���u�X���,���Œ���U���Ç�}�µ���u���Ç�����o�•�}���������š�Z�]�v�l�]�v�P�������}�µ�š��
�À���o�µ�������Z���]�v�•�U���}�Œ���•�‰�����]�.���������Ÿ�À�]�Ÿ���•�U���}�Œ���}�š�Z���Œ��
�(�}�Œ�u�•�� �}�(�� ���}�v�v�����Ÿ�À�]�š�Ç�������Œ�}�•�•�� �š�Z���� �o���v���r�•������
�]�v�š���Œ�(�����������v�����o�]�v�l���š�Z���u���š�}�������š�}�Œ�•�X

�/�•�•�µ���•�� ���v���� �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� ���}�� �v�}�š�� ���Æ�]�•�š�� �]�v�� �]�•�}�o���r
�Ÿ�}�v�U�����µ�š���]�v�š���Œ�����š���Á�]�š�Z���������Z���}�š�Z���Œ�����v�������Œ����
���o�•�}�����}�v�v�����š�������Á�]�š�Z���•�‰�����]�.�����•�š���l���Z�}�o�����Œ�•��
���v�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�������š�}�Œ�•�U���������Z���}�(���Á�Z�}�u���Z���•��
�š�Z���]�Œ�� �}�Á�v�� �•���š�� �}�(�� �À���o�µ���•�U�� ���]�u�•�� ���v���� �l�v�}�Á�r 
�o�����P���X�������š�}�Œ�•�����Œ�������u���������������]�v�������•�Ç�•�š���u���}�(��
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�� ���v���� �‰�o���v�v�]�v�P��
���v���� �u���v���P���u���v�š�� �‰�Œ�}�����•�•���•�� ���v���� ���� �Á�]�����Œ��
���}�v�š���Æ�š�X���d�Z�����v���Æ�š���•�š���‰���Á�}�µ�o�����š�Z���Œ���(�}�Œ����������
�š�}�� ���•�l�� �Á�Z�]���Z�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�� �v�������� �š�}�� ������ �]�v�r
�À�}�o�À������ �]�v�� �������Œ���•�•�]�v�P�� �š�Z���� �‰�Œ�}���o���u�� ���v���� ���š��
�Á�Z���š�� �o���À���o�X�� �z�}�µ�� �Á�}�µ�o���� �v�������� �š�}�� ���}�v�•�]�����Œ��
�Á�Z���š�� �‰�Œ�}�����•�•���•�� ���Œ���� �v�������•�•���Œ�Ç�� �š�}�� �]�v�À�}�o�À����
���o�o�� �š�Z���•���� �À���Œ�]�}�µ�•�� �•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�U�� ���v���� �Z�}�Á��
���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�� �����v�� ���}�u���� �]�v�š�}�� �‰�o���Ç�X��
�>���•�š���v�}�š���o�����•�š�U���Ç�}�µ���Á�}�µ�o�������•�l���Á�Z���š���š�Ç�‰�����}�(��
�l�v�}�Á�o�����P���� ���v���� �u���š�Z�}���•�� ���Œ���� �Œ���‹�µ�]�Œ������ �š�}��
���v�����o�����Ç�}�µ���š�}���(�µ�o�o�Ç���������Œ���•�•���š�Z�����]�•�•�µ�����}�Œ���>�^�/��
�u�}�Œ�����P���v���Œ���o�o�Ç�U�����v�����š�Z�����•�����o�������v�����•���v�•�]�Ÿ�À�r
�]�š�Ç���}�(���š�Z�����]�•�•�µ�����š�}���š�Z�������}�v�š���Æ�š�����š���Z���v���X

7776 
�>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W �>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W



�í�•�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�����v�����µ�•�����]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•����
�]�v�������•�‰�����]�.�����P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o�����v�Ÿ�š�Ç�����v�����•�}�r
���]�}�r�����}�o�}�P�]�����o���•�Ç�•�š���u���~�]�v���o�µ���]�v�P���P�}�}���•�U��
�G�}�Á�•�����v�����‰�Œ�}�����•�•���•�•�W

• �����,�}�Á�����}���o���v���r�����•�����������Ÿ�À�]�Ÿ���•�U���]�v�(�Œ���r
�•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���� ���v���� �‰�Œ�}�����•�•���•�� ���+�����š�� �š�Z����
�u���Œ�]�v���� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� ���v���� �Z�µ�u���v��
�µ�•���•���]�v���š�Z�����•������ ���v���� �À�]������ �À���Œ�•���� �~���X�P�X��
���]�Œ�����Ÿ�}�v�U���(�Œ���‹�µ���v���Ç�U���‹�µ���o�]�š�Ç�•�M

• �������t�Z�]���Z�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����v�����]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�����Œ����
�Œ���o���À���v�š���Á�Z���Œ���M���t�Z���š�����Œ�]�À���•���š�Z���u�M��
�t�Z���š�����Œ�����š�Z�����P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o���Z�}�š�•�‰�}�š�•��
�(�}�Œ���>�^�/�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����v�����]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�M

• �������t�Z���š�����Œ�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š���]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�������r
�š�Á�����v�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����v�����‰�Œ�}�����•�•���•���š�Z���š��
�•�Z�}�µ�o�������������}�v�•�]�����Œ�����M

• �����,�}�Á�����}�����]�+���Œ���v�š���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���À�]���Á��
�>�^�/�� ���v���� �Œ���o���š������ �����Ÿ�À�]�Ÿ���•�� ���v���� ���Œ�]�À�r
���Œ�•�M

�î�•���'�}�À���Œ�v���v�������•�Ç�•�š���u�•�����v�����ï�•���Œ���o���š������
processes �~�•�‰�����]�.���� �(�}�Œ������ �Œ���P�]�}�v�U�����}�µ�v�r
�š�Œ�Ç�U���•�}���]���š�Ç�•�W

• �� �� �,�}�Á�� �]�•�� �š�Z���� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �•�Ç�•�š���u�� �(�}�Œ��
�‰�o���v�v�]�v�P�� ���v���� �u���v���P���u���v�š�� �•�š�Œ�µ���r
�š�µ�Œ�������]�v���Œ���o���Ÿ�}�v���š�}���š�Z���������}�À�����]�v�š���Œ�r
�����Ÿ�}�v�•�M���,�}�Á���o�}�}�l���o�]�l���W���Á�Z���š���o���À���o�•�U��
���}�µ�v�����Œ�]���•�U�� �Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•�� ���Æ�]�•�š�M��
�t�Z���š���Á�}�Œ�l�•���Á���o�o�U�����v�����Á�Z���š�����Œ�����]�u�r
�‰�}�Œ�š���v�š���‰�Œ�}���o���u�•

���}�Æ���ô�r�í�W�����v���o�Ç�Ÿ�����o���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���š�}�����Z�����l���(�}�Œ���>�^�/�������Œ�}�•�•�����]�u���v�•�]�}�v�•

• �������,�}�Á�����Œ�����Œ���o���À���v�š���u���v���P���u���v�š���‰�Œ�}�r
�����•�•���•�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�����M�� �t�Z���š�� ���Œ���� �š�Z����
�}�µ�š���}�u���•���}�(���•�µ���Z���‰�Œ�}�����•�•���•�M���t�Z���š��
�Á�}�Œ�l�•�l���}���•�v�[�š���Á�}�Œ�l�����v�����Á�Z�Ç�M

• �� �� �t�Z���š�� ���Œ���� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �Œ���o���Ÿ�}�v���o�� ���v����
�}�š�Z���Œ�� �(�����š�}�Œ�•�� �š�Z���š�� ���o�o�}�Á�� �À���Œ�]�}�µ�•��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ���P�Œ�}�µ�‰�•���š�}�����������8���]���v�š�o�Ç��
���v�����u�����v�]�v�P�(�µ�o�o�Ç���]�v���o�µ���������]�v���‰�o���v�r
�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���•�M

�ð�•���<�v�}�Á�o�����P�������v�����u���š�Z�}���•���š�}���������Œ���•�•��
�š�Z�����]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�����v���������Ÿ�À�]�Ÿ���•�W

• ���� �t�Z���š�� �l�v�}�Á�o�����P���� ���v���� �u���š�Z�}���•�� ���Œ����
�v�������������š�}���µ�v�����Œ�•�š���v�������v�����������Œ���•�•��
�š�Z���������}�À���M

• �����t�Z���Œ�������Œ�����]�u�‰�}�Œ�š���v�š���P���‰�•�����v�����µ�v�r
�����Œ�š���]�v�Ÿ���•�M���,�}�Á�����Œ���l���}�µ�o�����š�Z���Ç��������
�������Œ���•�•�����M

�ñ�•���^�����o�������v�������}�v�š���Æ�š���•���v�•�]�Ÿ�À�]�š�Ç�W��

• �����d�}���Á�Z���š�����Æ�š���v�š�����}���•���š�Z���������}�À�������]�(�r
�(���Œ�������Œ�}�•�•���•�����o���•�����v�����Á�Z�Ç�M

• �� �,�}�Á�� �•�Z�}�µ�o���� �š�Z���•���� ���]�+���Œ���v�����•�� ������
�������o�š�� �Á�]�š�Z�� �]�v�� ���}���•�š���o�� ���v���� �u���Œ�]�v����
�•�‰���Ÿ���o���‰�o���v�v�]�v�P���Á�]�š�Z���Œ���P���Œ�����š�}���P�}�À�r
���Œ�v���v������ �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�� �‰�Œ�}�����•�•�U�� �����š����
���v�����u���š�Z�}���•�M

• �� �� �t�Z���š�� �Á�]�����Œ�� �š�Œ���v���•�� ���v���� �}�š�Z���Œ�� ���}�v�r
�š���Æ�š�µ���o���(�����š�}�Œ�•�����+�����š���š�Z���������}�À���M

�d�Z���� �•�Ç�•�š���u�•�� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���� ���v���}�u�‰���•�•���•��
�(�}�µ�Œ���]�v�š���Œ�Œ���o���š���������]�u���v�•�]�}�v�•�W���í�•���d�Z�����v���š�µ�r
�Œ���o���‰�Œ�}�����•�•���•�������Œ�}�•�•���š�Z�����o���v���r�•�������]�v�š���Œ�(��������
���v���� �š�Z���� �•�}���]���o�r�����}�o�}�P�]�����o�� �‰�Œ�}�����•�•���•�� �š�Z���š��
�v�������� �š�}�� ������ �u���v���P�����U�� �î�•�� �š�Z���� �P�}�À���Œ�v���v������
�•�Ç�•�š���u�•�� �]�v�À�}�o�À������ �]�v�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���v���� �u���v�r
���P���u���v�š�U���ï�•�� �š�Z���� �•�š���l���Z�}�o�����Œ���]�v�À�}�o�À���u���v�š��

���v���� ���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�� �‰�Œ�}�����•�•�U�� �ð�•�� �š�Z���� �v�������•�r
�•���Œ�Ç�� �u���š�Z�}���•�� ���v���� �l�v�}�Á�o�����P���� �š�}�� �������Œ���•�•��
�š�Z���•���X�����v���}�À���Œ���o�o���(�Œ���u���Á�}�Œ�l�����]�u���v�•�]�}�v���š�}��
���v���o�Ç�•���� ���Œ���� �ñ�•�� �•�����o���� ���v���� ���}�v�š���Æ�š�� ���v���� �š�Z����
�•���v�•�]�Ÿ�À�]�š�Ç���}�(�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����v�����]�•�•�µ���•���š�}�����}�š�Z�X��
���}�Æ���ô�r�í���•���š�•���}�µ�š�����v���o�Ç�Ÿ�����o���‹�µ���•�Ÿ�}�v�•���š�Z���š��
�����v���Z���o�‰���š�}���š���l�����š�Z���•�����•�š���‰�•���]�v���‰�Œ�����Ÿ�����X

�î�X�����Æ�‰�����š���š�}���������o���Á�]�š�Z�����}�u�‰�o���Æ���•�‰���Ÿ���o�� 
     arrangements

���������Á���Œ�����š�Z���š�������•�Ç�•�š���u�•���‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�����]�v���>�^�/��
�u�����v�•���š�Z���š�����}�u�‰�o���Æ���•�‰���Ÿ���o�����Œ�Œ���v�P���u���v�š�•��
�u���Ç���v���������š�}���������������o�š���Á�]�š�Z�X���>�}�����o���o���À���o���>�^�/��
�]�•�•�µ���•�� �~�•�µ���Z�� ���•�� �Œ�µ�v�}�+�� �‰�}�o�o�µ�Ÿ�}�v�•�� �u�]�P�Z�š��
�š�µ�Œ�v���}�µ�š���š�}���v���������š�Œ���v�•�v���Ÿ�}�v���o�����‰�‰�Œ�}�����Z�r
���•�� �(�}�Œ�� �������Œ���•�•�]�v�P�� �š�Z���u�� �~���X�P�X�� �����š���Z�u���v�š��
�u���v���P���u���v�š�•�U���}�Œ���]�•�•�µ���•�����Œ�]�•�]�v�P���]�v���š�Z���������•��
�~�•�µ���Z�����•���}�+�•�Z�}�Œ�����Á�]�v�����(���Œ�u�]�v�P�•���u�]�P�Z�š���Œ���r
�‹�µ�]�Œ�����À���Œ�Ç���o�}�����o�]�•�������•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•���}�v���š�Z�����o���v���r
�Á���Œ�����•�]�������~�•�µ���Z�����•���•�‰���������]�v���‰�}�Œ�š�•�•�X���d�Z�]�•���]�•��
�Á�Z���Œ�����š�Z�������Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�����]�u���v�•�]�}�v�����}�u���•��
�]�v�š�}���‰�o���Ç�U���}�Œ�����v�����À���v���o���Œ�P���Œ���Œ���P�]�}�v���o���}�Œ���•������
�����•�]�v���•�����o���X���d�Z�]�v�l�]�v�P���]�v���•�Ç�•�š���u�•���u�����v�•���š�}��
�u�}�À���� �����Ç�}�v���� �š�Z���� �•�]�v�P�o���� �•�����š�}�Œ�� �]�•�•�µ���� �Ç�}�µ��
�u���Ç�� �Z���À���� �•�š���Œ�š������ �}�µ�š�� �Á�]�š�Z�� ���v���� ���}�v�•�]�����Œ��
�š�Z���� �]�u�‰�����š�•�� �}�(�� �•�����š�}�Œ�•�� �}�v�� �������Z�� �}�š�Z���Œ�� �t��
�Á�Z�]���Z���u�]�P�Z�š���š�Œ�]�P�P���Œ�����v�Ÿ�Œ���o�Ç���v���Á���>�^�/���]�•�•�µ���•��
�~�•�µ���Z�����•�����]�•�‰�o�������u���v�š�����+�����š�•���}�Œ�������}�v�}�u�]����
�]�u�‰�����š�•�•�X

������ ���Á���Œ���� �š�Z���š�� ���}�v�•�]�����Œ�]�v�P�� �>�^�/�� �]�•�•�µ���•�� �����v��
�����•�]�o�Ç�� �������}�u���� ���}�u�‰�o���Æ�� ���v���� ���o�o�r���v���}�u�r
�‰���•�•�]�v�P�X���/�š���u�]�P�Z�š���������v�������•�•���Œ�Ç���š�}���‰�Œ�]�}�Œ�]�Ÿ�•����
�}�Œ�����š�� �o�����•�š�� �Z���o�‰�(�µ�o���š�}�� ���P�Œ������ �(�Œ�}�u���š�Z���� �}�µ�š�r
�•���š�� �}�v�� ���� �•�‰�����]�.���� �(�}���µ�•�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �]�•�•�µ���•��
�}�Œ���•�����o���•�� �š�}�� �������Œ���•�•�U�� ���o�•�}�� �Á�]�š�Z�� �Œ���•�‰�����š�� �š�}��
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X

�ï�X�������À���o�}�‰���>�^�/���u�]�v���(�µ�o�v���•�•���Á�]�š�Z�]�v�� 
�����������Æ�]�•�Ÿ�v�P���‰�o���v�v�]�v�P���•�Ç�•�š���u�•�����v���������Ç�}�v��

�W���v�������o�Ÿ�����^���}�‰�������Æ�‰���Œ�]���v�����•�����o�•�}�����u�‰�Z���r
�•�]�•�����š�Z�����À���o�µ�����}�(���^�š�Z�]�v�l�]�v�P���>�^�/�_���]�v���š���Œ�u�•���}�(��
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X�� �/�v�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•��
�š�Z���š���Z���À�����v�}�š�����v�P���P�������]�v���u���Œ�]�v�����‰�o���v�v�]�v�P��
�����(�}�Œ���U���š�Z���Œ�����]�•�������‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}��
�����À���o�}�‰�����v���>�^�/���u�]�v���•���š�X

�d�Z�]�•�� �]�•�� ���•�‰�����]���o�o�Ç�� �Œ���o���À���v�š�� �Á�Z���v�� �]�š�� ���}�u���•��
�š�}�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���v���� �‰�Œ�}�����•�•�� �����À���o�}�‰�u���v�š�X��
���•�� �D�^�W�� �]�•�� �•�Ÿ�o�o�� ���� �v���Á�� �����Ÿ�À�]�š�Ç�U�� �u�}�•�š�� ���}�µ�v�r
�š�Œ�]���•�����Œ�������µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç�����µ�•�Ç�����]�š�Z���Œ�������À���o�}�‰�]�v�P��
�v���Á�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�� �}�Œ�� �������‰�Ÿ�v�P�� ���Æ�]�•�Ÿ�v�P�� �]�v�r
�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�� �š�}�� �����o�]�À���Œ�� �u���Œ�]�v���� �•�‰���Ÿ���o�� �‰�o���v�•�X��
�d�Z�����•���u�������‰�‰�o�]���•���š�}���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•���•���š�Z���š�����Œ����
�µ�•������ �š�}�� �����o�]�À���Œ�� �u���Œ�]�v���� �•�‰���Ÿ���o�� �‰�o���v�•�X�� �d�Z����
�l���Ç���]�•���š�}���š�Z�]�v�l���]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v���v�}�š���}�v�o�Ç���(�Œ�}�u������
���Œ�}�•�•�r�•�����š�}�Œ�� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���U�� ���µ�š�� �š�}�� �����À���o�}�‰��
�D�^�W�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�� �Á�]�š�Z�� ���v�� �>�^�/�� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À����
�]�v�� �u�]�v���� �t�� �����Ÿ�À���o�Ç�� �o�}�}�l�]�v�P�� �(�}�Œ�� ���}�v�v�����Ÿ�}�v��
�‰�}�]�v�š�•�������š�Á�����v�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�•�����v�����š���•�l�•�U��
�}�Œ���u���l�]�v�P���µ�•�����}�(���š�Z�����}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���š�}�����o�]�P�v��
�‰�o���v�v�]�v�P���•�Ç�•�š���u�•�������Œ�}�•�•���o���v�������v�����•�������~���X�P�X��
���Œ�����Ÿ�v�P�� ���� �•�]�v�P�o���� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�•�U�� �}�Œ��
�š�Z�]�v�l�]�v�P���]�v���u�µ�o�Ÿ�‰�o�������]�u���v�•�]�}�v�•�����o�•�}���(�Œ�}�u��
�š�Z�����‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�����}�(�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����]�v�š���P�Œ���r
�Ÿ�}�v���t���]�v���‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ���Á�Z���v���]�š�����}�u���•���š�}���o�]�v�l�r
�]�v�P���u���Œ�]�v�������v�����š���Œ�Œ���•�š�Œ�]���o���•�‰���Ÿ���o���‰�o���v�v�]�v�P�X��
�>�^�/�� �š�Z�]�v�l�]�v�P�� �•�Z�}�µ�o���� ���}�v�Ÿ�v�µ���� �š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š��
�š�Z���� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���v���� �u���v���P���u���v�š�� �‰�Œ�}�����•�•��
�~���}�Æ���ô�r�î�•�X

�>�^�/���u�]�v���(�µ�o�v���•�•���u�����v�•���š�Z���š���o���v�����‰�o���v�v���Œ�•��
�•�Z�}�µ�o���� �P�]�À���� ���µ���� ���}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�� �š�}�� �u���Œ�]�v����
�]�•�•�µ���•�����v�����À�]�������À���Œ�•���X�������u�]�v���(�µ�o�����‰�‰�Œ�}�����Z��
�}�v�� ���}�š�Z�� �•�]�����•�� �]�u�‰�o�]���•�� �š�Z���š�� �o���v���� ���v���� �•������
���Œ���� �š�Œ�����š������ ���•�� �}�v���� �•�‰�������� �}�Œ�� ���� �‰�o���v�v�]�v�P��
���}�v�Ÿ�v�µ�µ�u�� ���À���v�� �Á�Z���v�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �•�Ç�•�š���u�•��
���Œ���� �•���‰���Œ���š���X�� �t�Z���Œ���� �]�š�� �]�•�� ���]�8���µ�o�š�� �š�}�� �]�v�š���r
�P�Œ���š���� �‰�o���v�v�]�v�P�� �•�Ç�•�š���u�•�� �~�Á�Z�]���Z�� �u���Ç�� �š���l����
�u���v�Ç�� �Ç�����Œ�•�•�U�� ���Œ�����Ÿ�À���o�Ç�� ���µ�]�o���]�v�P�� �}�v�� ���Æ�]�•�š�r
�]�v�P�� �•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�� ���v���� �‰�Œ�}�����•�•���•�� �•�Z�}�µ�o���� ������
�(�}�µ�v���� �š�}�� �}�À���Œ���}�u���� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �����Œ�Œ�]���Œ�•�X��
�/�v�� �‰�Œ�����Ÿ�����U�� �>�^�/�� �u�]�v���(�µ�o�v���•�•�� �]�v�� �š���Œ�Œ���•�š�Œ�]���o��
���v�����u���Œ�]�v�����‰�o���v�v�]�v�P���]�u�‰�o�]���•�W

7978 
�>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W �>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W



• �����o�]�P�v�]�v�P���š�Z�����‰�o���v�v�]�v�P�����v�����u���v���P���u���v�š��
�•�Ç�•�š���u�•�����}�v�v�����š�������š�}���š�Z���•�����µ�•���•�������Œ�}�•�•��
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���o���À���o�•�����v�����•�����š�}�Œ�•�����v�������}�Œ�r
�����Œ�•�V

• �� ���Á���Œ���v���•�•�� �}�(�� �‰�o���v�v���Œ�•�U�� �}�š�Z���Œ�� ���Æ�‰���Œ�š�•��
���v���� �������]�•�]�}�v�� �u���l���Œ�•�� �}�(�� �•�µ���Z�� �o�]�v�l���P���•��
�~���X�P�X�� �š�Z���� �]�u�‰�����š�•�� �}�(�� �����À���o�}�‰�u���v�š�•�� �]�v��
�š�Z�����u���Œ�]�v�����Œ�����o�u���}�v���š�Z�����o���v�������v�����À�]������
�À���Œ�•���•�������v�����š�Z���š���š�Z���Ç���•�Z�}�µ�o�������µ�š�}�u���Ÿ�r
�����o�o�Ç�����o�•�}���š�Z�]�v�l�������}�µ�š���š�Z�����v�������•���(�}�Œ�U�����v����
���}�v�•���‹�µ���v�����•�� �}�(�� ���� �������]�•�]�}�v�������Œ�}�•�•�� �š�Z����
���}�µ�v�����Œ�Ç�V

• �����o�]�P�v�]�v�P���š�Z�����Ÿ�u�]�v�P�����v�������}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v���}�(��
�o�]�����v�•�]�v�P�����v�����}�š�Z���Œ���‰�Œ�}�����•�•���•���š�}���š�Z�]�•�V

• �� �W���}�‰�o���� �l�v�}�Á�]�v�P�� �Z�}�Á�� �š�Z���Ç�� �.�š�� �]�v�� ���v����
�����o�����š�}���Z���À�����������]���o�}�P�µ�����Á�]�š�Z���}�š�Z���Œ���µ�•�r
���Œ�•�� �����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �o���v���r�•������ ���}�µ�v�����Œ�Ç�U�� ���v����
�l�v�}�Á�]�v�P���Á�Z�}�u���š�}�����}�v�v�����š���š�}���]�v���š�Z�����Œ���r
�•�‰�����Ÿ�À���������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�����v�����Z�}�Á�V

• �� ���o�o�� �‰���Œ�š�•�� �Z���À�]�v�P�� �š�Z���� �v�������•�•���Œ�Ç���]�v�(�}�Œ�u���r
�Ÿ�}�v���š�}���u���l�����š�Z���š���l�]�v�����}�(���]�v�š���P�Œ���š�����������r
���]�•�]�}�v�•�V

• �� �d�Z�]�v�l�]�v�P�� �]�v�� �š���Œ�u�•�� �}�(�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �o�����Œ�v�r
�]�v�P�� ���v���� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �‰�Œ�����Ÿ������ ���v����
�š�Œ���]�v�]�v�P�� �~�]�X���X�� �o���v���� ���v���� �•������ �‰�o���v�v���Œ�•��
�o�����Œ�v�]�v�P�� �š�}�P���š�Z���Œ�� ���v���� ���Œ�����Ÿ�v�P�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�r
�Ÿ�}�v���o���u���u�}�Œ�Ç���š�}�P���š�Z���Œ�•�X

�Z���o���À���v�š�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v�•�� ���v���� ���+�����š������ �•�š���l���r
�Z�}�o�����Œ�•�� �v�������� �š�}�� ������ �������Œ���•�•�����U�� ���•�� �•�����š�}�Œ�•��
���v�����‰�o���v�v���Œ�•���v���������š�}���o�����Œ�v���(�Œ�}�u�����v�����Á�]�š�Z��
�������Z�� �}�š�Z���Œ�� �š�}�� �������}�u���� ���Á���Œ���� �}�(�� �š�Z���� �>�^�/��
�]�•�•�µ���•�� ���š�� �Z���v���� ���v���� �š�Z���]�Œ�� �•�]�P�v�]�.�����v������ �(�}�Œ��
�š�Z���� �o�}�����o�]�š�Ç�X�� ���Œ�}�•�•�r�•�����š�}�Œ�� ���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v��
�����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �o���v���r�•������ ���}�µ�v�����Œ�Ç�� �•�Z�}�µ�o���� ������
�‰�Œ�}�u�}�š�����U�����À���v���]�(���š�Z�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�����}�µ�v���r
���Œ�]���•�����Œ�������š���š�Z�����•�Z�}�Œ���o�]�v���U�����v�����‰�}�o�]���Ç�r�u���l�r
���Œ�•�� �•�Z�}�µ�o���� ������ �������Œ���•�•������ �š�}�� �Z�]�P�Z�o�]�P�Z�š�� �š�Z����
�]�u�‰�}�Œ�š���v������ �}�(�� �^�}�v���� �•�‰�������_�� �•�‰���Ÿ���o�� �u���v�r
���P���u���v�š���t�����•���Á���o�o�����•���š�Z�������]�•�����À���v�š���P���•���}�(��
�v�}�š�����}�u�]�v�P���š�}���]�v�š���P�Œ���š�������•�}�o�µ�Ÿ�}�v�•�X

�ð�X�� �����À���o�}�‰�� �š�Z���� �l�v�}�Á�o�����P���� �����•���� �š�}�� �������o��
with LSI

�'�]�À���v�� �š�Z���� �u���v�Ç�� ���Z���o�o���v�P���•�� �]�����v�Ÿ�.������ �]�v��
�š�Z�]�•�� ���]�u���v�•�]�}�v�U�� �l�v�}�Á�o�����P���� �����À���o�}�‰�u���v�š��
���v�����š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���•�l�]�o�o�•�����Œ�������Œ�µ���]���o�X��
�d�Z���Œ�������Œ�����u�µ�o�Ÿ�‰�o�����l�v�}�Á�o�����P�����P���‰�•�������Œ�}�•�•��

�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�����•�����š�}�Œ�•�U�����}�š�Z���Œ���P���Œ���]�v�P���š�Z����
�v���š�µ�Œ���o�� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š�� ���v���� �µ�•���•�U�� �µ�•���Œ�•�� ���v����
�]�v�š���Œ���•�š�•���]�v���š�Z�����•�����X���d�Z�]�•���v�}�š���o�����•�š���Œ���(���Œ�•���š�}��
�o�}�����o�� �l�v�}�Á�o�����P���� ���v���� �•�}���]�}�r�����}�v�}�u�]���� ���v����
�•�}���]�}�r���µ�o�š�µ�Œ���o�� �]�•�•�µ���•�X�� �D���š�Z�}���•�� ���v���� �‰�Œ�����r
�Ÿ�����•���(�}�Œ���u���‰�‰�]�v�P���•�µ���Z���]�•�•�µ���•���u�µ�•�š�����o�•�}���]�v�r
���o�µ���������}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����u�}�Œ�����]�v�š���v�P�]���o����
���v�����š�����]�š�����•�‰�����š�•���}�(���•�������µ�•���•�����v�����]�u�‰�����š�•�X��
�D���š�Z�}���}�o�}�P�]�����o�o�Ç�U�� ���}�š�Z�� �‹�µ���v�Ÿ�š���Ÿ�À���� ���v����
�‹�µ���o�]�š���Ÿ�À���� �����š���� ���v���� �u���š�Z�}���•�� �v�������� �š�}�� ������
���}�v�•�]�����Œ�����X

�D�}�Œ���}�À���Œ�U���u�µ���Z���Á�}�Œ�l���]�•���•�Ÿ�o�o���v�������������š�}���o�]�v�l��
�š�Z�]�•���l�v�}�Á�o�����P�����š�}�������•�‰���Ÿ���o�]�•���������‰�‰�Œ�}�����Z�X��
�t�Z���š���]�•���š�Z���������}�v�}�u�]�����À���o�µ�����P���v���Œ���š���������Ç��
�����‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ���•���������Œ�������µ�v�����Œ�����]�+���Œ���v�š���u���v�r
���P���u���v�š���•�����v���Œ�]�}�•�M���t�Z���š�������}�•�Ç�•�š���u���•���Œ�r
�À�]�����•�����Œ�����P���v���Œ���š���������Ç���Á�Z���š�����}�u���]�v���Ÿ�}�v�•��
�}�(���µ�•�������v�����Á�Z�}�������v���.�š�•���(�Œ�}�u���š�Z���u�M�����}�o�r
�o�����Ÿ�v�P�� ���v���� �•�Z���Œ�]�v�P�� �Œ���o���À���v�š�� �����š���� �����Œ�}�•�•��
�š�Z���� �o���v���r�•������ ���}�µ�v�����Œ�Ç�� �]�•�� ���•�•���v�Ÿ���o�� �š�}�� ������
�����o���� �š�}�� ���v�•�Á���Œ�� �š�Z���•���� �‹�µ���•�Ÿ�}�v�•�� ���v���� �]�v�r
���o�µ������ �š�Z���� ���v�•�Á���Œ�•�� �]�v�� �u���v���P���u���v�š�� �������]�r
�•�]�}�v�•�X

�ñ�X�� �/�v�À���•�š�� �]�v�� �����‰�����]�š�Ç�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� ���v����
�v���š�Á�}�Œ�l�]�v�P�����v�����•�Z���Œ�����P�}�}�����‰�Œ�����Ÿ����

�t�Z���Œ���� �D�^�W�� ���v���� �>�^�/�� �š�Z�]�v�l�]�v�P�� ���Œ���� �v���Á�� �}�Œ��
�v�}�š�� �Ç���š�� �•�µ�8���]���v�š�o�Ç�� ���•�š�����o�]�•�Z������ �]�v�� ���Æ�]�•�š�r
�]�v�P�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �(�Œ���u���Á�}�Œ�l�•�U�� �Œ���•�}�µ�Œ�����•��
���v���� �Ÿ�u���� �(�}�Œ�� ���}�v�š�����š�� ���v���� �����‰�����]�š�Ç�� �����À���o�r
�}�‰�u���v�š���(�}�Œ���š�Z���� �v�������•�•���Œ�Ç�U���}�L���v�� ���}�u�‰�o���Æ��
���Œ�}�•�•�r�]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�� ���v���� �l�v�}�Á�o�����P���� �•�Z���Œ�r
�]�v�P�� ���Œ���� �v�����������X�� �D�}�Œ���}�À���Œ�U�� ���•�š�����o�]�•�Z������
���}�v�š�����š�•�� ���v���� �l�v�}�Á�o�����P�������o���� �]�v���]�À�]���µ���o�•��
�•�Z�}�µ�o���� �v�}�š�� ������ �o�}�•�š�� �]�v�� �Œ���}�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v�� ���µ�š��
�µ�•������ �š�}�� ���}�}�•�š�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �}�(�� �š�Œ�µ�•�š�� ���v����
�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���u���u�}�Œ�Ç�X

���š�� �š�Z���� �•���u���� �� �Ÿ�u���U�� �� �Œ���u���u�����Œ�� �� �š�Z���š�� �� �>�^�/����
�]�•�� ���}�v�š���Æ�š�� ���v���� �•�����o���� �����‰���v�����v�š�� �r�� ���•�� �Á���o�o��
���•�� �‰���Œ�����]�À������ ���]�+���Œ���v�š�o�Ç�� �����Œ�}�•�•�� ���]�+���Œ���v�š��
���}�µ�v�š�Œ�]���•�� ���v���� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���}�v�š���Æ�š�•�X�� �t�Z���v��
�š�Z�]�v�l�]�v�P�������}�µ�š���•�Z���Œ�]�v�P�������•�š�l�P�}�}�����‰�Œ�����Ÿ���r
���•�� �]�š�� �]�•�� �]�u�‰�}�Œ�š���v�š�� �š�}�� �Œ���u���u�����Œ�� �š�Z���� ���}�v�r
�š���Æ�š�� �]�v�� �Á�Z�]���Z�� �>�^�/�� �š���l���� �‰�o�������� ���v���� �v�������� �š�}��
������ �u���v���P�����X�� �^�W�Œ�����Ÿ������ �]�v�� �}�v���� ���Œ������ �u���Ç��
�v�}�š�� ������ �����•�š�� �]�v�� ���v�}�š�Z���Œ�X�_�� �~�W�Œ�}�i�����š�� �W���Œ�š�v���Œ�U��
�î�ì�í�õ�•�X

�&�]�P�µ�Œ�����ô�r�í�W���/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���>�^�/���>�����Œ�v�]�v�P���>�}�}�‰�W���>�]�v�l�]�v�P���>�^�/�r�>���W�r�/���•�D�r�D�^�W

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

II. Map the 
gaps

III. Process 
to close gaps 
and promote 

mutual 
learning

IV. 
Institutional 
learning to 
link LSI with 

MSP and 
LBP

V.  Recursive 
learning in 

an LSI-
minded 
planning 

loop

I. Pre-scoping

 

Think LSI in  
repeated planning 
loops. The loop should 
encompass conflicts 
and solutions, 
relevant knowledge, 
actors and stake-
holders, and possibly 
different scope for 
planning over time. 
The land-sea planning 
continuum has to be 
part of a loop. 

 

b) Feed the 
results into 
relevant planning 
and management 
processes, also 
across borders. 

 

Establish  
the scope of LSI -
planning. Identify the 
most important issues 
that cross the land-sea 
boundary with the 
core planning team. 
Anchor it among key 
stakeholders or 
according to 
legislation. 

 

Evaluate what has worked and 
hasn’t and adapt processes and 
institutional framework to 
accommodate recurrent needs. 
This might take some time but 
may be bridged by the ongoing 
process and temporary fora. 

        a) Create a process  
and fora to accommodate the  
issues identified in step I. 
Invite relevant actors and those with 
important knowledge to participate, 
or those who are key actors in land-
sea interaction chains, 
      as “owners” of LSI. 

                     b) Map the interactions  
                 involved in the issue(s) in time 

and space. Map related trends and 
conditions and impacts across the land-sea 

boundary. Map the associated risks and 
opportunities. This implies knowledge and 

method development.  

           a) Map the 
   planning and management 
systems on land and in the 
sea in terms of responsibili-
ties boundaries, content and 
instruments and how they 
are linked and nested within 
each other - or not. Map the 
related actors and how  
they are linked  
- or not. 

II. 

III. 

IV. 

I. 

V. 
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�>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W �>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W



�d�����o�����ô�r�í�W���Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•���}�v���Z�}�Á���š�}���P�}���(�}�Œ�Á���Œ�����š�}���‰�Œ�}�u�}�š�����]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v���}�(���>�^�/���]�v���D�^�W�X��

�Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�� Target groups

1. Awareness 
of land-sea 
�]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•��
throughout the 
planning loop 

�Z���]�•�������Á���Œ���v���•�•�����u�}�v�P�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�����v�����•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���(�Œ�}�u�����v�������Œ�o�Ç���•�š���P����
���v�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���}�v�������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����v�����‰�Œ�}�����•�•���•���š�Z���š���Z���À����
�]�u�‰�o�]�����Ÿ�}�v�•�������Œ�}�•�•���š�Z�����o���v���r�•���������}�µ�v�����Œ�Ç�����v�����]�v�����}�š�Z�����]�Œ�����Ÿ�}�v�•�X

�&�]�v�������������.�v�]�Ÿ�}�v���}�(���>�^�/���š�Z���š���]�•�����}�š�Z���•���v�•�]�Ÿ�À�����š�}���š�Z�������}�v�š���Æ�š�����v���������•�Ç���š�}��
share.

���������•�‰�����]���o�o�Ç�����Á���Œ�����š�Z���š���]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�������v���À���Œ�Ç�����}�v�•�]�����Œ�����o�Ç���]�v���š���Œ�u�•���}�(��
�š�Z���]�Œ���(�}�}�š�‰�Œ�]�v�š�����v�����]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�������Œ�}�•�•���P���}�P�Œ���‰�Z�]�����o���•�����o���•�U���Á�]�š�Z�]�v�����]�+���Œ���v�š��
�•�}���]���š���o�����v�����]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�����}�v�š���Æ�š�•�����v�����}�À���Œ���Ÿ�u���X

�W�o���v�v���Œ�•�U���•�����š�}�Œ��
���Æ�‰���Œ�š�•�����v�����}�š�Z���Œ��
�������]�•�]�}�v���u���l���Œ�•

2. A systems 
�‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���� 
for LSI

�W�Œ�}�u�}�š�����������]�+���Œ���v�Ÿ���š�����U���•�Ç�•�š���u�•�r�����•�������µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(���>�^�/���]�v���u���Œ�]�v����
���v�������}���•�š���o���‰�o���v�v�]�v�P�����v�����u���v���P���u���v�š�U�����o�}�v�P���š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P���]�v�š���Œ�o�]�v�l������
���]�u���v�•�]�}�v�•�W

�í�X���d�Z�����•�}���]���o�r�����}�o�}�P�]�����o���‰�Œ�}�����•�•���•���š�}���‰�o���v�����v�����u���v���P�����~�u���‰�‰�]�v�P���]�v�š���Œ�r��
�����Ÿ�}�v�•���]�v���š���Œ�u�•���}�(�����Œ�����•�U���o�]�v�l�•�U���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�U���v�������•�U���]�u�‰�����š�•�U�������š�}�Œ�•�•�V

�î�X���d�Z�����P�}�À���Œ�v���v�������•�Ç�•�š���u�•���}�(���‰�o���v�v�]�v�P�����v�����u���v���P���u���v�š���š�}���������Œ���•�•���š�Z���u�V

�ï�X���d�Z�����Œ���o���š�������‰�Œ�}�����•�•���•���}�(�����}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�����v�����•�š���l���Z�}�o�����Œ���]�v�À�}�o�À���u���v�š�V

�ð�X���d�Z�����v�������•�•���Œ�Ç���u���š�Z�}���•�����v�����l�v�}�Á�o�����P���������À���o�}�‰�u���v�š���š�}���������Œ���•�•

�š�Z���u�X

���������Á���Œ�����}�(���]�u�‰�}�Œ�š���v�š�����}�v�š���Æ�š�����v�����š�Œ���v���•�����+�����Ÿ�v�P�����o�o���}�(���š�Z���������}�À���X

�W�o���v�v���Œ�•�U�����µ�š�Z�}�Œ�]�r
�Ÿ���•�����š�����o�o���]�v�•�Ÿ�š�µ�r
�Ÿ�}�v���o���o���À���o�•�����v����
�•�š���l���Z�}�o�����Œ�•

3. LSI mind-
fulness in 
�/�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o��
���}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v��
and stakeholder 
���}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v��
for LSI

���}�}�Œ���]�v���š�����~���v�����]�(���‰�}�•�•�]���o���U�����o�]�P�v�•���š�Z�����‰�o���v�v�]�v�P�����v�����u���v���P���u���v�š���•�Ç�•�š���u�•��
�}�v���o���v�������v�����•�������š�}���(�����]�o�]�š���š�����‰�o���v�v�]�v�P�����v�����‰�Œ�}���o���u���•�}�o�À�]�v�P�������Œ�}�•�•���š�Z�����o���v���r
�•���������}�µ�v�����Œ�Ç�X�����Æ�]�•�Ÿ�v�P���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�����v�����‰�Œ�}�����•�•���•�������v���‰�Œ�}�À�]�����������‰�}�]�v�š���}�(��
�����‰���Œ�š�µ�Œ���X

�/�����v�Ÿ�(�Ç�����v�����]�v���o�µ���������+�����š�������•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�U�����v�����o�����š�Z���u���š�}���‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�������v����
�•�Z���Œ�����š�Z���]�Œ���l�v�}�Á�o�����P�������v�������o���Œ�]�(�Ç���š�Z���]�Œ���u���v�����š���•�����v�����‰�}�•�•�]���o�����]�v�G�µ���v�����X

�W�o���v�v���Œ�•�����v�����•�����r
�š�}�Œ�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�����š��
���o�o���o���À���o�•�U���o���P�]�•�o���r
�š�}�Œ�•�U���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•

4. Reliable and 
shareable
knowledge  
on LSI

�W�Œ�}�u�}�š�����š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���Œ���o�]�����o�������v�����•�Z���Œ�������o�����l�v�}�Á�o�����P�����}�v���>�^�/�U��
�]�v���o�µ���]�v�P���u���‰�•�������Œ�}�•�•���š�Z�����o���v���r�•�������]�v�š���Œ�(�������X���/�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�������]�+���Œ���v�š���š�Ç�‰���•���}�(��
�•�‰���Ÿ���o�������š���U�����v�����•�}���]���o�U�������}�v�}�u�]�������v���������}�o�}�P�]�����o�������š���X

�����À���o�}�‰���������Z�����l�o�]�•�š���}�(���Œ���o���À���v�š���]�•�•�µ���•�����v�����]�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•�����v�����v�������•�•���Œ�Ç�������š����
�š�}�����}�À���Œ���š�Z���u�X

�D���‰���š�Z�����l�v�}�Á�o�����P�����P���‰�•�����•���Á���o�o�����v�������Z�����l���Á�Z�]���Z���v���������š�}���������������Œ���•�•������
�.�Œ�•�š�X

�����À���o�}�‰���š�Z�����µ�v�����Œ�•�š���v���]�v�P���}�(���o�]�v�l���P���•���]�v���š���Œ�u�•���}�(�����Z���Œ�����š���Œ�]�•���Ÿ�}�v�•�����v����
�u���‰�•�������Œ�}�•�•���š�Z�����o���v���r�•�������]�v�š���Œ�(�������X

�/�v���}�Œ�‰�}�Œ���š�������]�+���Œ���v�š���š�Ç�‰���•���}�(���•�‰���Ÿ���o�������š���U�����•���Á���o�o�����•���}�š�Z���Œ���•�}���]���o�U�������}�v�}�u�]����
���v���������}�o�}�P�]�����o�������š�����~���}�š�Z���‹�µ���o�]�š���Ÿ�À�������v�����‹�µ���v�Ÿ�š���Ÿ�À���U���•���]���v�Ÿ�.�������v�����}�š�Z���Œ�•�X
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5. Resources, 
capacity and 
networking for 
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MSP
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8.3 Outlook 
���}�Z���Œ���v�š�� �]�v�š���P�Œ���Ÿ�À���� ���}���•�š���o�� ���v���� �u���r 
�Œ�]�v�����P�}�À���Œ�v���v�������Œ���o�]���•���}�v�����v�Z���v�����������Á���Œ���r 
�v���•�•�� �}�(�� �š�Z���� �]�v�š���Œ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•�� ���v���� ���Ç�v���r 
�u�]���•�� �����š�Á�����v�� �o���v���� ���v���� �•������ ���v���� �š�Z���]�Œ��
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���� �]�v���o�µ�•�]�}�v�� �]�v�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���v����
�u���v���P���u���v�š�� �‰�Œ�}�����•�•���•�X�� �d�Z�]�•�� ���‰�‰�o�]���•�� �š�}��
���o�o�� �u���Œ�]�Ÿ�u���� ���}�v�š���Æ�š�•�� ���µ�š�� �]�•�� �‰���Œ�Ÿ���µ�o���Œ�o�Ç����
���‰�‰���Œ���v�š�� �]�v�� ���� �•�u���o�o�� �•������ �����•�]�v�� �o�]�l���� �š�Z����
�����o�Ÿ���� �^������ �Á�]�š�Z�� ���o�}�•���� �]�v�š���Œ���}�v�v�����Ÿ�}�v�•��
�����š�Á�����v�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�� ���v���� �����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �•�����X��
�d�Z���� �o�}�v�P�r�š���Œ�u�� �]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�� �����À���o�}�‰�u���v�š��
���v���� ���‰�‰�o�]�����Ÿ�}�v�� �}�(�� �š�Z���� �D�^�W�� ���]�Œ�����Ÿ�À���U�� ���•��
�Á���o�o�� ���•�� �•�‰���Ÿ���o�� �����}�•�Ç�•�š���u�r�����•������ �u���Œ�]�v����
�P�}�À���Œ�v���v�����U�� ���o�o�� �����‰���v���� �}�v�� ���v�•�µ�Œ�]�v�P�� �š�Z���š�� 
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�‰�Œ���‰���Œ�����(�}�Œ���������‰���Œ���(�µ�š�µ�Œ�������}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v�����v����
�]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�� �����Œ�}�•�•�� �š�Z���� �o���v���r�•������ ���}�µ�v�����Œ�Ç��
�r�� ���o�•�}�� �����Œ�}�•�•�� ���}�µ�v�š�Œ�]���•�X�� �d�Z���� �v�������•�•�]�š�Ç�� �}�(��
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�Á�Z�]���Z���]�u�‰�o�]���•�������v���������(�}�Œ�����v�����À���v�����Œ�}�������Œ��
�‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À�����}�v���>�^�/�U���v���u���o�Ç���}�v�����š�Z���š���š���l���•��
�]�v�š�}�� �������}�µ�v�š�� �š�Œ���v�•���}�µ�v�����Œ�Ç�� ���+�����š�•�� ���v����
�]�u�‰�����š�•�����v�������]�+���Œ���v�š���‰�o���v�v�]�v�P���•�Ç�•�š���u�•�X���/�v��
���� �•���v�•���U�� �������o�]�v�P�� �Á�]�š�Z�� �>�^�/�� ���•�� �‰���Œ�š�� �}�(�� �D�^�W��
�u�]�P�Z�š���š�Z���Œ���(�}�Œ�����(�}�Œ�������P�Œ�����š���Œ�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v��
�����š�Á�����v�� �‰�o���v�v�]�v�P�� ���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�U�� ���•�� ���Œ�}�•�•�r
���}�Œ�����Œ�� �]�u�‰�����š�•�� �}�(�� �����À���o�}�‰�u���v�š�� �������}�u����
�����©���Œ���µ�v�����Œ�•�š�}�}�������v�����]�v�š���P�Œ���š�������š�Z�]�v�l�]�v�P��
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�‰�o���v�•�X���d�Z�]�•���Á�]�o�o���v�}�š�����o�Á���Ç�•�������������•�Ç�U�����•���š�Z����
�����•���� �}�(�� �'���Œ�u���v�Ç�� ���v���� �^�Á�������v�� �]�o�o�µ�•�š�Œ���š���•��
���v���� �š�Z���� ���]�8���µ�o�Ÿ���•�� ���Æ�‰���Œ�]���v�������� �Á�]�š�Z��
���o�]�P�v�]�v�P�� �P�Œ�]���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���U�� ���µ�š�� �]�š�� ���}�µ�o����
�•�š���Œ�š�����Ç���š���l�]�v�P���š�Z�����(�}�Œ�u���}�(�������š�������}�o�o�����Ÿ�}�v��
�}�Œ�� �]�v�(�}�Œ�u���o�� ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�X�� ���‰���Œ�š�� �(�Œ�}�u��
�š�Z���� �����š�µ���o�� �]�•�•�µ���•�� ���•�� ���Œ�µ���]���o�� ���Œ�]�À���Œ�•�U�� �‰���r 
�Œ���o�o���o���(�}���µ�•���}�v���]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���•�����v���� 
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�d�Z���� �Œ�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�� ���v���� �š�}�}�o�•�� �‰�Œ���r 
�•���v�š������ �Z���Œ���� �u���Ç�� �o�}�}�l�� ���}�u�‰�o�]�����š������ ���µ�š��
���Œ���� �]�v�š���v�������� �š�}�� ���v���}�µ�Œ���P���� �‰�o���v�v���Œ�•�� �š�}��
�µ�•���� ���� �>�^�/�� �‰���Œ�•�‰�����Ÿ�À���� �š�}�� �š�Z�]�v�l�� �����}�µ�š�� �D�^�W��
�u�}�Œ�������}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À���o�Ç�X�����}�v�•�]�����Œ�]�v�P���>�^�/���]�v��
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�Œ���•�µ�o�š�� �]�•�� ���� �u�}�Œ���� �����o���v�������� ���v���� �(�}�Œ�Á���Œ����
�o�}�}�l�]�v�P�����‰�‰�Œ�}�����Z�����•���D�^�W�����v�����/���•�D���u�}�À����
���Á���Ç�� �(�Œ�}�u�� �}�v�o�Ç�� ���}�v�•�]�����Œ�]�v�P�� �š�Z���� �u�}�•�š��
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�µ�‰�o�}�����•�l�î�ì�í�ô�l�ì�ò�l�>�^�/�r�t�}�Œ�l�•�Z�‰�r�W�Œ���•���v�š���Ÿ�}�v�&�]�v���o�X
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�D���Z�������}�U���^�X�U���D�}�}���]���U���:�X�U���E�]�o�•�•�}�v�U���<�X�U���E�µ�u�u���o���U��
���X�U���W�}�Z�i���r�D�Ç�l�Œ���U���D�X�U���>���‰�o���v���U���d�X�U���h�Œ���U���:�X�U���s�}�o�}�“�]�v���U��
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���X�U�������Œ���•�]�o�U�����X�U���D�}���Œ�����•�U�����X�����v�����K�µ�o���•�U���>�X���~�î�ì�í�ô�•�W��
�>���v�����^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v���D���Œ�]�Ÿ�u�����^�‰���Ÿ���o���W�o���v�r
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�u���v�š�U���^�Á���D���~�î�ì�í�õ�•�W���W�Œ�}�‰�}�•���o���D���Œ�]�v�����^�‰���Ÿ���o��
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�u���v�š���˜�������À���o�}�‰�u���v�š���Z�]�}���������:���v���]�Œ�}�U�����Œ���Ì�]�o�U���ï���š�}��
�í�ð���:�µ�v�����í�õ�õ�î�����'���E�������î�í�� 
�Z�©�‰�•�W�l�l�•�µ�•�š���]�v�����o�������À���o�}�‰�u���v�š�X�µ�v�X�}�Œ�P�l���}�v�š���v�š�l
���}���µ�u���v�š�•�l���P���v�����î�í�X�‰���(

�t���]�P�U�����X���˜���^���Z�µ�o�š�Ì�r�•���Z�����v�U�����X���~�î�ì�í�ô�•�X���^�‰���Ÿ���o��
�����}�v�}�u�]���������v���.�š�����v���o�Ç�•�]�•�W���&�����]�v�P���]�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v��
���Z���o�o���v�P���•���]�v���u���Œ�]�Ÿ�u�����•�‰���Ÿ���o���‰�o���v�v�]�v�P�X���K�������v���˜��
���}���•�š���o���D���v���P���u���v�š���í�ó�ï�U���ò�ñ�r�ó�ò�X

8584 
�>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W �>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W



Appendix
�������Œ���À�]���Ÿ�}�v�•

�������Œ���À�]���Ÿ�}�v�• �^�‰�����]�.�����Ÿ�}�v

���y ���o���v��

BSR �����o�Ÿ�����^�������Z���P�]�}�v

���'���D���Z�� �'���v���Œ���o�����]�Œ�����š�}�Œ���š�����(�}�Œ���D���Œ�]�Ÿ�u�������+���]�Œ�•�����v�����&�]�•�Z���Œ�]���•���}�(���š�Z�������µ�Œ�}�‰�����v���h�v�]�}�v

���l�D�^�W ���}���•�š���o�����v�����D���Œ�]�v�����^�‰���Ÿ���o���W�o���v�v�]�v�P

EASME �d�Z�������Æ�����µ�Ÿ�À�������P���v���Ç���(�}�Œ���^�u���o�o�����v�����D�����]�µ�u�r�•�]�Ì���������v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•���}�(���š�Z�������µ�Œ�}�‰�����v���h�v�]�}�v

EBM �����}�•�Ç�•�š���u�������•�������D���v���P���u���v�š

EC ���µ�Œ�}�‰�����v�����}�u�u�]�•�•�]�}�v

EE ���•�š�}�v�]��

EU ���µ�Œ�}�‰�����v���h�v�]�}�v

���^�, �&�������Œ���o���D���Œ�]�Ÿ�u�������v�����,�Ç���Œ�}�P�Œ���‰�Z�]�������P���v���Ç���}�(���'���Œ�u���v�Ç

FI �&�]�v�o���v��

�&�/���y�^�� �&�]�v�o���v���r���o���v���r�^�Á�������v�������•�����}�(���š�Z�����W���v�������o�Ÿ�����^���}�‰�����‰�Œ�}�i�����š

�'�}�� �'�}�À���Œ�v�u���v�š���}�(�����o���v��

�,���>���K�D �,���o�•�]�v�l�]�����}�u�u�]�•�•�]�}�v

ICOM �/�v�š���P�Œ���š���������}���•�š���o�����v�����K�������v���D���v���P���u���v�š

�/���•�D �/�v�š���P�Œ���š���������}���•�š���o���•�}�v�����D���v���P���u���v�š

IMP �/�v�š���P�Œ���š�������D���Œ�]�Ÿ�u�����W�}�o�]���Ç���}�(���š�Z�������µ�Œ�}�‰�����v���h�v�]�}�v

IOC �/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o���K�������v�}�P�Œ���‰�Z�]�������}�u�u�]�•�•�]�}�v

LEP �>���v�����•���v�š�Á�]���l�o�µ�v�P�•�‰�o���v���~�]�v���'���Œ�u���v�Ç�•

LBP �>���v���r�����•�������‰�o���v�v�]�v�P

LSI �>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�~�•�•

LV �>���š�À�]��

LVEE �>���š�À�]���v�r���•�š�}�v�]���v���}�Œ���Z�]�P���������Ç�������•�����}�(���š�Z�����W���v�������o�Ÿ�����^���}�‰�����‰�Œ�}�i�����š

MSFD �D���Œ�]�v�����^�š�Œ���š���P�Ç���&�Œ���u���Á�}�Œ�l�����]�Œ�����Ÿ�À�����}�(���š�Z�������µ�Œ�}�‰�����v���h�v�]�}�v

MV �D�����l�o���v���µ�Œ�P�r�s�}�Œ�‰�}�u�u���Œ�v���~�(�������Œ���o���•�š���š�����]�v���'���Œ�u���v�Ç�•

MSP �D���Œ�]�v���l�D���Œ�]�Ÿ�u�����^�‰���Ÿ���o���W�o���v�v�]�v�P

MoEPRD �D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����v�����Z���P�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���Z���‰�µ���o�]�����}�(���>���š�À�]��

NM �E���µ�Ÿ�����o���D�]�o���•

�E�'�K �E�}�v�r�'�}�À���Œ�v�u���v�š���o���K�Œ�P���v�]�•���Ÿ�}�v

�^�, �^���Z�o���•�Á�]�P�r�,�}�o�•�š���]�v���~�(�������Œ���o���•�š���š�����]�v���'���Œ�u���v�Ç�•

SE �^�Á�������v

SwAM �^�Á�����]�•�Z�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���(�}�Œ���D���Œ�]�v�������v�����t���š���Œ���D���v���P���u���v�š

UNESCO �d�Z�����h�v�]�š�������E���Ÿ�}�v�•�������µ�����Ÿ�}�v���o�U���^���]���v�Ÿ�.�������v�������µ�o�š�µ�Œ���o���K�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v

UNFCCC �E���Ÿ�}�v�•���&�Œ���u���Á�}�Œ�l�����}�v�À���v�Ÿ�}�v���}�v�����o�]�u���š�������Z���v�P��

VASAB �s�]�•�]�}�v�����v�����^�š�Œ���š���P�]���•�����Œ�}�µ�v�����š�Z���������o�Ÿ��

�K�À���Œ�À�]���Á���š�����o���•

�d�����o�����í�X���D���Œ�]�Ÿ�u�����^�‰���Ÿ���o���W�o���v�v�]�v�P���^�Ç�•�š���u�•�����v�����^�š���š�µ�•���(�}�Œ���š�Z�����'�µ�o�(���}�(�����}�š�Z�v�]���������•���X��
�^�}�µ�Œ�����•�W���W���v�������o�Ÿ�����^���}�‰�������}�u�‰�]�o���Ÿ�}�v���µ�•�]�v�P���v���Ÿ�}�v���o���‰�o���v�v�]�v�P���o���P�]�•�o���Ÿ�}�v�X

Country Finland ���o���v�� Sweden

Boundaries ���]�P�Z�š�����}���•�š���o���Z���P�]�}�v���o�����}�µ�v���]�o�•�����Œ���L������
�š�}�š���o���}�(���š�Z�Œ�������D�^�‰�o���v�•���š�Z���š�����}�À���Œ�����}�š�Z��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Á���š���Œ�•�����v���������•�X
�d�Z�Œ�������‰�o���v�•�����Œ�����í�•���E�}�Œ�š�Z���Œ�v���‰���Œ�š���}�(���š�Z����
���}�š�Z�v�]���v���^�����U���Y�µ���Œ�l�����v�������}�š�Z�v�]���v�������Ç�U���î�•��
�d�Z�������Œ���Z�]�‰���o���P�}���^���������v�����^�}�µ�š�Z���Œ�v���‰���Œ�š���}�(��
�š�Z�������}�š�Z�v�]���v���^�����U�����v�����ï�•���'�µ�o�(���}�(���&�]�v�o���v���X��
�E�}�š���W���D�^�‰�o���v�•���}�À���Œ�o���‰���o���v�����µ�•�����‰�o���v�v�]�v�P��
�]�v���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Á���š���Œ�•�X���Z���P�]�}�v���o�����}�µ�v���]�o�•��
���Œ���L���Œ���P�]�}�v���o���o���v�����µ�•�����‰�o���v�•���š�Z���š���o���P���o�o�Ç��
�P�µ�]�������u�}�Œ���������š���]�o�������u�µ�v�]���]�‰���o���o�}�����o���‰�o���v�r
�v�]�v�P���š�Z���š�����}�À���Œ�•�����o�•�}���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Á���š���Œ�•�X

�d�Z�����'�}�À���Œ�v�u���v�š���}�(�����o���v�����~�'�}���•���‰�o���v�•���š�Z����
�D�^�W���(�}�Œ���š�Z�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Á���š���Œ�•���}�(�����o���v����
�Œ�������Z�]�v�P�������š�Á�����v���š�Z�������}���•�š�o�]�v�����š�}���š�Z����
�}�µ�š���Œ�����}�Œ�����Œ�•�X
�E�}�š���W�����o���v�����Z�����v�}�������•�X���E�}���}�À���Œ�o���‰�•���Á�]�š�Z��
�}�š�Z���Œ���‰�o���v�•�X���,�}�Á���À���Œ�U���u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•���Z���À����
�u���v�����š�����š�}���‰�o���v���o���v���r�µ�•���������Ÿ�À�]�Ÿ���•�����v����
�•�Z�}�Œ�����]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������•���Œ���o���š�������š�}���o���v�����µ�•����
�‰�o���v�v�]�v�P�U���•�µ���Z�����•���‰�]���Œ�•�U���u���Œ�]�v���•�U�����}���l�•�U��
���v�������������Z���•�X

�E���Ÿ�}�v���o���•�š���š�����‰�o���v�•���š�Z���������•�����v�����š�Z����
�}�µ�š���Œ���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Á���š���Œ�•���µ�v�Ÿ�o���í���E�D���(�Œ�}�u��
�š�Z���������•�����o�]�v���X
�ï���‰�o���v�•���(�}�Œ�����]�+���Œ���v�š���u���Œ�]�v�������Œ�����•�W���'�µ�o�(���}�(��
���}�š�Z�v�]���U�������o�Ÿ�����^�����U���t���•�š���Œ�v���^�����X��
�D�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•���Z���À�����š�Z�����u���v�����š�����š�}���‰�o���v��
�š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Á���š���Œ�•�U���Á�Z�]���Z���]�u�‰�o�]���•����
�í�í���E�D���}�À���Œ�o���‰���}�(���v���Ÿ�}�v���o���Á�]�š�Z���u�µ�v�]���]�‰���o��
�‰�o���v�v�]�v�P���]�v���š�Z�����Á�Z�}�o�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Á���š���Œ�•��
���v�����}�v�•�Z�}�Œ���X

Enactment for MSP �>���v�����h�•�������v�������µ�]�o���]�v�P�������š�����Z���‰�š�X���ô���W��
�ò�ó���‘�U���ò�ó���‘�U���ò�ó���‘�U���ò�ó���‘���~�í�õ�õ�õ�l�í�ï�î�V��
�~�í�ó�X�ò�X�î�ì�í�ò�l�ð�ô�î�•
�~�D�����v�l���Ç�©�‚�i�����Œ���l���v�v�µ�•�o���l�]�•

�t���š���Œ�r�����š���~�í�õ�õ�ò�W�ò�í�•�U�����u���v���������]�v���î�ì�í�ô���(�}�Œ��
�D�^�W�U���ñ���l���‰�X���î�ð�����˜���î�ð���‘�‘�X

�E���Ÿ�}�v���o���u���Œ�]�v�������v�����o���v�����‰�o���v�v�]�v�P�W�����v�À�]�r
�Œ�}�v�u���v�š���o�����}�������~�^�&�^���í�õ�õ�ô�W�ô�ì�ô�•�����Z���‰�š���Œ�•�W
�ï�X���E���Ÿ�}�v���o���]�v�š���Œ���•�š�����Œ�����•�����v�����•�µ�•�š���]�v�����o����
�o���v���l�Á���š���Œ���u���v���P���u���v�š���‰�Œ�]�v���]�‰�o���•�U
�ð�X���D�^�W�����u���v���u���v�š���]�v���î�ì�í�ð���~�‘�í�ì�•���D�^�W��
�}�Œ���]�v���v�������~�^�&�^���î�ì�í�ñ�W�ð�ì�ì�•
�>�}�����o�����v�����Œ���P�]�}�v���o23���‰�o���v�v�]�v�P�W���W�o���v�v�]�v�P��
���v�������µ�]�o���]�v�P�������š���^�&�^���î�ì�í�ì�W�õ�ì�ì�X

�>���À���o���}�(���}���o�]�P���Ÿ�}�v�'���v���Œ���o�r�o���À���o���•�š�Œ���š���P�]�����‰�o���v�•���š�Z���š�����Œ����
�v�}�v�r���]�v���]�v�P�X

�'�µ�]���]�v�P�����v�������]�Œ�����Ÿ�}�v���o���‰�o���v�X
�d�Z�����P�}�À���Œ�v�u���v�š���Z���•���u���v���P���u���v�š���}�À���Œ��
���}�u�u�}�v���Á���š���Œ�•�U���o�}�����š�������u���]�v�o�Ç���]�v���š�Z����
�}�µ�š���Œ�����Œ���Z�]�‰���o���P�}�U���(�}�Œ���Á�Z�]���Z���š�Z�����D�^�W���u���Ç��
�o���š���Œ���������}�u�������]�v���]�v�P�X���W�Œ�]�À���š���o�Ç���}�Á�v������
�Á���š���Œ�•���}�v�����o���v�������Œ�����P�}�À���Œ�v���������Ç���š�Z����
�}�Á�v���Œ�•���š�Z���u�•���o�À���•�U�����•���o�}�v�P�����•
�š�Z���Ç���(�}�o�o�}�Á���}�š�Z���Œ���o���P�]�•�o���Ÿ�}�v�•���•�µ���Z�����•���š�Z����
�.�•�Z�]�v�P�������š�����v�����v���š�µ�Œ�����‰�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�������š�•�X��
�D�����v�]�v�P���š�Z���š���‰�Œ�]�À���š���o�Ç���}�Á�v�������Á���š���Œ�•��
�����v�v�}�š���������µ�•���������P���]�v�•�š���}�š�Z���Œ���o���P�]�•�o���Ÿ�}�v��
���µ�š���š�Z�����P�}�À���Œ�v�]�v�P���‰���Œ�•�}�v���}�Œ���P�Œ�}�µ�‰���(�}�Œ���š�Z����
�‰�Œ�]�À���š���o�Ç�r�}�Á�v�������Á���š���Œ�•�������v���������Œ���P�µ�o���š������
�u�}�Œ�����š�Z���v���]�•���Œ���‹�µ�]�Œ���������Ç���š�Z�����}�š�Z���Œ�������š�•�X

���]�Œ�����Ÿ�}�v���o���(�}�Œ�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•���~�v�}�v�r���]�v���r
�]�v�P�•�X���d�Z�����P�}�À���Œ�v�u���v�š�������v�������}�‰�š�����]�v���]�v�P��
�‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���]�(���š�Z���Ç�����Œ�����v�������������š�}���(�µ�o�.�o���š�Z����
�‰�µ�Œ�‰�}�•�����}�(�������v���Ÿ�}�v���o���u���Œ�]�v�����‰�o���v�X
�D�µ�v�]���]�‰���o�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����‰�o���v�•�����Œ��
�v�}�v�r���]�v���]�v�P�U���Á�Z���Œ�����•���•�‰�����]���o�����Œ�������Œ���P�µ�r
�o���Ÿ�}�v�•�����v���������š���]�o�����������À���o�}�‰�u���v�š���‰�o���v�•��
���Œ�������]�v���]�v�P�X

�Z���‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•���(�}�Œ��
MSP

�D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���]�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���o����
�(�}�Œ���o���P�]�•�o���Ÿ�}�v�U���P���v���Œ���o�������À���o�}�‰�u���v�š�����v����
�]�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����}�}�‰���Œ���Ÿ�}�v�X
���}���•�š���o���Œ���P�]�}�v���o�����}�µ�v���]�o�•�����Œ���L���D�^���‰�o���v�•�X��
�Z���P�]�}�v���o�����}�µ�v���]�o�����•�•���u���o�]���•�����‰�‰�Œ�}�À�����š�Z����
�‰�o���v�•�X�����o�o���š�Z�Œ�������‰�o���v�•���u�µ�•�š�����������Œ���L�������]�v��
���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���š�}�����v�•�µ�Œ�������}�Z���Œ���v���Ç�X
�d�Z�����D�^�W���‰�Œ�}�����•�•���u�µ�•�š�����������}�v�����]�v�����}�o�o�����r
�}�Œ���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�X

�d�Z�����'�}�����o�������•���š�Z�����v���Ÿ�}�v���o���‰�Œ�}�����•�•�V��
�u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•���Á�]�o�o���Z���À�����š�Z�����‰�}�•�•�]���]�o�]�š�Ç���š�}��
���}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�}���š�Z�����‰�o���v�����µ�š���Z���À�����v�}���‰�o���v�r
�v�]�v�P���u���v�����š�����]�v���š�Z�����•���������Œ�����•���~�^�š���(���v�[�•��
�]�v�‰�µ�š�•�X
�d�Z�����‰�o���v�����v�����‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���•�Z���o�o��
���}�o�o�����}�Œ���š�����Á�]�š�Z���š�Z�����u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�����v����
�}�š�Z���Œ�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�����+�����š���������Ç���š�Z�����‰�o���v�X��
�d�Z�����‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���•�Z���o�o���]�v���o�µ�������Œ���o���r
�À���v�š���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�����v�������µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•���]�v�����v��
�����Œ�o�Ç���•�š���P���X

�^�Á���D���o�������•���š�Z�����v���Ÿ�}�v���o���‰�Œ�}�����•�•�U���v���Ÿ�}�v�r
���o���•�����š�}�Œ�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�����}�v�š�Œ�]���µ�š���X
���}���•�š���o�����}�µ�v�š�Ç�������u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�À�������}���Œ���•��
���•�•�]�•�š���v���Ÿ�}�v���o���D�^�W���‰�Œ�}�����•�•�U�����}�}�Œ���]�v���š������
���Ç���ï���>���������������•�W���s���•�š�Œ�����'�‚�š�o���v���U���<���o�u���Œ�U��
�s���•�š���Œ�v�}�Œ�Œ�o���v���X���d�Z�����������•�����o�•�}�����}�v�š�Œ�}�o��
�u�µ�v�]���]�‰���o���‰�o���v�•�U���u�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���v���Ÿ�}�v���o��
�]�v�š���Œ���•�š�•�����v�������Œ�}�•�•�r�u�µ�v�]���]�‰���o���Z���Œ�u�}�v�]�r
�•���Ÿ�}�v

Who adopts the 
�‰�o���v���~�•�•

�Z���P�]�}�v���o�����}�µ�v���]�o�•���(�}�Œ���D�^�W�����v�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o��
�Á���š���Œ�•�X

�'�}�À���Œ�v�u���v�š���}�(�����o���v�����(�}�Œ���D�^�W�X �^�Á�����]�•�Z���P�}�À���Œ�v�u���v�š���(�}�Œ���v���Ÿ�}�v���o���D�^�W�X��
�D�µ�v�]���]�‰���o���‰���Œ�o�]���u���v�š���(�}�Œ���o�}�����o���D�^�W�X

� �!�� �������}�Œ���]�v�P�� �š�}�� �š�Z���� �W�o���v�v�]�v�P�� ���v���� ���µ�]�o���]�v�P�� �����š�� �~���Z���‰�š���Œ���ó�•�U�� �Œ���P�]�}�v���o�� �•�‰���š�]���o�� �‰�o���v�v�]�v�P�� �š���l���� �‰�o�������� �]�v�� �š�Z���� �Z���P�]�}�v�� �}�(�� �^�š�}���l�Z�}�o�u�� ���v���� �š�Z����
�Z���P�]�}�v���}�(���^�l�
�v���X

8786 
�>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W �>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W



Country Finland ���o���v�� Sweden

Stages of public 
�Z�����Œ�]�v�P�����v�����Œ���À�]���Á

•     �d�Á�}���‰�µ���o�]�������}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�•���Á�]�o�o��������
�}�Œ�P���v�]�•�����X

•     �/�v�š���Œ�v���Ÿ�}�v���o�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�X

�d�Á�]�����X���K�v�������]�v���š�Z�����(���o�o���}�(���î�ì�í�õ�����v�����}�v������
�]�v���î�ì�î�ì�X

�E���Ÿ�}�v���o�W
���]���o�}�P�µ�����~�v�}�v�r�•�š���š�µ�š�}�Œ�Ç�•�X�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v��
�~�•�š���š�µ�š�}�Œ�Ç�•�X���Z���À�]���Á���~�•�š���š�µ�š�}�Œ�Ç�•�X

�Z���P�]�}�v���o�l�u�µ�v�]���]�‰���o�W
���]���o�}�P�µ�����~�����‰���v���]�v�P���}�v���‰�o���v���š�Ç�‰���•
���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���~�•�š���š�µ�š�}�Œ�Ç�•
�W�µ���o�]�������Æ�Z�]���]�Ÿ�}�v���~�•�š���š�µ�š�}�Œ�Ç�•

Timing of plan 
�Œ���À�]�•�]�}�v

�d���v���Ç�����Œ�•���]�•�������u�]�v�]�u�µ�u���Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�X��
�d�Z���Œ�����Á�]�o�o�����������v�����v�v�µ���o���•�š���š�µ�•�����Z�����l�X

�d�Z�����‰�o���v���]�•���š�}���������µ�‰�����š���������š���o�����•�š�����À���Œ�Ç��
�•�]�Æ���Ç�����Œ�•�����Ç���š�Z�����'�}�À���Œ�v�u���v�š���}�(�����o���v���X

�^�š���š�µ�š�}�Œ�Ç���Œ���À�]�•�]�}�v�����•���v�������������}�Œ�����š���š�Z��
�o���š���•�š�����À���Œ�Ç�����]�P�Z�š���Ç�����Œ�•�X
�D�µ�v�]���]�‰���o�����}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����‰�o���v�•���Z���À�����š�}��
���������Z�����l�������������o���Œ���������•���µ�‰�r�š�}�r�����š�������À���Œ�Ç��
�‰���Œ�]�}�����}�(���‰�}�o�]�Ÿ�����o���u���v�����š�����~�ð���Ç�����Œ�•�•�����v����
�Œ���À�]�•���������À���Œ�Ç���í�ì���Ç�����Œ�•�X

Process status •     �K�À���Œ�À�]���Á���}�(���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���•�š���š�����]�v���o�µ���r
�]�v�P�������}�o�}�P�Ç���~�•�š���š�µ�•���}�(���š�Z�����•�����U�����]�}���]�r
�À���Œ�•�]�š�Ç�•�U�����o�µ�����'�Œ�}�Á�š�Z�����v�������Z���Œ�����š���Œ�r
�]�•�Ÿ���•���}�(���š�Z�����š�Z�Œ�������‰�o���v�v�]�v�P�����Œ�����•���Á���•��
���}�v�������Ç���D���Ç���î�ì�í�õ�X

•     �&�µ�š�µ�Œ�����•�����v���Œ�]�}�•���(�}�Œ�����o�µ�����'�Œ�}�Á�š�Z�����v����
�/�u�‰�����š�����•�•���•�•�u���v�š���Á���Œ�������}�u�‰�o���š������
�]�v���(���o�o���î�ì�í�õ�X

•     ���}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•���•�š���Œ�š�r
�������]�v���•�‰�Œ�]�v�P���î�ì�í�ô�����v�����]�•�����v���}�v�r�P�}�]�v�P��
�‰�Œ�}�����•�•�X�����}�o�o�����}�Œ���Ÿ�}�v�����}�v�Ÿ�v�µ���•��
�����Ç�}�v�����š�Z�����‰�o���v�v�]�v�P���‰�Z���•���X

•     �d���Œ�P���š���•���«�v�P�����]���o�}�P�µ���•�����v�����Œ�}�����r
�u���‰�•���Á�]�o�o�����������}�v�������µ�Œ�]�v�P���õ�l�î�ì�í�õ���t��
�î�l�î�ì�í�ì�X���d�Z�����.�Œ�•�š�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���‰�Z���•����
�]�v���ð�r�ñ�l�î�ì�í�õ�U���•�����}�v�������}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v��
�‰�Z���•�����]�v�������Œ�o�Ç���î�ì�î�ì�X���Z���P�]�}�v���o�����}�µ�v���]�o��
���•�•���u���o�]���•�����‰�‰�Œ�}�À�����š�Z�����‰�o���v�•�����Ç��
�D���Œ���Z���î�ì�î�í�X

�&���o�o���î�ì�í�õ�U���������Œ���L���‰�o���v���•�Z���o�o���]�v�]�Ÿ���š�����š�Z����
���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�l�Z�����Œ�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•�����Ç���]�v�À�]�Ÿ�v�P��
�Œ���o���À���v�š���•�����š�}�Œ�•�U���•�š���l���Z�}�o�����Œ�•�U�����v����
�v���]�P�Z���}�µ�Œ�]�v�P�����}�µ�v�š�Œ�]���•�l�Œ���P�]�}�v�•���š�}�����]�•���µ�•�•��
���v�����P�]�À�����(�������������l���}�v���š�Z�����������l�P�Œ�}�µ�v����
�u���š���Œ�]���o�����v�����š�Z�����‰�Œ�}�‰�}�•���������Œ���L���‰�o���v�X

�d�Œ���v�•���}�µ�v�����Œ�Ç�����]���o�}�P�µ�����µ�v�����Œ�Á���Ç���•�]�v������
2013.
���µ�Œ�Œ���v�š���•�š���š�µ�•���Œ���‰�}�Œ�š�•���~�î�ì�í�ð�•�U���.�v���o���À���Œ�r
�•�]�}�v���~�î�ì�í�ñ�•�X
�^�����š�}�Œ���]�v�š���Œ���•�š���u���‰�‰�]�v�P���Á�]�š�Z���v���Ÿ�}�v���o��
���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�����v�������Œ�}�•�•�r�•�����š�}�Œ�����}�v�G�]���š���˜��
�•�Ç�v���Œ�P�Ç�����v���o�Ç�•�]�•���~�•�‰�Œ�]�v�P���î�ì�í�ò�•�X
�Z�}�����u���‰���Œ���‰�}�Œ�š���.�v���o���À���Œ�•�]�}�v���~�K���š�}�����Œ��
�î�ì�í�ò�•�X
�W�µ���o�]�������]���o�}�P�µ�����Á�]�š�Z���v���Ÿ�}�v���o���•�š���l���r
�Z�}�o�����Œ�•���}�v���í�•�š�����Œ���L���}�(���u���‰�•���~���������u�����Œ��
�î�ì�í�ò�r�•�‰�Œ�]�v�P���î�ì�í�ó�•�X
�W�µ���o�]�����Œ���À�]���Á���]�v���•�‰�Œ�]�v�P���î�ì�í�ô
���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���u�����Ÿ�v�P���:�µ�v����
2018.
���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�����v�����‰�µ���o�]�����‰�o���v��
�Œ���À�]���Á���]�v���•�‰�Œ�]�v�P���î�ì�í�õ�X
�W�o���v�•���š�}���������•�µ���u�]�©�������š�}���š�Z�����'�}�À���Œ�v�u���v�š��
�(�}�Œ�������}�‰�Ÿ�}�v���î�ì�í�õ�X

�d�����o�����î�X���D�^�W���^�Ç�•�š���u�•�����v�����^�š���š�µ�•���]�v���š�Z���������v�š�Œ���o�������o�Ÿ�����(�}�Œ���š�Z�����Z�]�P���������Ç�������•���X
�^�}�µ�Œ�����•�W�������o�Ÿ�����^���K�W�������}�u�‰�]�o���Ÿ�}�v���µ�•�]�v�P���v���Ÿ�}�v���o���‰�o���v�v�]�v�P���o���P�]�•�o���Ÿ�}�v�X

Country Estonia �>���š�À�]��

Boundaries �����•�š���š�����‰�o���v���]�•�������À���o�}�‰�������(�}�Œ���š�Z�����Á�Z�}�o�������Œ�������}�(���š�Z����
�����o�Ÿ�����^�������µ�v�����Œ�����•�š�}�v�]���[�•���i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v�X���d�Z�]�•�����o�•�}��
�]�v���o�µ�����•���š�Z���������•�����v�������}���•�š���o�����Œ�����•���}�v���o���v���X
�E�}�š���W���d�Z���Œ�����]�•���v�}���}�À���Œ�o���‰���Á�]�š�Z���u�µ�v�]���]�‰���o���‰�o���v�•�U��
�]�v���o�µ���]�v�P���š���Œ�Œ���•�š�Œ�]���o���‰�o���v�•���~�•�������•�����Ÿ�}�v���^�>���À���o���}�(��
�}���o�]�P���Ÿ�}�v�_���]�v���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���š�����o���•�X

�����•�š���š�����‰�o���v���]�•�������À���o�}�‰�������(�}�Œ���š�Z�����Á�Z�}�o�������Œ�������}�(���š�Z����
�����o�Ÿ�����^�������µ�v�����Œ���>���š�À�]���[�•���i�µ�Œ�]�•���]���Ÿ�}�v�X
�E�}�š���W���î���l�u���}�(���u���Œ�]�v�������}���•�š���o���Á���š���Œ�•�U���}�À���Œ�o���‰���Á�]�š�Z��
�u�µ�v�]���]�‰���o���•�‰���Ÿ���o���‰�o���v�•���~�v�}���‰�o���v�•�������}�‰�š�������}�Œ���]�v��
���o�����}�Œ���Ÿ�}�v���‰�Z���•�����•�}���(���Œ�•�X

Enactment for MSP �d�Z�����‰�o���v���]�•�������À���o�}�‰�����������•�������}�v���š�Z�����W�o���v�v�]�v�P�������š���}�(��
���•�š�}�v�]���X24���Z���P�µ�o���Ÿ�}�v���(�}�Œ���D���Œ�]�Ÿ�u�����^�‰���Ÿ���o���W�o���v�v�]�v�P���]�•��
�]�v���(�}�Œ�������•�]�v�������:�µ�o�Ç���î�ì�í�ñ�X�����v���}�Œ���]�v���v�������(�Œ�}�u���š�Z�����'�}�À�r
���Œ�v�u���v�š���}�(�����•�š�}�v�]�����(�}�Œ���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�(���š�Z�����‰�o���v��
�Z���•���������v���P�]�À���v���]�v���}�Œ�����Œ���š�}���•�š���Œ�š���š�Z�����}�8���]���o���‰�Œ�}�����•�•�X��
���Æ�‰�����š�����������}�‰�Ÿ�}�v�������š���W���K���š�}�����Œ���î�ì�î�ì�X���W�Œ�]�}�Œ���š�}���š�Z����
�v���Ÿ�}�v���o���D�^�W���‰�Œ�}�����•�•�U���š�Á�}���o���P���o�o�Ç�����]�v���]�v�P���u���Œ�]�v����
���}�µ�v�š�Ç���‰�o���v�•���Á���Œ���������}�‰�š�������(�}�Œ���,�]�]�µ���/�•�o���v�������v�����W���Œ�v�µ��
�����Ç�����Œ�����X���d�Z���•�����Á�]�o�o���Œ���u���]�v���À���o�]�������o�•�}���Á�Z���v���š�Z����
�v���Ÿ�}�v�r�Á�]�������D�^�W�����}�u���•���]�v�š�}���(�}�Œ�����X
�E���W���]�v���š�Z�����,�]�]�µ���‰�o���v���}�+�•�Z�}�Œ�����Á�]�v�������v���Œ�P�Ç���Z���•���������v��
�����}�o�]�•�Z���������Ç���š�Z�����E���Ÿ�}�v���o�����}�µ�Œ�š���}�(�����•�š�}�v�]�����}�v��
���µ�P�µ�•�š���ô�š�Z���î�ì�í�ô�U�����o�o���}�š�Z���Œ���•�����š�}�Œ�r�Œ���o���š���������•�‰�����š�•�����Œ����
�•�Ÿ�o�o���o���P���o�o�Ç�����]�v���]�v�P�X

�/�v���������}�Œ�����v�������Á�]�š�Z���š�Z�����^�‰���Ÿ���o�������À���o�}�‰�u���v�š���W�o���v�r
�v�]�v�P���>���Á���~�]�v���(�}�Œ�������•�]�v���������������u�����Œ���í�•�š�U���î�ì�í�í�•�X���D�^�W��
�Z���•�����o�•�}���������v�����o�����}�Œ���š�������������}�Œ���]�v�P���š�}���Z���P�µ�o���Ÿ�}�v��
�E�}�X���ó�ð�ì���}�(���š�Z�����������]�v���š���}�(���D�]�v�]�•�š���Œ�•���}�v���š�Z�����W�Œ�}�����r
���µ�Œ���•���(�}�Œ���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š�U���/�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v�����v����
�D�}�v�]�š�}�Œ�]�v�P���}�(���š�Z�����D���Œ�]�Ÿ�u�����•�‰���Ÿ���o���‰�o���v���~�]�v���(�}�Œ������
�•�]�v�������ï�ì���K���š�}�����Œ�U���î�ì�í�î�•�X

�>���À���o���}�(���}���o�]�P���Ÿ�}�v�'�µ�]�����v�������(�}�Œ�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�������v���]�v���o�µ���������]�v���]�v�P��
�������]�•�]�}�v�•�U�����•�‰�����]���o�o�Ç���(�}�Œ�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v���Á�}�Œ�l�•���š�Z���š��
���}���v�}�š���Z���À�����‰���Œ�u���v���v�š�����}�v�v�����Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����•�Z�}�Œ���X��
�Z�����}�u�u���v�����Ÿ�}�v�•�����Œ�������o�•�}���P�]�À���v���š�Z���š���•�Z�}�µ�o����������
�(�}�o�o�}�Á�������Á�Z���v���‰�o���v�v�]�v�P���}�Œ�������À���o�}�‰�]�v�P�����}���•�š���o�����Œ�����•�X

�'�µ�]�����v�������(�}�Œ�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•
�����v���]�v���o�µ���������]�v���]�v�P���������]�•�]�}�v�•�X

�Z���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•���(�}�Œ��
MSP

�d�Z�����D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���&�]�v���v�����U�����v�����š�Z�����D�]�v�]�•�š���Œ���}�(���W�µ���o�]����
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v���o�������•���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•�U���v���Ÿ�}�v���o���•�����š�}�Œ��
���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�����}�v�š�Œ�]���µ�š���X

�d�Z�����D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���W�Œ�}�š�����Ÿ�}�v�����v����
�Z���P�]�}�v���o�������À���o�}�‰�u���v�š���o�������•���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•�U���v���Ÿ�}�v���o��
�•�����š�}�Œ�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�����}�v�š�Œ�]���µ�š���X

�>���À���o���}�(���}���o�]�P���Ÿ�}�v���•�š�}�v�]���v���'�}�À���Œ�v�u���v�š���(�}�Œ���v���Ÿ�}�v���o���D�^�W�X �>���š�À�]���v���'�}�À���Œ�v�u���v�š���(�}�Œ���v���Ÿ�}�v���o���D�^�W�X
�E�}�š���W���(�}�Œ���î�l�u���}�(���u���Œ�]�v�������}���•�š���o���Á���š���Œ�•�U���}�À���Œ�o���‰���Á�]�š�Z��
�D�µ�v�]���]�‰���o���•�‰���Ÿ���o���‰�o���v�•�������}�‰�š���������Ç���]�š�•�����}�µ�v���]�o�•�X

Stages of public 
�Z�����Œ�]�v�P�����v�����Œ���À�]���Á

�^�š���š�µ�š�}�Œ�Ç���~�‰�Œ���o�]�u�]�v���Œ�Ç�������š���•�•�W
•     �d���Œ�u�•���}�(���Œ���(���Œ���v�������(�}�Œ���š�Z�����‰�o���v�����v�����^�������‰�Œ�}�P�Œ���u��

�~�D���Ç���î�ì�í�ó�•�X
•     �í�•�š�����Œ���L���}�(���D�^�W�����v�����^�������Œ���‰�}�Œ�š���~���‰�Œ�]�o�r�D���Ç��

�î�ì�í�õ�•�X���î�v�������Œ���L���}�(���D�^�W�����v�����^�������Œ���‰�}�Œ�š���~�E�}�À���u�r
�����Œ���î�ì�í�õ�•�X���&�]�v���o���D�^�W�����v�����^�������Œ���‰�}�Œ�š���~�:�µ�v���r�:�µ�o�Ç��
�î�ì�î�ì�•�X

•     ���Æ�š�Œ�����‰�µ���o�]�����Z�����Œ�]�v�P�•���]�v���Œ���P�]�}�v�•�����v�����o�}�����o���P�}�À�r
���Œ�v�u���v�š�•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����‰�Œ�}�����•�•�X

���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�•�����v�����Z�����Œ�]�v�P�•���~�î�ì�í�ñ�r�î�ì�í�ò�•�X���í�•�š�������]�Ÿ�}�v��
���Œ���L�����v�����^�������~�D���Ç���î�ì�í�ò�•�X
�/�v�š���Œ�r�]�v�•�Ÿ�š�µ�Ÿ�}�v���o�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�•���~�:�µ�v�����î�ì�í�ò�r�K���š�}�����Œ��
�î�ì�í�ó�•�V
�&�]�v���o���À���Œ�•�]�}�v���}�(���‰�o���v�����v�����^�������D���Ç���î�ì�í�õ

Timing of plan 
�Œ���À�]�•�]�}�v

�^�š���š�µ�š�}�Œ�Ç���Œ���À�]�•�]�}�v�����À���Œ�Ç���ñ���Ç�����Œ�•�X ���L���Œ�������}�‰�Ÿ�}�v�U���Œ���À�]�•�]�}�v���}�(���u���Œ�]�Ÿ�u�������•�‰���Ÿ���o���‰�o���v��
���À���Œ�Ç���ò���Ç�����Œ�•�X

Process status •     �K�8���]���o���‰�Œ�}�����•�•���•�š���Œ�š�������]�v���D���Ç���î�ì�í�ó�X�������•���o�]�v����
�•�š�µ���]���•�������Œ�Œ�]�������}�µ�š���]�v���î�ì�í�ò�X

•     �d�Á�}���‰�]�o�}�š���u���Œ�]�v�����•�‰���Ÿ���o���‰�o���v�•�������À���o�}�‰�������]�v���î�ì�í�î
���������������t���î�ì�í�ò�����Œ�}�µ�v�����,�]�]�µ���]�•�o���v�����]�v���W���Œ�v�µ�������Ç�����Œ������

�~���}�š�Z���]�v���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Á���š���Œ�•�•�X

�W�o���v�������}�‰�š���������Ç���š�Z�����>���š�À�]���v���'�}�À���Œ�v�u���v�š���}�v���D���Ç��
�í�ð�U���î�ì�í�õ

� �"���W�o���v�v�]�v�P�������š���}�(�����•�š�}�v�]�����}�v�o�]�v���W���Z�š�š�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�Œ�]�]�P�]�š�����š���i���X�����l���v�l���o�]�l�����l�Z�]�]�P�]�l�}�P�µ�l�����š�l�ñ�ì�î�ì�í�î�ì�í�ó�ì�ì�ò�l���}�v�•�}�o�]����

8988 
�>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W �>���•�•�}�v�•�U���•�š�}�Œ�]���•�����v�����]�������•���}�v���Z�}�Á���š�}���]�v�š���P�Œ���š�����>���v���r�^�������/�v�š���Œ�����Ÿ�}�v�•���]�v�š�}���D�^�W



�d�����o�����ï�X���D���Œ�]�Ÿ�u�����^�‰���Ÿ���o���W�o���v�v�]�v�P���^�Ç�•�š���u�•�����v�����^�š���š�µ�•���(�}�Œ���š�Z�����'���Œ�u���v�������•�����•�š�µ���Ç�X��
�^�}�µ�Œ�����•�W���W���v�������o�Ÿ�����^���}�‰�������}�u�‰�]�o���Ÿ�}�v���µ�•�]�v�P���v���Ÿ�}�v���o���‰�o���v�v�]�v�P���o���P�]�•�o���Ÿ�}�v�X

Country �'���Œ�u���v�Ç
�&�������Œ���o���o���À���o�������•���‰�o���v

Mecklenburg-Vorpommern
Territorial waters

�^���Z�o���•�Á�]�P�r�,�}�o�•�š���]�v
Territorial waters

Boundaries �d�Z�����(�������Œ���o���'���Œ�u���v���D�^�W���‰�o���v�•�����}�À���Œ���š�Z����
�����•���}�v�o�Ç�X���d�Z���Œ�����]�•���}�v�����‰�o���v���(�}�Œ���š�Z�����E�}�Œ�š�Z��
�^���������v�������v�}�š�Z���Œ���(�}�Œ���š�Z���������o�Ÿ�����^�����X���E�}��
�}�À���Œ�o���‰�•���Á�]�š�Z�����v�Ç���}�š�Z���Œ���•�‰���Ÿ���o���‰�o���v�•�X��

�d�Z�����>���W���D�s�����}�À���Œ�•���š�Z�������v�Ÿ�Œ�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç���}�(��
�š�Z�����•�š���š�����]�v���o�µ���]�v�P���]�š�•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Á���š���Œ�•���µ�‰��
�š�}���í�î���v�u���~�í�W�î�ñ�ì�U�ì�ì�ì�•�X���E�}���}�À���Œ�o���‰�•���Á�]�š�Z��
�}�š�Z���Œ���•�‰���Ÿ���o���‰�o���v�•�X��

�d�Z�����^�,���‰�o���v�����}�À���Œ�•���š�Z�������v�Ÿ�Œ�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�Ç���}�(��
�š�Z�����•�š���š�����]�v���o�µ���]�v�P���]�š�•���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���Á���š���Œ�•���µ�‰��
�š�}���í�î���v�u���~�í�W�ï�ì�ì�U�ì�ì�ì�•�X���E�}���}�À���Œ�o���‰�•���Á�]�š�Z��
�}�š�Z���Œ���•�‰���Ÿ���o���‰�o���v�•�X

Enactment for MSP �Z���µ�u�}�Œ���v�µ�v�P�•�P���•���š�Ì�������•�����µ�v�����•���~�&�������Œ�r
���o���^�‰���Ÿ���o���W�o���v�v�]�v�P�������š�•���}�(���î�î�����������u�����Œ��
�î�ì�ì�ô�U���o���•�š�����u���v���������}�v���î�ì���:�µ�o�Ç���î�ì�í�ó��
�~���u���v���������š�}���]�v���o�µ�������š�Z�����Œ���‹�µ�]�Œ���u���v�š�•���}�(��
�š�Z�������h���D�^�W�����]�Œ�����Ÿ�À���•

�'���•���š�Ì���º�����Œ�����]�����Z���µ�u�}�Œ���v�µ�v�P���µ�v����
�>���v�����•�‰�o���v�µ�v�P�������•���>���v�����•���D�����l�o���v�r
���µ�Œ�P�r�s�}�Œ�‰�}�u�u���Œ�v���~�>���v�����•�‰�o���v�µ�v�P�•�r
�P���•���š�Ì�l�^�š���š�����W�o���v�v�]�v�P�������š�•���}�(���ñ���D���Ç���í�õ�õ�ô�U��
�o���•�š�����u���v���������}�v���ñ���:�µ�o�Ç���î�ì�í�ô

�'���•���š�Ì���º�����Œ�����]�����>���v�����•�‰�o���v�µ�v�P�����~�^�š���š����
�W�o���v�v�]�v�P�������š�•���}�(���î�ó���:���v�µ���Œ�Ç���î�ì�í�ð�U���o���•�š��
���u���v���������}�v���î�ì���D���Ç���î�ì�í�õ

�>���À���o���}�(���}���o�]�P���Ÿ�}�v���]�v���]�v�P���‰�o���v ���]�v���]�v�P���‰�o���v ���]�v���]�v�P���‰�o���v

�Z���‰�}�v�•�]���]�o�]�Ÿ���•���(�}�Œ��
MSP

�d�Z�����&�������Œ���o���D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���š�Z�����/�v�š���Œ�]�}�Œ�U��
���µ�]�o���]�v�P�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���~���D�/�•���]�•���Œ���•�‰�}�v�r
�•�]���o�����(�}�Œ���D�^�W���]�v���š�Z���������•�X���d�Z�������µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ���š�Z�����‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•���]�•��
�š�Z�����&�������Œ���o���D���Œ�]�Ÿ�u�������v�����,�Ç���Œ�}�P�Œ���‰�Z�]����
���P���v���Ç���~���^�,�•�X��

�d�Z�����•�š���š�����‰�o���v�v�]�v�P�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���]�•���š�Z����
�D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(�����v���Œ�P�Ç�U���/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ�������v����
���]�P�]�š���o�]�Ì���Ÿ�}�v�X��

�d�Z�����•�š���š�����‰�o���v�v�]�v�P�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç���]�•���š�Z����
�D�]�v�]�•�š�Œ�Ç���}�(���š�Z�����/�v�š���Œ�]�}�Œ�U���Z�µ�Œ���o���Z���P�]�}�v�•�����v����
�/�v�š���P�Œ���Ÿ�}�v�X��

Who adopts the 
�‰�o���v���~�•�•

�&�������Œ���o���P�}�À���Œ�v�u���v�š �^�š���š�����P�}�À���Œ�v�u���v�š �^�š���š�����P�}�À���Œ�v�u���v�š

Stages of public 
�Z�����Œ�]�v�P�����v�����Œ���À�]���Á

•     �/�v�(�}�Œ�u���o�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���}�(���•�����š�}�Œ�•��
���µ�Œ�]�v�P���•�����š�}�Œ�r�•�‰�����]�.�����u�����Ÿ�v�P�•�X��

•     ���š���o�����•�š���}�v�����Œ�}�µ�v�����}�(���(�}�Œ�u���o���‰�µ���o�]����
���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���}�v���š�Z�������Œ���L���‰�o���v�V���‰�}�•�•�]�r
���o�Ç�������•�����}�v�����Œ�}�µ�v�����]�v�������•�����}�(���•�]�P�v�]�.�r
�����v�š�����u���v���u���v�š�•���š�}���š�Z�����.�Œ�•�š�����Œ���L�X��

•     ���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���}�(�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�����v�����}�š�Z���Œ��
���}���]���•�������Ÿ�v�P���]�v���š�Z�����‰�µ���o�]�����]�v�š���Œ���•�š�U��
�]�v���o�µ���]�v�P���v���]�P�Z���}�µ�Œ�]�v�P���D�^�W�����µ�š�Z�}�Œ�r
�]�Ÿ���•�X

•     ���}�u�u���v�š�•���Œ�������]�À���������Œ�������}�v�•�]�����Œ������
���Ç���š�Z�����‰�o���v�v�]�v�P�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç�����v�����š�Z����
���Œ���L���‰�o���v���]�•�����u���v���������������}�Œ���]�v�P�o�Ç�X

•     �/�v�(�}�Œ�u���o���}�v�P�}�]�v�P�����}�v�À���Œ�•���Ÿ�}�v�•���Á�]�š�Z��
�•�����š�}�Œ�•�U���}�š�Z���Œ�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�����v�����u�]�v�]�•�r
�š�Œ�]���•�����v�������}���•�š���o���u�µ�v�]���]�‰���o�]�Ÿ���•�X

•     �&�}�Œ�u���o�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���}�(�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•��
���v�����}�š�Z���Œ�����}���]���•�������Ÿ�v�P���]�v���š�Z�����‰�µ���o�]����
�]�v�š���Œ���•�š�U���]�v���o�µ���]�v�P���v���]�P�Z���}�µ�Œ�]�v�P���D�^�W��
���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�X

•     ���š���o�����•�š���}�v�����Œ�}�µ�v�����}�(���(�}�Œ�u���o���‰�µ���o�]����
���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���}�v���š�Z���������Œ���L���‰�o���v�V���‰�}�•�•�]�r
���o�Ç�������•�����}�v�����Œ�}�µ�v�����]�v�������•�����}�(���•�]�P�v�]�.�r
�����v�š�����u���v���u���v�š�•���š�}���š�Z�����.�Œ�•�š�����Œ���L�X

•     �W�µ���o�]�������}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���š���l���•���š�Z�����(�}�Œ�u��
�}�(�����v���}�v�o�]�v�����‰�Œ�}�����•�•�����v�����]�•���������}�u�r
�‰���v�]���������Ç�������•���Œ�]���•���}�(���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�u�����Ÿ�v�P�•�X�����}�u�u���v�š�•���Œ�������]�À���������Œ����
���}�v�•�]�����Œ���������Ç���š�Z�����‰�o���v�v�]�v�P�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç��
���v�����Œ���•�‰�}�v�•���•�����Œ�����‰�µ���o�]�•�Z�����X���d�Z����
���Œ���L���‰�o���v���]�•�����u���v���������������}�Œ���]�v�P�o�Ç�X��

•     �/�v�(�}�Œ�u���o�����}�v�À���Œ�•���Ÿ�}�v�•���Á�]�š�Z���•�����š�}�Œ�•�X
•     �&�}�Œ�u���o�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���}�(�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•��

���v�����}�š�Z���Œ�����}���]���•�������Ÿ�v�P���]�v���š�Z�����‰�µ���o�]����
�]�v�š���Œ���•�š�U���]�v���o�µ���]�v�P���v���]�P�Z���}�µ�Œ�]�v�P���D�^�W��
���µ�š�Z�}�Œ�]�Ÿ���•�X

•     ���š���o�����•�š���}�v�����Œ�}�µ�v�����}�(���(�}�Œ�u���o���‰�µ���o�]����
���}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���}�v���š�Z���������Œ���L���‰�o���v�V���‰�}�•�•�]�r
���o�Ç�������•�����}�v�����Œ�}�µ�v�����]�v�������•�����}�(���•�]�P�v�]�.�r
�����v�š�����u���v���u���v�š�•���š�}���š�Z�����.�Œ�•�š�����Œ���L�X

•     �W�µ���o�]�������}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���š���l���•���š�Z�����(�}�Œ�u��
�}�(�����v���}�v�o�]�v�����‰�Œ�}�����•�•�����v�����]�•���������}�u�r
�‰���v�]���������Ç�������•���Œ�]���•���}�(���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v��
�u�����Ÿ�v�P�•�X�����}�u�u���v�š�•���Œ�������]�À���������Œ����
���}�v�•�]�����Œ���������Ç���š�Z�����‰�o���v�v�]�v�P�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�Ç��
���v�����Œ���•�‰�}�v�•���•�����Œ�����‰�µ���o�]�•�Z�����X���d�Z����
���Œ���L���‰�o���v���]�•�����u���v���������������}�Œ���]�v�P�o�Ç�X

Timing of plan 
�Œ���À�]�•�]�}�v

�^�š���š�µ�š�}�Œ�Ç���Œ���À�]�•�]�}�v�����À���Œ�Ç���í�ì���Ç�����Œ�•�X�� �^�š���š�µ�š�}�Œ�Ç���Œ���À�]�•�]�}�v�����À���Œ�Ç���í�ì���Ç�����Œ�•�X�� �d�Z�����v���Æ�š�������]�Ÿ�}�v���}�(���š�Z�����‰�o���v���Á�]�o�o���Z���À��������
�o�]�(�����•�‰���v���}�(���í�ñ���Ç�����Œ�•�X��

Process status •     �d�Z�����.�Œ�•�š���‰�o���v�v�]�v�P���‰�Œ�}�����•�•�������P���v��
���Œ�}�µ�v�����î�ì�ì�ð�X��

•     �d�Z�����.�Œ�•�š���‰�o���v�•�������u�����]�v�š�}���(�}�Œ�������]�v��
�î�ì�ì�õ���~�E�}�Œ�š�Z���^���������v���������o�Ÿ�����^�����•�X

•     �d�Z�����Œ���À�]�•�]�}�v���‰�Œ�}�����•�•�������P���v���]�v���î�ì�í�õ��
�Á�]�š�Z�������•���Œ�]���•���}�(���]�v�(�}�Œ�u���o���•�����š�}�Œ��
�u�����Ÿ�v�P�•�X

•     �d�Z�������Œ���L���‰�o���v���]�•���•���š���š�}���������‰�µ���o�]�•�Z������
�]�v�������Œ�o�Ç���î�ì�î�ì�X���W�µ���o�]�����Œ���À�]���Á�l�(�}�Œ�r
�u���o�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v�U���(�}�o�o�}�Á�U�����•���Á���o�o�����•��
���Œ�}�•�•�r���}�Œ�����Œ�����}�v�•�µ�o�š���Ÿ�}�v���Á�]�o�o���(�}�o�o�}�Á��
�]�v���î�ì�î�ì�X��

•     �d�Z�����v���Á���‰�o���v�•�����Œ�������Æ�‰�����š�������š�}��������
���}�u�‰�o���š�������]�v���î�ì�î�í

�d�Z�����‰�o���v���Á���•���o���•�š���Œ���À�]�•�������]�v���î�ì�í�ò���•�}���]�•��
���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���]�v���š�Z�����]�u�‰�o���u���v�š���Ÿ�}�v���•�š���P���X��

•     �d�Z�����.�Œ�•�š���‰�o���v�������u�����]�v�š�}���(�}�Œ�������]�v���î�ì�í�ì�X��
•     �d�Z�����Œ���À�]�•�]�}�v���‰�Œ�}�����•�•�������P���v���]�v���î�ì�í�ô�X��

�d�Z�����•�š���š�����P�}�À���Œ�v�u���v�š�����‰�‰�Œ�}�À�������š�Z����
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